Uchwala nr 27/2026
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 29.09.2026 r.

w przedmiocie zmian w programie studiow na kierunku
Zarzadzanie, studia II stopnia o profilu praktycznym

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571 - t.j.) uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Senat ANS w Walczu wprowadza zmiany w programie studidéw na kierunku Zarzadzanie,

studia II stopnia o profilu praktycznym.

§2

Program studiow w zmienionym brzmieniu stanowi zalagcznik do niniejszej uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowiazuje od roku akademickiego 2026/2027.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Walczu

/-/ dr Dariusz Skalski, prof. uczelni
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I. Koncepcja Kksztalcenia dla Kierunku

zarzqgdzanie
Nazwa kierunku i uzywany skrot: Zarzadzanie
Poziom ksztatcenia na studiach: studia II stopnia
Pozmm Pol‘ﬁqej Ramy Poziom 7 PRK
Kwalifikacji:
Profil ksztatcenia: Praktyczny
Tytul zawodowy uzyskiwany Magister

przez absolwenta:

Formy ksztalcenia:

stacjonarne / niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do
ukonczenia studiow:

4

Liczba punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiow:

120

Dyscyplina naukowa lub
artystyczna, do ktorej jest
przyporzadkowany kierunek
studiow

nauki o zarzadzaniu i jakosci 506

Dziedzina nauki, w ktore;j
prowadzi si¢ ksztalcenie na
kierunku:

dziedzina nauk spotecznych
500

1.  Opis koncepcji ksztalcenia

Na gruncie oczekiwan obserwowanych na lokalnym rynku pracy, jak rowniez
dostrzegajac potrzeby 1 warunki funkcjonowania wspotczesnej gospodarki, ktora zglasza
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre zarzadzajaca Sredniego 1 wyzszego
szczebla we wszystkich podmiotach, zar6wno sektora prywatnego, jak 1 publicznego,
ukonstytuowala si¢ koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie, 11 stopnia, prowadzonego
w ramach profilu praktycznego.

Ksztatcenie na kierunku Zarzgdzanie zorientowane jest, przede wszystkim, na
potrzeby lokalnego 1 regionalnego rynku pracy oraz na inne potrzeby otoczenia spolecznego
1 gospodarczego w zakresie oczekiwanych kompetencji zawodowych absolwenta, co jest
ustalane 1 weryfikowane poprzez system wielopoziomowe] wspotpracy decydentow

1 nauczycieli kierunku z uczestnikami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Drugim watkiem koncepcji ksztatcenia jest oferowanie spoteczenstwu (tak lokalnym

spoteczno$ciom, jak iinnym) sposobno$ci na dostepne lokalnie, adekwatne do potrzeb



1 mozliwosci kandydata, optymalne ksztalcenie wyzsze drugiego stopnia, konczace si¢
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra, mozliwie kompatybilne z kierunkami ksztatcenia
oferowanymi lokalnie. Zaktada si¢, ze wyksztalcenie to dostgpne bedzie zarowno w ramach
procesu podwyzszania kwalifikacji, jak ich poszerzania, atakze, ze da absolwentom
przygotowanie do kontynuowania ksztatcenia na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
Wtym $wietle, obok ksztatlcenia specjalistycznego i1zawodowego, prowadzone jest
ksztalcenie w zakresie nauk podstawowych i zaawansowanej metodologii badawcze;.
Koncepcja ksztatcenia zaklada osigganie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez
sprawnie 1 efektywnie funkcjonujacy wewnetrzny system jakosci ksztatcenia, oparty na
wielopoziomowym systemie opisu procesu ksztalcenia, metod i1 form weryfikacji procesu
osiggania efektoéw uczenia si¢, atakze dokumentowaniu poszczegdlnych dziatan ztym
zwigzanych, analizie i ocenie skutecznos$ci tych dzialan oraz wdrazaniu niezbednych zmian

usprawniajacych prace i zwiekszajacych poziom zapewniania wysokiej jakosci ksztalcenia.

Koncepcja zaktada nast¢pujace cele:
1. Wyposazy¢ absolwenta w:

a) wielowatkowa, interdyscyplinarng wiedze z dziedziny nauk o zarzadzaniu, nauk
ekonomicznych i prawnych, w stopniu poglebionym, kompleksowym i wysoko
specjalistycznym, dotyczaca istoty, prawidlowosci 1 probleméw funkcjonowania
organizacji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczefistwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobow skutecznego 1 efektywnego rozwigzywania tych
problemow;

b) glebokie zrozumienie istoty iprawidlowosci podejScia  procesowego
1 strategicznego w zarzadzaniu organizacjami;

2. Umozliwi¢ absolwentowi nabycie umiejetnosci:

a) integrowania wiedzy zroznych dziedzin w celu dokonywania kompleksowej
diagnozy sytuacji jednostki sektora prywatnego lub publicznego oraz
opracowywania autorskich rozwigzan probleméw w Srodowisku pracy jak
roOwniez w otoczeniu zewnetrznym,;

b) krytycznej analizy, interpretacji oraz oceny zjawisk 1proceséw zarzadzania
w roznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych,

a takze kreatywnego myslenia oraz krytycznego podejscia do zjawisk i1 proceséw



w organizacjach, co pozwoli mu na umiej¢tne modelowanie zlozonych procesow
gospodarczych z wykorzystaniem metod i narz¢dzi analitycznych;

c) zastosowania odpowiednich koncepcji zarzadzania zasobami organizacji oraz
postugiwania si¢ narzedziami analizy iloSciowej wcelu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan kierowniczych wyzszego szczebla oraz
wykorzystania wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania dokonaniami
jednostki gospodarujacej, a takze stosowania wiedzy o psychologii w zarzadzaniu
organizacja oraz znajomosci technik motywacyjnych, aby identyfikowaé zrodia
konfliktow, dobiera¢ metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziatac
zjawiskom 1 zachowaniom negatywnym;

d) organizowania pracy zespolowej 1kierowania zespotami oraz skutecznego
komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania;

3. Prowadzi¢ proces uczenia w taki sposob, aby absolwent byt gotow do:

a) stosowania koncepcyjnego 1 strategicznego podejScia w zarzadzaniu zaréwno
zasobami ludzkimi jak irzeczowymi oraz procesami w organizacji, a takze do
tworzenia irozwijania wzordw wilasciwego postepowania w Srodowisku pracy
1 zycia;

b) podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotdow i organizacji,
w ktorych uczestniczy oraz prezentowania aktywnej postawy wobec problemow
etycznych oraz spotecznych roli organizacji w otoczeniu;

¢) podnoszenia wlasnych kwalifikacji 1 kompetencji oraz przekazywana posiadanej
wiedzy i dzielenia si¢ doswiadczeniami;

d) przewodzenia grupie, wyznaczania priorytetow shuzacych realizacji okre§lonych
przez siebie lub innych zadan oraz ponoszenia odpowiedzialnosci, za swojg
dziatalno$¢ przywddcza iza bezposrednie jej skutki, atakze za skutki swoich

decyzji;

Dla stworzenia S$rodowiska do realizacji powyzszych celéw, przyjeto
przyporzadkowanie kierunku Zarzgdzanie w catosci do dziedziny nauk spotecznych, gdyz
wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zdobyte przez absolwentéw w toku
studiow odwotuja si¢ do dorobku dyscyplin naukowych wchodzacych w zakres wyzej
wymienionej dziedziny.

Synergia wiedzy, umiejetnosci (w tym wykorzystania innowacyjnych rozwigzan

technologicznych 1 organizacyjnych) oraz do$wiadczenia zdobytego podczas praktyk



bezposrednio w srodowisku pracy, atakze ich zastosowanie na gruncie organizacji daje
gwarancj¢ gruntownego przygotowania absolwenta do pracy:
- na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania, Sredniego i wyzszego szczebla,
- jako doradcy i konsultanta w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym,
- samodzielnego menadzera w jednostkach o zr6znicowanym profilu dzialalnosci zaréwno
produkcyjnym jak 1 ustugowym,
- w ramach wlasnej dzialalno$ci, poprzez wyksztattowane umiejetnosci identyfikowania,
formutowania i1 rozwigzywania problemow.
Absolwent jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych oraz kontynuacji
edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich).
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku pracy zdefiniowano pie¢ grup przedmiotow do
wyboru, zwanych dalej ,,specjalno$ciami’:
1. Zarzqdzanie logistykq
Zarzgdzanie logistykg, uznawana za orientacje Ww zarzadzaniu, to specjalno$¢
ukierunkowana na ksztalcenie kadry menedzerskiej dla potrzeb sektora przemystowego
i ustugowego, a takze jednostek sektora publicznego w zakresie zarzadzania tancuchami
dostaw, organizacji transportu i sktadowania, proceséw produkcji, transportu i dystrybucji
wyrobow oraz zarzadzania mi¢dzynarodowym systemem dostaw.
W trakcie nauki studenci zdobywaja pogtebiong wiedze mi¢dzy innymi z zakresu:
- formulowania strategii,
- planowania, organizowania i kontroli procesow przeptywu 1 magazynowania surowcow,
zapasOw produkcji w toku 1 wyrobow gotowych,
- gromadzenia 1 przetwarzania niezbednych informacji od punktu pozyskania do punktu
konsumpcji, w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do potrzeb klienta i ich zaspokojenia.
Gtownym celem studiow magisterskich w tej specjalnosci jest ksztatcenie operacyjne;j
umiejetnosci, dotyczacej zarzadzania procesami wramach fancucha dostaw przy
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych i technik organizacyjnych.
Absolwent specjalnosci jest przygotowany do wykonywania obowigzkéw na kierowniczych
stanowiskach logistycznych 1wdrazania wolnorynkowych strategii logistycznych. Umie
planowa¢, organizowac i realizowa¢ procesy logistyczne w podmiotach gospodarczych oraz
usprawniac systemowe rozwiazania logistyczne stosowane w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.
Wyksztatcenie uzyskane w ramach studidéw bgdzie umozliwiaé prace migdzy innymi na

stanowiskach: specjalisty z zakresu logistyki, menedzera/kierownika dzialow logistyki



w jednostkach gospodarczych i administracyjnych, projektanta systemow logistycznych
1 infrastruktury logistycznej w przedsi¢biorstwach, miastach badz gminach, analityka
kosztow logistyki lub konsultanta/doradcy dla instytucji gospodarczych i spolecznych

w zakresie logistyki.

2. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi to specjalno$¢ ukierunkowana na przekazanie
specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem ludzkim w
organizacji w warunkach globalizacji. Program specjalnosci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem pracownikami w oparciu o proces kadrowy w ujgciu
cato$§ciowym wzbogacony treningiem rozwoju kompetencji osobistych.

Studenci poznaja tajniki planowania zatrudnienia, metody pozyskiwania pracownikow,
uwarunkowania wynagradzania i motywowania, proces projektowania szkolen, procedur
ocen pracowniczych. W programie przewidziano takze zajecia z prawnych aspektow
zarzadzania kadrami. Ponadto studenci nabywaja szereg umiej¢tnosci przydatnych w
zarzadzaniu kapitatem ludzkim, takich jak: rozumienie uwarunkowan zachowan ludzi w
organizacji, negocjowanie w sytuacjach trudnych, rozwigzywanie konfliktéw i skuteczne
komunikowanie sig.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach: menedzer HR,
specjalista ds. szkolen, specjalista ds. rekrutacji i selekcji, specjalista ds. ocen pracowniczych,

specjalista ds. systemu wynagrodzen, kierownik dziatu.
3. Zarzgdzanie sprzedaiq

Zarzgdzanie sprzedazq to specjalno$¢ ukierunkowana na ksztatcenie kadry menadzerskiej
sredniego 1 wyzszego szczebla odpowiedzialnej za realizacje kluczowego celu
przedsigbiorstwa, jakim jest sprzedaz. Program specjalnosci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien ukierunkowanych na umiejetne planowanie, organizowanie, motywowanie i
kontrol¢ pracy zespotéw sprzedazowych.

Studenci poznaja metody ksztattowania prawidtowych 1 trwatych relacji z klientami
gwarantujagcych poprawe zyskowno$ci oraz wzrost konkurencyjnosci w  szybko
zmieniajagcym sie¢ otoczeniu gospodarczym. W ramach specjalnosci Zarzgdzanie sprzedazg
ksztaltowane s umiej¢tnosci rozpoznawania potrzeb i oczekiwan nabywcow, analiza ich
zachowan oraz budowania ofert sprzedazy. Istotnym elementem ksztalcenia w ramach

specjalnosci jest pozyskanie wiedzy 1 umiejetnosci w obszarze tworzenia i wdrazania strategii



sprzedazy. Studenci przygotowywani sg do prowadzenia skutecznych negocjacji handlowych

oraz komunikowania si¢ z uczestnikami procesow sprzedazowych.

Absolwent specjalno$ci wyposazony jest w szeroka wiedze i1 umiejetnosci praktyczne
pozwalajagce mu zajmowacé stanowiska kierownikow/menadzerow sprzedazy, dyrektorow
dziatow handlowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i ustugowych oraz
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy i umiejetnosci w

obszarze zarzadzania sprzedaza.
4. Zarzgdzanie malym i srednim przedsigbiorstwem

Specjalno$¢ przedsigbiorczo$§¢ i1 zarzadzanie matym 1 $rednim przedsiebiorstwem
zorientowana jest na rozwoj cech i postaw niezbednych do pelnienia roli przedsigbiorcy we
wspotczesnej gospodarce. Student zdobywa wiedze praktyczng z zakresu zarzadzania firmg z
sektora MSP. Kluczowe jest réwniez ksztalcenie nakierowane na rozwdj o0sobowo$é
przysztego przedsigbiorcy. Student poznaje metody identyfikowania i skutecznego
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans rynkowych. Pozyskuje wiedze, umiejetnosci i
kompetencje z zakresu przedsigbiorczo$ci i zarzadzania, ktére sg kluczowym elementem

tworzenia oraz zarzadzania rozwojem wlasnej firmy.

Absolwent specjalnosci wyposazony jest w wiedze i1 umiejetnosci praktyczne oraz
kompetencje pozwalajace zwigzane z prowadzeniem 1 zarzadzaniem firmami o réznej skali
dziatania, jest przygotowany do roli przedsigbiorcy oraz funkcji menedzera zarzadzajacego

matym 1 Srednim przedsigbiorstwem.
5. Zarzgdzanie projektami IT

Zarzadzanie projektami IT to specjalnos$¢ ukierunkowana na ksztatcenie kierownikow
projektow z naciskiem na specyfike¢ sektora IT. W trakcie nauki studenci zdobywaja
poglebiong wiedze m.in. z zakresu:

e istoty i charakterystyki przedsigwzig¢ z branzy IT,

e funkcjonowania rozwigzan informatycznych z punktu widzenia biznesu,

e Dbudzetowania projektow,

e zbierania i identyfikacji wymagan biznesowych,

e wlgczenia zalecen dotyczacych bezpieczenstwa w fazg realizacji projektu IT,
e zarzadzania komunikacja w projekcie,

e metodyk zarzadzania projektami,



e informatycznego wsparcia procesu zarzadzania projektem

Gléwnym celem ksztalcenia na specjalnosci zarzadzanie projektami IT jest przekazanie
wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami z punktow widzenia stanowiska
Project managera. Absolwent tej specjalnosci przygotowany bedzie do kierowania
przedsigwzigciami informatycznymi wedlug ogoélno$§wiatowych metodyk oraz przy
wykorzystaniu  odpowiednich narzgdzi wspomagajacych przygotowanie, realizacje,
rozliczanie i zamknigcie projektu.

Istotng cecha specjalnosci jest dodanie tla biznesowego w zakresie identyfikacji wymagan,
kwestii bezpieczenstwa i postrzegania roli informatyki jako ustug wspierajacych dziatalnosé¢
organizacji.

Absolwent specjalno$ci jest przygotowany do pracy w organizacji w roli
kierownika/koordynatora inicjatyw IT na dowolnym szczeblu zarzadzania niezaleznie od
branzy danej organizacji. Moze takze z powodzeniem petli¢ inne role w zespole

projektowym.

2.  Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z misja i strategia uczelni

Kluczowym aspektem uczenia w ramach kierunku Zarzgdzanie jest wyposazenie
absolwenta w nowoczesng wiedzg, praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoleczne oraz
przygotowanie go do odegrania waznej roli na wspolczesnym rynku pracy. Za
posrednictwem absolwentéw Uczelni, ktorzy beda przygotowani do pracy na rzecz
spoteczenstwa oraz gospodarki na poziomie lokalnym i regionalnym, uzyskany zostaje takze,
w dalekosi¢znym dziataniu, transfer wiedzy, ktory kierunek Zarzgdzanie kieruje do otoczenia
spoleczno-gospodarczego.

Skupiajac  si¢ na wielowatkowym, upraktycznionym i ukierunkowanym na
wspoltprace z otoczeniem gospodarczym i spotecznym ksztatceniu w ramach profilu
praktycznego, ktore nie pomija treSci akademickich, koncepcja ksztalcenia kierunku
Zarzgdzanie wpisuje si¢ bezposrednio w wizje Akademii Nauk Stosowanych w Walczu,
ktora zaktada, ze Uczelnia ,,jest osrodkiem kreowania potencjatu zawodowego, naukowego i
kulturalnego w regionie” a jej celem jest transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz przygotowanie absolwentow uczelni do pracy na potrzeby spoteczenstwa
1 gospodarki regionu. Istnieje takze S$cisty i1jednoznaczny zwigzek pomiedzy koncepcja

ksztalcenia opracowang dla kierunku Zarzgdzanie, a misja Uczelni 1 strategia rozwoju



Akademii Nauk Stosowanych w Walczu na lata 2023-2030 (Uchwata nr 10/2023 Senatu
ANS w Walczu z dnia 31.05.2023).

Misja uczelni jest ,, ksztalcenie na wysokim poziomie dajgce absolwentom wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne stuzqce rozwojowi zawodowemu  wysoko
wykfalifikowanej kadry na potrzeby regionalnego rynku pracy”. Kierunek Zarzgdzanie
w petni wpisuje si¢ w misje Akademii Nauk Spotecznych w Walczu, zwlaszcza w czesci,
ktora jest ksztatlcenie wysoko kwalifikowanych kadr profesjonalistow o uznanych
w Ssrodowisku pracodawcow kwalifikacjach zwigzanych z zarzadzaniem w szeroko
rozumianym biznesie iadministracji, w Scistym zwigzku zzawodowymi i spolecznymi
potrzebami rynku pracy.

Realizacja misji w ramach kierunku odbywa si¢ poprzez zorganizowany proces ksztalcenia,
stwarzanie dogodnych warunkow dla studiowania osobom dorostym, w tym niezamoznym
i pochodzacym z matych miejscowosci regionu, atakze osobom pracujacym zawodowo,
poprzez elastyczng organizacj¢ studidow, jak rdéwniez, wrazie potrzeby, poprzez

indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie na poziomie studiéw drugiego stopnia
o profilu praktycznym wskazuje na wazne funkcje w realizacji misji, wpisujac sie¢ w cele
operacyjne z zakresu wszystkich trzech przyjetych celow strategicznych:
Cel strategiczny 1: Ksztalcenie wykwalifikowanej kadry adekwatnej do potrzeb rynku
pracy:

— Rozwijanie oferty edukacyjne Uczelni 1 innych form ksztalcenia.

— Dostosowanie oferty edukacyjnej (kierunki, specjalnosci, przedmioty, studia
podyplomowe itp.) do zapotrzebowania lokalnego rynku pracy i inteligentnych
specjalizacji.

— Zwigkszenie udziatu interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu 1 aktualizacji oferty

edukacyjnej Uczelni.

Cel strategiczny 2: Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentéw z pracodawcami:
— Doskonalenie wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w celu wzajemnego
r0ZWoju.
— Wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego, kot naukowych 1 organizacji

studenckich w celu ksztattowania aktywnych postaw studentow.



Cel strategiczny 3: Intensyfikacja dzialan shuzacych systematycznemu wzrostowi
potencjalu Uczelni w aspekcie osobowym, organizacyjnym i materialnym:
— Wospieranie dziatalno$ci naukowej pracownikow.

Biorac pod uwage fakt, ze waznym dziataniem strategicznym jest takze pozyskiwanie i
transfer wiedzy wytworzonej w badaniach wiasnych, opracowujac nowe wartosci spoteczne,
edukacyjne, wychowawcze i kulturowe w duchu zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z
oczekiwaniami obecnego 1 przysziego rynku pracy, dazy si¢ do dtugofalowej wspotpracy
spoteczno$ci akademickiej kierunku Zarzadzanie z podmiotami 1 instytucjami sektora

spoteczno-gospodarczego oraz samorzadowego.

3. Uwzgledniane wzorce i doSwiadczenia krajowe
i miedzynarodowe

W procesie tworzenia programow studiow na kierunku Zarzgdzanie uwzgledniono
zalecenia zawarte w Standardach ksztalcenia dla kierunku studidow zarzadzanie, brytyjskiej
Agencji  Zapewnienia JakoSci Szkolnictwa Wyzszego (Quality Assurance Agency,

www.qaa.ac.uk) zawarte w standardach (benchmark statements) z zakresu biznesu

i zarzadzania (General business and management,). Dokonano takze przegladu wymagan

stawianych przy uzyskaniu certyfikatow z zarzadzania.

Program studiow odpowiada wymaganiom stawianym Europejskiemu Certyfikatowi
EBC*L (European Business Competence® Licence), czyli Europejskiemu Certyfikatowi
Kompetencji Biznesowych. W istotnej czesci opracowania efektoéw uczenia si¢ do potrzeb
rynku pracy uwzgledniono zalecenia organizacji zawodowych, wtym Polskiego

Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami 1 Stowarzyszenia Menedzerow w Polsce.

W procesie tworzenia i doskonalenia efektoéw uczenia si¢ dla kierunku Zarzgdzanie za
istotne uznaje si¢ konsultacje z osobami reprezentujagcymi lokalne iregionalne §rodowiska
biznesowe, przede wszystkim, w zakresie definiowania efektow dotyczacych umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych. Za szczegélnie wazne uznaje si¢ opinie przedsigbiorcow

1 lideréw, ktorzy posiadaja ugruntowang pozycje na lokalnym i krajowym rynku.

4. Kierunki i plany rozwoju ksztalcenia na Kierunku

Realizacja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie studia drugiego stopnia, podlega

stalemu monitorowaniu przez kierunkowa rade programowa, uczelniang komisj¢ do spraw
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jakosci ksztatcenia oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Duze znaczenie w tym
zakresie posiada utrzymywanie statego kontaktu zrynkiem pracy, lokalnymi

przedsigbiorstwami, instytucjami i organizacjami.

Dziatania w tym zakresie obejmuja nawigzywanie ipodtrzymywanie porozumien
miedzy Uczelnig 1 przedsigbiorstwami dla promocji  kreatywnos$ci, innowacji
1 przedsiebiorczosci poprzez oferowanie wykonalnych mozliwos$ci opartych na praktycznosci
wyksztalcenia, aby bardziej zaangazowa¢ obecnych inowych partneréw w ten proces,
inicjowa¢ nowe dziatania oraz aby promowac wspotprace, zwiekszy¢ trafno$¢ edukacyjng
1 znaczenie wyksztalcenia wyzszego.

W nawigzaniu do strategii rozwoju miasta, gdzie z perspektywy regionalnej, Watcz
jest rozpatrywany jako akademicki osrodek ksztalcenia na poziomie wyzszym, dazy si¢ do
wlaczenia kierunku we wszystkie dzialania Uczelni traktowanej jako mozliwe miejsce
ksztatcenia wyzszego drugiego stopnia dla absolwentéw szkot wyzszych pierwszego stopnia,
co znacznie utatwi ksztatcenie §rednich 1 wyzszych kadr zarzadzajacych i zatrzyma odptyw
ludzi wyksztalconych z rejonu, a takze jako jedno ze zrodet wspierania biznesu w Powiecie
Waleckim, zwlaszcza w konteks$cie wspotpracy w ramach Klastra Metalowego ,,Metalika”
(ktorego cztonkiem zatozycielem jest Uczelnia).

W sferze akademickiej, plany rozwojowe kierunku zorientowane sg na $ledzenie
najnowszych osiggni¢¢ naukowych w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu, w celu ich
implementacji w tresciach programowych.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest konsekwentne umig¢dzynarodowienie procesu
ksztatcenia poprzez:

1. Nawigzanie wspolpracy z podobnymi kierunkami w istniejacych uczelniach partnerskich
oraz zawarcie porozumien z nowymi partnerami;

2. Uruchomienie mobilno$ci studentow w ramach programoéw praktyk oraz studiow za
granicg, miedzy innymi, poprzez wdrozenie na kierunku uczelnianych procedur
mobilnosciowych, wtym systemu weryfikacji iuznawania osiggni¢¢ uzyskanych
w mobilnosci;

3. Zawieranie strategicznych partnerstw wspierajgcych intensywng, ustrukturyzowang
1 dlugofalowa kooperacje zuczelniami partnerskimi (up) oraz z przedsigbiorstwami,
1 innymi podmiotami w krajach partnerskich (ue), aby promowac wspoltprace, zwickszy¢

traftno$¢ edukacyjng i znaczenie wyksztatcenia wyzszego;
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4. Realizowanie projektow miedzynarodowej wspotpracy i budowania zasobow migdzy up
w uczestniczacych krajach i krajach partnerskich (trzecich), aby wspiera¢ modernizacje
1 internacjonalizacj¢ ksztalcenia w tych krajach i sktoni¢ je do blizszej kooperacji

w przysztosci, takiej jak joint programmes.

I1. Efekty uczenia si¢

1. Formalne i merytoryczne przestanki uwzglednione przy
opracowaniu efektow uczenia si¢

Kierunek studiow Zarzqdzanie zostat wpisany w dziedzing nauk spotecznych w
dyscyplinie zarzadzanie. Dla kierunku opracowano efekty uczenia si¢, ktore wpisujg si¢ w
Uniwersalne Charakterystyki 7 Poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji okre§lone w ustawie z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz sa zgodne
Charakterystykami drugiego stopnia efektoéw uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach Systemu
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, jak réwniez sa
zgodne z charakterystykami drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym dla poziomu 7 okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy
1-8. Opracowane efekty uczenia $cisle precyzuja wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoleczne nabywane przez studentow w toku studidw.

Uzasadnienie:

Efekty uczenia si¢ realizuja koncepcje¢ ksztatcenia, ktéra zaktada, ze zasadniczym
celem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest realizacja potrzeb kadrowych zgtaszanych
przez lokalny rynek pracy jak rowniez obserwujac potrzeby i1 warunki funkcjonowania
wspotczesnej gospodarki, ktéra zglasza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre
zarzadzajaca wyzszego stopnia we wszystkich podmiotach, zardowno sektora prywatnego jak
1 publicznego. Realizacja zalozonych efektéw uczenia si¢ zapewni przygotowanie absolwenta
wyposazonego w wielowatkowa, interdyscyplinarng wiedze z pogranicza nauk o zarzadzaniu,
nauk ekonomicznych 1 prawnych w stopniu pogiebionym, kompleksowym i wysoko

specjalistycznym. Student bedzie cechowal sie¢ zdolno$cig kreatywnego myslenia oraz
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krytycznego podej$cia do zjawisk 1 proceséw w organizacjach, co pozwoli na umiejgtne
modelowanie ztozonych procesow gospodarczych z wykorzystaniem metod 1 narze¢dzi
analitycznych. Absolwent bedzie rozumiat istote 1 prawidtowos$ci podejscia procesowego
1 strategicznego w zarzadzaniu organizacjami oraz bedzie potrafit wykorzystywaé
wspotczesne koncepcje 1 metody pomiaru zarzadzania dokonaniami  jednostki
gospodarujace;j.

Efekty uczenia si¢ zostaty opracowane w oparciu o:
- analize zgodnosci tych efektow z potrzebami spoteczno-gospodarczymi opisanymi w
koncepcji,
- analize z potrzebami rynku pracy na podstawie opinii interesariuszy zewngtrznych i
wewnetrznych oraz monitoringu karier zawodowych absolwentow uczelni,
- mozliwo$ci zdobywania przez studentdw umiejetnosci praktycznych, w tym umozliwianie
uzyskania uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezb¢dnych na rynku pracy,

oraz dalszg edukacje.

2.  Opis efektow uczenia si¢ kierunku

2.1. Odniesienie ogolnych kierunkowych efektow uczenia si¢ do
uniwersalnej charakterystyki drugiego stopnia dla poziomu 7 Polskiej

Ramy Kwalifikacji
. . . Uniwersalne charakterystyki
kategoria Ogolne efekty kierunkowe e
KO7W
1) , w poglebiony PTU W
sposob wybrane fakty, N : ,
. i 1) w poglebiony sposdb wybrane
teorie, metody oraz ztozone . .
NSV .. fakty, teorie, metody oraz ztozone
. zalezno$ci miedzy nimi, ST o .
zna i . . . zaleznos$ci migdzy nimi, takze w
. takze w powigzaniu z . L C o .
rozumie: . e A powigzaniu z innymi dziedzinami
innymi dziedzinami, 2) rdznorodne, ztozone
2) réznorodne, P .
. . uwarunkowania i aksjologiczny
ztozone uwarunkowania 1 A L
. . kontekst prowadzonej dziatalnosci
aksjologiczny kontekst
prowadzonej dziatalnos$ci
KO7U P7U U
1) wykonywa¢ zadania oraz 1. wykonywac¢ zadania oraz
formutowa¢ 1 rozwigzywad formutowac i rozwigzywac
problemy, z wykorzystaniem problemy, z wykorzystaniem
potrafi: nowej wiedzy, takze z nowej wiedzy, takze z innych
innych dziedzin dziedzin
2) samodzielnie planowad 2. samodzielnie planowa¢ wlasne
wlasne uczenie si¢ przez cale uczenie si¢ przez cate zycie 1
zycie 1 ukierunkowywac ukierunkowywac¢ innych w tym

13




Uniwersalne charakterystyki

kategoria Ogodlne efekty kierunkowe 7 it FRCE
innych w tym zakresie zakresie
3) komunikowaé si¢ ze 3. komunikowac si¢ ze
zréznicowanymi  kregami zroznicowanymi krggami
odbiorcow, odpowiednio odbiorcow, odpowiednio
uzasadnia¢ stanowiska uzasadnia¢ stanowiska
KO7K
a) tv&{orzema i rozwijania | ooy
Wwzoréw wlasciwego =

jest gotow
do:

a) tworzenia i rozwijania wzorow
wlasciwego postgpowania w
srodowisku pracy 1 zycia

b) podejmowania inicjatyw,
krytycznej oceny siebie oraz
zespotow i organizacji, w ktorych

postepowania w  Srodowisku
pracy i zycia

b) podejmowania inicjatyw,
krytycznej oceny siebie oraz
zespotow 1 organizacji, w

ktorych uczestniczy; .
Y ey, uczestniczy
C) przewodzenia grupie 1 . . .
. . L . c) przewodzenia grupie i ponoszenia
ponoszenia odpowiedzialnosci . L s
za nig odpowiedzialnos$ci za nig

W macierzy og6élnych kierunkowych efektow uczenia si¢ stosowano nastepujace oznaczenia -

kody:

1)

2)

dla efektu kierunkowego

72 (pierwsza litera kodu) — kierunkowe efekty uczenia si¢/Zarzadzanie studia II stopnia
W — kategoria wiedzy

U — kategoria umiejetnosci

K — kategoria kompetencji spotecznych

01, 02, 03 1 kolejne — numer efektu uczenia si¢

dla oznaczen charakterystyki drugiego stopnia pozioméw PRK uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego — czg$¢ gtowna:

P — poziom PRK (6-7)

S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
WYZSZEZO0

W — wiedza:

G — glebia 1 zakres

K — kontekst

U — umiejetnosci:

W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢

O — organizacja pracy

U — uczenie si¢

K — Kompetencje spoteczne:

K — krytyczna ocena

O — odpowiedzialno$¢

R —rola zawodowa

Tabela. Kierunkowe efekty uczenia si¢ w odniesieniu do charakterystyk drugiego
stopnia dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK profilu praktycznego
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KODY CHARAKTERYSTYKI
DRUGIEGO STOPNIA TYPOWEJ
KoDY KODY CHARAKTERYSTVL |17y SKIWANYCH W RAMACH
KIPRUNKOWY TRESC EFEKTOW KIERUNKOWYCH PO el SZKg}aNZI‘SITT};I/AC\;\g%sDZLiGO z
o OCHARAKTEP(%IEOZ]\?;VODOWYM POSZCZEGO'LN]\E(CH OBSZAROW
UCZENIA SIE — POZIOM 7,
PROFILU PRAKTYCZNEGO
WIEDZA (w poglebionym stopniu zna i rozumie)
prawidlowosci funkcjonowania réznych rodzajéw organizacji
Z2 W01 |rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i innych naukach P72 WT P75_WG
- . . P72 WZ P7S WG S02
spotecznych oraz o ich praktycznym wykorzystaniu. - -
relacje wspélpracy 1 konkurencji migdzy organizacjami
gospodarczymi i instytucjami spotecznymi ze szczegdlnym P7S WG
Z2 W02 |uwzglednieniem wypracowywania kompromisow P7Z WT P7S WK
mig¢dzyorganizacyjnych w oparciu o odpowiednie metody i techniki P78 WG S03
prowadzenia negocjacji.
2 wos | Ity i fakcionovanie otz wo | prs WK
sospocatesy YEN SPOTECERYER. P78 WG _S01
. . L . P7S WK
Z2 W04 |zasady zarzadzania zasobami wlasno$ci intelektualnej P7Z WT P7S WK S04
72 W05 | zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci P7Z WO P7S_WK
- - P78 WK S04
.o . P7S WG
72 W06 prc())((‘l:ztseizvozvdee' nrlrz)cz;izllsa gé(:nzq?letryczne i ich zastosowanie w PIZ WZ
P pocel ya P78 WG S0l
. . . L . . P7S WG
72 W07 srtrrlz:gdi}(l: ;::hj}\l,v s;rratzf;;:él?cﬁrzedsm;blorstwa i zasady zarzadzania P7Z WT
gieziiego W organizacjach. P7S WG S01
J dzani bami  Tudzkimi aciach P7S_ WG
72 wog |Z3sady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach oraz P77 WO P7S WK
- etycznego i efektywnego ksztattowania stosunkow miedzyludzkich. - —
P78 WG _S03
. . . . o . . P7S WG
72 W09 istote 1 prawidlowosci podej$cia procesowego i strategicznego w P77 WT
- zarzadzaniu organizacjami - P7S WG 501
metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej i sposoby ich P7S WG
72 W10 |wykorzystania w procesach podejmowania decyzji i zmian w P7Z WT P7S_ WK
organizacji. P78 WG _S01
wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru zarzadzania P7S_ WG
Z2_Wil dokonaniami przedsigbiorstwa P71z Wz P7S WG _S01
UMIEJETNOSCI (potrafi)
obserwowa¢ zjawiska 1 procesy w organizacjach, celnie
72 U0l identyfikujac i formutujac problemy badawcze, przy zastosowaniu P7Z Ul P7S UW
- kompleksowych  koncepcji  zarzadzania  organizacjami i P7Z UO P78 UW _S01
wykorzystujac profesjonalng terminologie.
dobiera¢ wtasciwe metody analizy zjawisk i formutowaé wlasne
72 U02 A ) 2. o . . P7S UW
_ opinie, interpretujac wyniki analiz i wykorzystujac zintegrowana P7Z Ul —
. . . P7S UW S01
wiedzg interdyscyplinarna.
72 U03 modelowa¢ ztozone procesy gospodarcze 1 spoteczne z P77 UO P7S UW
- wykorzystaniem zaawansowanych metod i narz¢dzi analitycznych. — P78 UW 502
72 U04 |sprawnie postugiwal si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalnosci P7Z UO P7S UW
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gospodarczej w celu rozwigzania konkretnych problemow i P78 UW _S03

uzasadnienia podejmowanych decyzji.

zastosowaé 0dpow1edple’ lfoncepCJe . zgrzqd;amq ’zgsobgml P7Z_UO P7S UW
Z2 UO05 |organizacji oraz postugiwac¢ si¢ narzedziami analizy ilo§ciowej w —

- i . A . P78 UW _S02
celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan kierowniczych -
wykorzysta¢ narzgdzia informatyczne do analizy i rozwigzywania

72 U06 |probleméw we wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji i P7Z Ul P7S UW

B jej relacji z otoczeniem. - P7S_UW_S02

prawidtowo interpretowac pojawiajace si¢ problemy wspolczesnej
72 U07 gospodarki, biznesu i organizacji w $wietle dorobku ekonomii, P77 _UI P7S UW

- nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, a takze prognozowac P7Z UO P78 UW _S01
rozwdj sytuacji w dziedzinie dziatalnosci zawodowe;j
stosowa¢ wiedze¢ psychologiczng w zarzadzaniu organizacja, trafnie

77 U083 stosuje techniki motywacyjne, identyfikuje zrodta konfliktow i P7S UW

- dobiera metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziala P7Z_UO P75 UW 802
zjawiskom i zachowaniom negatywnym.
komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne ze zrdéznicowanymi

72 109 kregami odbiorcow oraz prowadzi¢ debate w zakresie potrzeb P77 UU P7S_UK

- zawodowych oraz przekazywaé wiedz¢ zawodowa w rdéznych - P78 UW S03
formach
postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego

Z2 U10 | Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu P7Z UU P7S UK
w zakresie specjalistycznej terminologii
samodzielnie planowac i realizowa¢ wiasne uczenie si¢ przez cate

z2_ Ul zycie 1 ukierunkowywac innych w tym zakresie P7z_UU P7S_UU
realizowaé powierzone mu zadania samodzielnie oraz kierowac
praca innych osob/zespolow realizujacych ztozone i nietypowe

77 U2 zadania zawodowe w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach, P7Z_UO P7S _UO

- a takze opracowywac plan strategiczny dla zespotu pracowniczego / P7Z_UU P78 UW S03
organizacji w dziedzinie dziatalno$ci zawodowej
analizowa¢ 1 ocenia¢ prowadzong dzialalno$¢ zawodowa w
perspektywie trendéw rozwojowych w dziedzinie dzialalnosci P7S UW

Z2 Ul13 |zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze P7Z UO —

. . T . \ P78 UW _S01
prowadzi¢ merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw -
zarzadzania.
sprawnie przygotowaé rozne rodzaje opracowan pisemnych oraz P7S_ UW

Z2 Ul4 |ustnych w jezyku polskim z wykorzystaniem koncepcji lezacych na P7Z_UU P7S UK
styku roznych dyscyplin naukowych. P7S UW S0

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotéw do)

samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz

Z2 KO1 |umiejetnosci  profesjonalnych ~ w  warunkach  procesow P7Z KP P7S KK
integracyjnych i globalizacji w $wiecie.
uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania innych

77 K02 0s0b, a takze samodzielnego kierowania nimi rowniez w sytuacjach P7Z KO P7S KO

- wysokiego ryzyka, biorac odpowiedzialno$¢ za skutki swych - P6S KR
decyzji.
wykorzystania ~ wiedzy o  podstawowych  mechanizmach

72 KO3 |regulujacych dziatania cztowieka do efektywnego funkcjonowania P7Z KW P7S KK
w Srodowisku pracy i biznesowym.
72 K04 wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych przez P77 KP P7S KO

siebie lub innych zadan oraz efektywnego organizowania zespotow
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niebedacym specjalistami organizacji i zarzadzania.

i kierowania realizowanymi przez niego dziataniami. a takze P7S KR

wymagania od innych przestrzegania zasad obowigzujacych w

dziedzinie dziatalno$ci zawodowej, dotyczacych utrzymywania

jakos$ci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i kultury

konkurencji.

przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania si¢

wrazliwoscig ~ spoteczng w  ramach  wyznaczonych 16l P7S KR
22 KOS organizacyjnych i spotecznych oraz utrzymywania i tworzenia P71z KW P7S KO

wlasciwych relacji w srodowisku zawodowym.
77 K06 samodz@nego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i P77 KO P7S KR

- pod presja czasu. - -

pracowania w grupie i efektywnego komunikowania si¢ z P7S KO

Z2 KO7 |otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy osobom P7Z KW P7S KR

3. Pokrycie ogolnych charakterystyk efektow uczenia si¢ dla
kwalifikacji 7 PRK przez kierunkowe efekty uczenia si¢

Tabela. Pokrycie ogélnych charakterystyk efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji 7 PRK
przezkierunkowe efekty uczenia si¢

KOD SKEADNIKA OPISU OPIS CHARAKTERYSTYK
CHARAKTERYSTYK | DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
DRUGIEGO STOPNIA UCZENIA SIE SYMBOLE
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACII NA , KIERUNKOWY
DLA KWALIFIKACJINA|  POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU CHEFEKTOW
POZIOMACH 6-8 UCZENIA SIE
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACIJI
WIEDZA: ZNA I ROZUMIE
P7S WG W poglebionym stopniu prawidtowosci funkcjonowania roznych rodzajow
Zakres i glgbia -  |wybrane fakty, obiekty i organizacji rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i 77 Wol
kompletnosé zjawiska oraz dotyczace ich innych naukach spotecznych oraz o ich praktycznym -
perspektywy metody i teorie wyjasniajace | wykorzystaniu
poznawczej i ztozone zalezno$ci migdzy relacje wspolpracy i konkurencji miedzy organizacjami
zaleznosci nimi, stanowigce: gospodarczymi i instytucjami spotecznymi ze
* zaawansowang wiedzg 0g0Ina| szczegdlnym uwzglednieniem wypracowywania 72 W02
z zakresu dyscyplin kompromiséw miedzyorganizacyjnych w oparciu o
naukowych lub artystycznych | odpowiednie metody i techniki prowadzenia negocjacji
tworzacych podstawy . .
teoretyczne podstayvowe rpodele e‘konome't'ryczne 1ich zastosowanie w 72 W06
> uporzadkowana i procesie podejmowania decyzji -
ipodbudowang teoretycznie
wiedze obejmujaca kluczowe metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa i zasady 72 W07
zagadnienia zarzadzania strategicznego w organizacjach -
» wybrane zagadnienia z
zakresu zaawansowanej wiedzy| zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach
szczegotowej wlasciwe dla oraz etycznego i efektywnego ksztattowania stosunkow 72 W08
programu ksztalcenia mi¢dzyludzkich -
ietowne trendy rozwojowe
dyscyplin naukowych lub istote i prawidlowosci podejScia procesowego i 72 W09

artystycznych istotnych dla

strategicznego w zarzadzaniu organizacjami
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KOD SKEADNIKA OPISU

OPIS CHARAKTERYSTYK

CHARAKTERYSTYK | DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
DRUGIEGO STOPNIA UCZENIA SIE SYMBOLE
EFEKTOW UCZENIA SIE|  DLA KWALIFIKACJI NA , KIERUNKOWY
DLA KWALIFIKACJINA|  POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU CHEFEKTOW
POZIOMACH 6-8 UCZENIA SIE
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACIJI
programu ksztatcenia metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej i sposoby
. ich wykorzystania w procesach podejmowania decyzji i Z2 W10
a w przypadku studiow o zmian w organizacji
profilu praktycznym — rowniez
zastosowania praktyczne tej
wiedzy w dziatalnosci wspolczesne koncepcje oraz metody pomiaru 72 Wil
zawodowej zwigzanej z ich zarzadzania dokonaniami przedsigbiorstwa -
kierunkiem
P7S_WK fundamentalne dylematy relacje wspotpracy i1 konkurencji miedzy organizacjami
Kontekst — wspolczesnej cywilizacji gospodarczymi i instytucjami spolecznymi ze
uwarunkowania, |ekonomiczne, prawne i inne szczegdlnym uwzglednieniem wypracowywania 72 W02
skutki uwarunkowania roznych kompromiséw mi¢dzyorganizacyjnych w oparciu o
rodzajow dziatan zwigzanych |odpowiednie metody i techniki prowadzenia negocjacji
z nadang kwalifikacja, w tym . . . . L
zasady ochrony whasnosci przepisy prawa ‘re':guluj ace funkcjonowanie organizacji 72 W03
przemystowej i prawa gospodarczych i instytucji spotecznych -
autorskiego
zasady zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej Z2 W04
zasady tworzenia i rozwoju form indywidualne;j 77 W05
przedsigbiorczo$ci -
zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach
oraz etycznego i efektywnego ksztaltowania stosunkow Z2 W08
miedzyludzkich
metody i narzgdzia rachunkowosci zarzadczej i sposoby
ich wykorzystania w procesach podejmowania decyzji i 72 W10
zmian w organizacji
UMIEJETNOSCI: POTRAFI
P7S_UW wykorzystywaé posiadang obserwowacé zjawiska i procesy w organizacjach, celnie
Wykorzystanie  [wiedze — formutowac i identyfikujac i formutujac problemy badawcze, przy 72 U01
wiedzy — rozwigzywac ztozone i zastosowaniu kompleksowych koncepcji zarzadzania -
rozwigzywane  [nietypowe problemy i organizacjami i wykorzystujac profesjonalng terminologie.
problemy i [nnowacyjnie Wykopywaé dobiera¢ wlasciwe metody analizy zjawisk i formutowac
wykonywane zadania jzadania w nieprzewidywalnych wlasne opinie, interpretujac wyniki analiz i wykorzystujac 72 U02
Warunkach przez: zintegrowang wiedze interdyscyplinarng
ewlasciwy dobor zrodet oraz — -
informacji z nich modelowaé z}ozone procesy gospodarcze i spoleczpe zZ
pochodzacych, dokonywanie wykgrzystamem zaawansowanych metod i narzedzi Z2 U03
oceny, krytycznej analizy, analitycznych
syntezy oraz twérczej sprawnie postugiwaé sie przepisami prawa w zakresie
mterpretggl i prezentacji tych | g . 1-10 060 gospodarczej w celu rozwigzania konkretnych |  Z2 U04
mforrynacp , probleméw i uzasadnienia podejmowanych decyzji
*dobor oraz stosowanie
wlasciwych metod i narz¢dzi, |zastosowa¢ odpowiednie koncepcje zarzadzania zasobami
w tym zaawansowanych organizacji oraz postugiwac si¢ narzedziami analizy 72 105

technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT)

ilosciowej w celu skutecznego i efektywnego wykonania
zadan kierowniczych
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KOD SKEADNIKA OPISU

OPIS CHARAKTERYSTYK

CHARAKTERYSTYK | DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
DRUGIEGO STOPNIA UCZENIA SIE SYMBOLE
EFEKTOW UCZENIA SIE|  DLA KWALIFIKACJI NA , KIERUNKOWY
DLA KWALIFIKACJINA|  POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU CHEFEKTOW
POZIOMACH 6-8 UCZENIA SIE
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACIJI
; ) wykorzystaé¢ narzgdzia informatyczne do analizy i
Wwykorzystywac posiadang rozwigzywania probleméw we wszystkich obszarach 72 U06
wiedze . ,  |funkcjonowania organizacji i jej relacji z otoczeniem
- formutowac i rozwigzywac h : — T .
broblemy oraz wykonywaé prawidlowo interpretowac pojawiajace si¢ problemy
zadania typowe dla wspolczesnej gospodarki, biznesu i organizacji w Swietle
dziatalnosci zawodowej dorobku ekonomii, nauk o zarzadzaniu oraz nauk 72 U07
zwiazanej z kierunkiem pokrewnych, a takze prognozowaé rozwdj sytuacji w
studiow - w przypadku dziedzinie dziatalno$ci zawodowej
studiow o profilu stosowac¢ wiedzg psychologiczng w zarzadzaniu
praktycznym organizacjg, trafnie stosuje techniki motywacyjne,
identyfikuje zrodta konfliktow i dobiera metody ich Z2 U08
rozwigzywania, aktywnie przeciwdziala zjawiskom i
zachowaniom negatywnym
analizowac i ocenia¢ prowadzong dziatalnos¢ zawodowa w
perspektywie trendow rozwojowych w dziedzinie
dziatalnosci zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne Z2 Ul13
opinie, a takze prowadzi¢ merytoryczne dyskusje w
zakresie wiedzy i problemoéw zarzadzania
analizowac i ocenia¢ prowadzong dziatalnos¢ zawodowa w
perspektywie trendow rozwojowych w dziedzinie
dziatalnos$ci zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne 72 Ul4
opinie, a takze prowadzi¢ merytoryczne dyskusje w
zakresie wiedzy i problemow zarzadzania.
P7S UK komunikowac si¢ na temat komunikowac¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze
_ ¢ y € Pec] Y
Komunikowanie si¢ - [specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcoOw oraz prowadzié 72 U09
odbieranie i tworzeniefzroznicowanymi kregami debate w zakresie potrzeb zawodowych oraz przekazywaé -
wypowiedzi, odbiorcow wiedze zawodowa w réznych formach
upowszechnianie postugiwac si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+
wiedzy w $rodowisku [prowadzi¢ debate Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego 72 U10
naukowym i oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej -
poshugiwanie si¢ postugiwac si¢ jezykiem terminologii
jezykiem obcym obcym na poziomie B2+ . . . . ,
- . sprawnie przygotowac rézne rodzaje opracowan
[Europejskiego Systemu Opisu | . . .
. pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim z
Ksztalcenia Jezykowego oraz . A . 72 Ul4
. . . | wykorzystaniem koncepcji lezacych na styku roznych -
W Wyzszym stopniu w zakresie 4
o . . .. | dyscyplin naukowych
specjalistycznej terminologii
P7S_UO kierowac praca zespotu realizowaé powierzone mu zadania samodzielnie oraz
Organizacja pracy - kierowa¢ praca innych osob/zespotoéw realizujacych
planowanie i praca ztozone i nietypowe zadania zawodowe w zmiennych i 72 Ul2
zespotowa nieprzewidywalnych warunkach, a takze opracowywacé -
plan strategiczny dla zespotu pracowniczego / organizacji
w dziedzinie dziatalno$ci zawodowe;j
P6S _UU samodzielnie planowac i
Uczenie si¢ - realizowa¢ wlasne uczenie si¢ S L. . , L
; . samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢
planowanie przez cate zycie i Lon L . 72 Ull
- . L przez cate zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie
wiasnego rozwoju i |ukierunkowywaé innych w tym
rozwoju innych oséb [zakresie
KOMPETENCJE SPOLECZNE: JEST GOTOW DO
P7S_KK krytycznej oceny odbieranych . o L
Oceny - krytyczne ftresci samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz
podejscie uznawania znaczenia wiedzy w|UMi€l gtnosci profesjonalnych w warunkach proceséw 72 K01

rozwigzywaniu problemow

integracyjnych i globalizacji w $§wiecie
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KOD SKEADNIKA OPISU

OPIS CHARAKTERYSTYK

CHARAKTERYSTYK | DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW
DRUGIEGO STOPNIA UCZENIA SIE SYMBOLE
EFEKTOW UCZENIA SIE|  DLA KWALIFIKACJI NA , KIERUNKOWY
DLA KWALIFIKACJINA|  POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU CHEFEKTOW
POZIOMACH 6-8 UCZENIA SIE
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACIJI
oznawczych i praktycznych L )
P et praklyezny wykorzystania wiedzy o podstawowych mechanizmach
regulujacych dziatania cztowieka do efektywnego Z2 KO3
funkcjonowania w §rodowisku pracy i biznesowym.
P7S_KO wypelniania zobowigzan
Odpowiedzialno$¢ - [spotecznych, inspirowania i uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania
wypetnianie organizowania dziatalnosci na |innych osob, a takze samodzielnego kierowania nimi 73 K02
zobowigzan rzecz srodowiska spofecznego |rowniez w sytuacjach wysokiego ryzyka, biorac -
spotecznych i odpowiedzialno$¢ za skutki swych decyzji.
dziatanie na rzecz |inicjowania dziatania na rzecz
interesu publicznego inieresu publicznego | wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych
myslenia i dziatania w sposob |67 siebie lub innych zadan oraz efektywnego
przedsigbiorezy organizowania zespotdéw i kierowania realizowanymi przez
niego dzialaniami. a takze wymagania od innych 77 K04
przestrzegania zasad obowigzujacych w dziedzinie -
dziatalnosci zawodowej, dotyczacych utrzymywania
jakosci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i
kultury konkurencji
przestrzegania i propagowania etycznych postaw,
wykazywania si¢ wrazliwo$cia spoleczng w ramach
wyznaczonych rol organizacyjnych i spotecznych oraz Z2 K05
utrzymywania i tworzenia wlasciwych relacji w
srodowisku zawodowym
pracowania w grupie i efektywnego komunikowania si¢ z
otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy osobom Z2 K07
niebedacym specjalistami organizacji i zarzadzania
P7S_KR odpowiedzialnego petnienia rol . ) . o i
Rola zawodowa — [zawodowych z uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania
niezalezno$¢ i rozwoj uwzglednieniem zmieniajacych 1I}nygh f’Séb’ a tak?e samodZ{elnego klerovs{anla nimi 72 K02
etosu sie potrzeb spotecznych, w réwniez w sytuaCJach Wysqklego ryzyka,.blorqc =
tym: odpowiedzialno$¢ za skutki swych decyzji
rozwijania dorobku zawodu wyznaczania prlgrytetow sl’u’za}cych realizacji okreslonych
przez siebie lub innych zadan oraz efektywnego
. organizowania zespolow i kierowania realizowanymi przez
spodtrzymywania etosu . . L . . .
niego dzialaniami. a takze wymagania od innych
zawodu . S A 72 K04
przestrzegania zasad obowigzujacych w dziedzinie =
. o dziatalnosci zawodowej, dotyczacych utrzymywania
eprzestrzegania i rozwijania o A L . .
> : jakosci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i
zasad etyki zawodowej oraz ..
. . kultury konkurencji
dziatania — -
na rzecz przestrzegania tych | Przestrzegania i propagowania etycznych postaw,
zasad wykazywania si¢ wrazliwoscia spoteczng w ramach
wyznaczonych rol organizacyjnych i spotecznych oraz Z2 K05
utrzymywania i tworzenia wlasciwych relacji w
$rodowisku zawodowym
modzieln jmowani ji jach
samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjac 72 K06

kryzysowych i pod presja czasu
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KOD SKEADNIKA OPISU OPIS CHARAKTERYSTYK
CHARAKTERYSTYK | DRUGIEGO STOPNIA EFEKTOW

DRUGIEGO STOPNIA UCZENIA SIE SYMBOLE
EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KWALIFIKACJI NA , KIERUNKOWY!
DLA KWALIFIKACJINA|  POZIOMACH 6-8 POLSKIEJ OPIS EFEKTOW UCZENIA SIE DLA KIERUNKU CHEFEKTOW

POZIOMACH 6-8 UCZENIA SIE
POLSKIEJ RAMY
KWALIFIKACJI

pracowania w grupie i efektywnego komunikowania si¢ z
otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy osobom 72 K07
niebedacym specjalistami organizacji i zarzadzania

4. Zajecia lub grupy zajec¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia,
wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sig¢ i tresci
programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektow

Zgodnie z Regulaminem Studiéw z 23 kwietnia 2025 r. §15 pkt. 1, zajecia dydaktyczne
na Uczelni mogg by¢ realizowane w nastgpujacych podstawowych formach dydaktycznych
lub ich kombinacjach:

— wykfady,

— instruktaze,

— ¢wiczenia,

— laboratoria,

— projekty,

— konwersatoria,

— seminaria,

— zajecia warsztatowe,

— praktyki,

— konsultacje, w tym przy uzyciu technicznych srodkéw komunikacji na odlegtos¢.

Regulamin Studiow §15 pkt. 5, 6 1 7 okresla z kolei liczebnos¢ we wskazanych formach:
1. ,,Co do zasady, liczebnos¢ grup w ramach wskazanych nizej form ksztatcenia wynosi:

1. seminaria — do 15;
2. ¢wiczenia z jezykow obcych — do 20
3. laboratoria informatyki i podstaw technologii informatycznych — do 20.
2. Liczebnos¢ grup w innych formach ksztatcenia moze byc¢ limitowana w zwigzku z
dostepnoscig bazy materiatowo-warsztatowej.”
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Tabela. Zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z
przypisaniem do nich efektéw uczenia sie¢ i tresci programowych zapewniajacych
uzyskanie tych efektow

Lp.

Efekty
Przedmiot uczenia Tre$é przedmiotu
sie

Szkolenie BHP 72 W03 | Instruktaz

Z2 K03 1.Wybrane zagadnienia prawne w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz przepisow
przeciwpozarowych, elementy prawa pracy, a w szczegdlnosci: istota bezpieczenstwa i higieny
pracy; zakres obowigzkow i uprawnien Uczelni (Rektora), pracownikow Uczelni, studentéw oraz
poszczegdlnych komorek organizacyjnych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy;
odpowiedzialno$¢ za naruszenie przepisow lub zasad bezpieczenstwa i higieny pracy.

2. Informacje o zagrozeniach dla zycia i zdrowia oraz ochrona przed zagrozeniami, a w
szczegoblnosci: zagrozenia wypadkowe 1 zagrozenia dla zdrowia wystepujgce w Uczelni i
podstawowe $rodki zapobiegawcze; podstawowe zasady bezpieczenstwa i higieny pracy
zwigzane z obstuga urzadzen technicznych, sprzetem laboratoryjnym, warsztatowym; rodzaje
prac i proceséw technologicznych o szczegdlnym zagrozeniu dla zycia lub zdrowia, w tym
sposob nadzoru nad ich wykonywaniem; obowigzujacy system znakow i sygnatéw oraz
sygnalizacji $wietlnej i dzwigkowe;j; zasady poruszania si¢ na terenie Uczelni (sal, laboratoriow,
itp.); porzadek i czystos$¢, ich wpltyw na zdrowie i bezpieczenstwo.

3.Postgpowanie w przypadku wystapienia poszczegdlnych zagrozen, a w szczegdlnosci:
postgpowanie z materiatami niebezpiecznymi i szkodliwymi dla zdrowia; sposob postugiwania
si¢ Srodkami ochrony indywidualnej i $rodkami ratunkowymi; postepowanie w sytuacjach
stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownikow i studentow; postepowanie w razie
wypadku, w tym organizacja i zasady udzielania pierwszej pomocy.

4.Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej oraz postgpowania w razie pozaru.
5.Niezbedne wyposazenie pomieszczen do prowadzenia poszczegdlnych grup zaj¢c oraz zasad
ergonomii.

6.Wyposazenie studentow w czasie odbywania szczegdlnych typow zajec¢ zwigzanych z
wystgpieniem zagrozen.

Szkolenie K W01 Instruktaz

biblioteczne K U01 1.0goélne wiadomosci o bibliotece: struktura organizacyjna i lokalizacja, godziny otwarcia.
K K01 Zbiory biblioteczne i zasoby elektroniczne, podstawowe zasady korzystania ze zbiorow i ushug
Biblioteki (regulaminy, optaty, korzystanie z komputerow i Internetu)

2.Zasady korzystania ze zbiorow i ustug biblioteki ze szczegdlnym uwzglednieniem regulaminu
udostepniania zbioroOw: rejestracja uzytkownika, korzystanie z czytelni, wypozyczanie,
wypozyczenia miedzybiblioteczne

3.Podstawowe zrodta informacji naukowej, bazy danych, Wirtualna Biblioteka Nauki.
4.Uczelniany system biblioteczno-informacyjny. Strona WWW Biblioteki Uczelniane;.
5.Korzystanie z katalogu online: wyszukiwanie proste i zlozone, indeksy, funkcje dost¢gpne po
zalogowaniu do systemu: sktadanie zaméwien do wypozyczalni i czytelni, usuwanie zamdwien,
przedhuzanie terminu zwrotu, sprawdzanie swojego konta bibliotecznego, zarzadzanie nim.

Przysposobienie K Wo1 Konwersatorium

akademickie K U01 1.0golne wiadomosci o Uczelni oraz zasadach w niej obowigzujacych. Strona WWW Uczelni.

K K01 2.Zasady korzystania z dziekanatu ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad korzystania z
platformy e-dziekanat.

3.Zapoznanie studentéw z programem studiéw ze szczeg6lnym uwzglednieniem efektow uczenia
si¢ oraz specjalnosci.

Jezyk angielskiw | Z2 U09 SEMESTR I

biznesie 72 U10 1.CZLOWIEK (wyglad zewnetrzny, osobowos¢, cechy charakteru, uczucia, emocje,

72 U12 umiejetnosci, zainteresowania, ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie,

72 U13 czytanie, moéwienie, stownictwo).

72 K04 2.PODROZE (podrdzowanie w celach turystycznych, podroze shuzbowe; éwiczenia praktyczne
72 K07 umiej¢tnoscei jezykowych tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo)

3.PRACA, ORGANIZACIJA (1) (tryb pracy, proces rekrutacji, procedury rekrutacyjne, rodzaje
wynagrodzenia, miejsce pracy — zarzad, administracja, HR - ¢wiczenia praktyczne umiejgtnosci
jezykowych tj. stuchanie, czytanie, méwienie, stownictwo)

4.Gramatyka: czasy (terazniejsze, przyszie), czasowniki modalne (1): powtorzenie,

5.PRACA, ORGANIZACIJA (2) (przedsigbiorcy, typy podmiotéw, organizacje non-profit,
¢wiczenia praktyczne umiej¢tnosei jezykowych tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo
6.INTERNET — (korzySci, zagrozenia, e-biznes: ¢wiczenia praktyczne umiejgtnosei jezykowych
tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo)

SEMESTR II
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Lp.

Przedmiot

Efekty
uczenia
sie

Tres$¢ przedmiotu

7.JEZYK (nowoczesne sposoby komunikacji, jezyk w Internecie, jezyki obce w obrocie
gospodarczym, praca ttumacza - ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie,
czytanie, mOwienie, stownictwo)

8. REKLAMA: (nowoczesne $rodki i kanaly reklamowe, plany i strategie marketingowe:
¢wiczenia praktyczne umiejgtnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
9.Gramatyka: zdania warunkowe (typ 1 i 2), czasy - utrwalenie

10.MEDIA: (rodzaje nowoczesnych mediéw, media spotecznosciowe, Internet w komunikacji:
¢wiczenia praktyczne umiejgtnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
11.FINANSE (1) (inflacja - ¢wiczenia praktyczne umieje¢tnosci jezykowych tj. shuchanie,
czytanie, mOwienie, stownictwo)

12.NAUKA I TECHNIKA (dziedziny nauki, urzgdzenia techniczne, technologie informacyjno-
komunikacyjne: ¢wiczenia praktyczne umieje¢tnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie,
mowienie, stownictwo) gramatyka: rodzajniki

13. gramatyka: rodzajniki

14.PRZEMYSL i USLUGI (galezie przemystu, produkcja, technologia: ¢wiczenia praktyczne
umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo)

SEMESTR IIT

15.RYNKI I KONKURENCIJA: (firmy i rynki, klienci, konkurencja: ¢wiczenia praktyczne
umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
16.PROJEKTOWANIE (‘design’, projektowanie nowego produktu, cechy produktu —
przymiotniki: ¢wiczenia praktyczne umiejg¢tnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie,
stownictwo)

17.Gramatyka: czasowniki modalne (2) ( dedukcja)

18.EDUKACIJA (edukacja, studia, zawody: ¢wiczenia praktyczne umiej¢tnosci jezykowych tj.
shuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)

19.INZYNIERIA (zawodd — inzynier, duze projekty, kobiety w branzy inzynieryjnej, ¢wiczenia
praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, méwienie, stownictwo)

20.(temat do wyboru:) TEMATY GLOBALNE/SRODOWISKO/SZTUKA I MEDIA (¢wiczenia
praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)

Jezyk niemiecki
w biznesie

Z2_U09
72 U10
72 U12
72 U13
72 K04
72 K07

Cwiczenia

SEMESTR I

1.CZLOWIEK (wyglad zewnetrzny, osobowos¢, cechy charakteru, uczucia, emocje,
umiej¢tnosci, zainteresowania, ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie,
czytanie, mdéwienie, stownictwo).

2.PODROZE (podrézowanie w celach turystycznych, podroze stuzbowe; éwiczenia praktyczne
umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)

3.PRACA, ORGANIZACIJA (1) (tryb pracy, proces rekrutacji, procedury rekrutacyjne, rodzaje
wynagrodzenia, miejsce pracy — zarzad, administracja, HR - ¢wiczenia praktyczne umiejgtnosci
jezykowych tj. sluchanie, czytanie, méwienie, stownictwo)

4.Gramatyka: czasy (terazniejsze, przyszie), czasowniki modalne (1): powtorzenie,

5.PRACA, ORGANIZACIJA (2) (przedsigbiorcy, typy podmiotdow, organizacje non-profit,
¢wiczenia praktyczne umiej¢tnosei jezykowych tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo
6.INTERNET — (korzySci, zagrozenia, e-biznes: ¢wiczenia praktyczne umiejg¢tnosei jezykowych
tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo)

SEMESTR II

7.JEZYK (nowoczesne sposoby komunikacji, jezyk w Internecie, jezyki obce w obrocie
gospodarczym, praca thumacza - ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie,
czytanie, moéwienie, stownictwo)

8.REKLAMA: (nowoczesne $rodki i kanaty reklamowe, plany i strategie marketingowe:
¢wiczenia praktyczne umiej¢tnosei jezykowych tj. stuchanie, czytanie, moéwienie, stownictwo)
9.Gramatyka: zdania warunkowe , czasy - utrwalenie

10.MEDIA: (rodzaje nowoczesnych mediow, media spotecznosciowe, Internet w komunikacji:
¢wiczenia praktyczne umiejetnosei jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
11.FINANSE (1) (inflacja - ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. shuchanie,
czytanie, méwienie, stownictwo)

12.NAUKA I TECHNIKA (dziedziny nauki, urzadzenia techniczne, technologie informacyjno-
komunikacyjne: ¢wiczenia praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie,
moéwienie, stownictwo)

13.gramatyka: rodzajniki

14.PRZEMYSL i USLUGI (galezie przemystu, produkcja, technologia: ¢wiczenia praktyczne
umiejetnosci jezykowych tj. shuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
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Lp.

Przedmiot

Efekty
uczenia
sie

Tres$¢ przedmiotu

SEMESTR IIT

15.RYNKI I KONKURENCIJA: (firmy i rynki, klienci, konkurencja: ¢wiczenia praktyczne
umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)
16.PROJEKTOWANIE (‘design’, projektowanie nowego produktu, cechy produktu —
przymiotniki: ¢wiczenia praktyczne umieje¢tnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie,
stownictwo)

17.Gramatyka: czasowniki modalne

18.EDUKACIJA (edukacja, studia, zawody: ¢wiczenia praktyczne umiej¢tnosci jezykowych tj.
shuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo)

19.INZYNIERIA (zawod — inzynier, duze projekty, kobiety w branzy inzynieryjnej, éwiczenia
praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, méwienie, stownictwo)

20.(temat do wyboru:) TEMATY GLOBALNE/SRODOWISKO/SZTUKA I MEDIA (¢wiczenia
praktyczne umiejetnosci jezykowych tj. stuchanie, czytanie, mowienie, stownictwo).

Prawo w biznesie

72 W03
72 W05
72 U04
Z2 Ull
72 Ul4
Z2 KOl

Wyktad

1.0golna charakterystyka prawa gospodarczego — prywatnego, publicznego.

2.Kontrola podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

3.Kontrakty handlowe. Zasady zawierania umow w obrocie handlowym.

4. Podstawowe nazwane i nienazwane kontrakty wystepujace w obrocie gospodarczym.
5.Weksel — rodzaje weksli, czynnosci wekslowe, wierzyciele i dtuznicy wekslowi.
6.Postgpowanie upadtosciowe i naprawcze.

Cwiczenia

1.Warunki podejmowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej wedhug obowiazujacego
prawa. Analiza wybranych standéw faktycznych.

2.Kontrola podejmowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej. Analiza wybranych stanow
faktycznych.

3.Zasady funkcjonowania spotek prawa handlowego. Organy spoétek, zasady ich powotywania,
obowiazki 1 uprawnienia poszczegolnych organdw i ich odpowiedzialno$é.

4.Umowa sprzedazy. Umowa najmu i umowa dzierzawy. Umowa agencyjna. Umowa leasingu.
Analiza wybranych stanow faktycznych

5.Prawne instrumenty ochrony konkurencji i konsumentow. Analiza wybranych stanow
faktycznych.

Strategie
poszukiwania
pracy

72 Ul4
72 U1l
72 Ull
72 Ull
72 K03
72 K05

Konwersatorium

1.Planowanie kariery zawodowe;j.

2.Model kompetencyjny poszukiwanego pracownika. Test predyspozycji zawodowych
3.Metody poszukiwanie pracy. Internetowe narz¢dzia w poszukiwaniu pracy Networking.
Ksztaltowanie wizerunku w sieci social media, blogi, publikacje

4.Przygotowanie do procesu aplikacji. Autoprezentacja

5.Zarzadzanie swoimi priorytetami

6.Efektywnos¢ osobista i coaching

Ekonomia
menadzerska

72 W0l
72 W03
72 U02
72 U10
72 K03

Wyktad

1.Wprowadzenie do problematyki podejmowania decyzji gospodarczych i obszary
zainteresowania ekonomii menedzerskiej. Racjonalno$¢ decyzji menadzerskich. Rola analizy
marginalnej w podejmowaniu optymalnych decyz;ji.

2.Analiza popytu i decyzje cenowe w przedsigbiorstwie. Czynniki okreslajace popyt.
Elastyczno$¢ popytu a utarg ze sprzedazy. Elastyczno$¢ popytu a polityka cenowa.
Dyskryminacja cenowa i jej rodzaje.

3.Podejmowanie decyzji w procesie produkcyjnym. Funkcja produkcji. Produkcja w krotkim i
dlugim okresie. Determinanty decyzji produkcyjnych (podazy).

4.Analiza kosztow a decyzje produkcyjne. Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka i
niepewnosci. Drzewa decyzyjne.

5.Podejmowanie decyzji na rynku wolnokonkurencyjnym. Decyzje menadzerskie w
przedsiebiorstwie w warunkach monopolu i konkurencji monopolistyczne;.

6.0ligopol i teoria gier w strategii konkurencji. Regulacja, dobra publiczne oraz analiza kosztow
i korzysci.

Cwiczenia

1.Podejmowanie decyzji i optymalizacja przedsigbiorstwa na podstawie analizy marginalnej
2.Modelowanie i decyzje na podstawie funkcji popytu i podazy przedsigbiorstwa

3.Decyzje przedsigbiorstwa w obszarze kosztow

4.Prognozowanie kluczowych kategorii ekonomicznych w przedsigbiorstwie.

Rachunek
kosztow i
wynikow

72 W10
72 W03
72 U0l
72 U02

Konwersatorium

1.Rachunkowos$¢ jako Zrodto informacji o kosztach i przychodach.

2.Koszty i przychody — identyfikacja i pojgcia bliskoznaczne.

3.Klasyfikacja i pomiar kosztow i przychodéw w systemie informacyjno-sprawozdawczym
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
72 U04 rachunkowosci
Z2 Ul13 4. Wynik finansowy
72 K01 | Cwiczenia
Z2 K06 1 Klasyfikacja oraz pomiar kosztow i przychodow w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym
rachunkowosci, ustalanie wyniku finansowego — zadania.
2.Gry symulacyjne do zarzadzanie firma — podejmowanie decyzji w zakresie roznych aspektow
funkcjonowania przedsigbiorstwa wplywajacych na ksztattowanie przychodow, kosztow i
rezultatow prowadzonej dziatalnosci.
10. | Wspolczesne 72 W07 | Wyktad
metody 72 W05 1.Pojecie 1 ewolucja zarzadzania strategicznego; Zarzadzanie strategiczne jako proces; Zasady
zarzadzania 72 W09 | zarzadzania strategicznego, w tym zarzadzania strategicznego dla MSP.
strategicznego 72 U02 2.Istota strategii przedsigbiorstwa; Podstawowe koncepcje formutowania strategii
72 U05 przedsiebiorstwa; Zasady formutowania strategii dla MSP z uwzglednieniem aspektu rozwoju
72 U05 indywidualnej przedsigbiorczosci.
72 Ul4 3.Formutowanie strategii — etapy; Analiza otoczenia organizacji - metody analizy ; Diagnoza
72 U10 potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa — metody analizy
72 K04 4. Wspolczesne koncepcje i narzedzia zarzgdzania strategicznego : Benchmarking; Controlling;
72 K06 Reengineering, Lean management; Outsourcing, Total Quality Management; CRM, ERP,
Strategiczna karta wynikow.
Cwiczenia
1.0méwienie przebiegu ¢wiczen i szablonu projektu strategii wybranej organizacji.
2.Realizacja projektu strategii wedtug ustalonego szablonu; Omawianie poszczegdlnych etapow
zrealizowanych przez studentow.
3.Prezentowanie przez studentdw opracowanych projektow strategii.
11. | Pozyskiwanie i Z2 W06 | Cwiczenia
analiza danych 72 U02 1.Przeglad roznych zrodet danych ekonomiczno-spotecznych (instytucje migdzynarodowe,
72 U02 krajowe bazy danych, tematyczne bazy danych, ptatne bazy danych).
72 U10 2.Pozyskiwanie danych z powszechnie dostepnych Zrodet (instytucje migdzynarodowe, krajowe
72 U06 bazy danych, tematyczne bazy danych, ptatne bazy danych, ankiety, badania wtasne).
72 K01 3.Tworzenie ankiety w powszechnie dostgpnych narz¢dziach cyfrowych.
4.Wizualizacja danych.
5.Analiza danych przy pomocy arkusza kalkulacyjnego (obliczanie i interpretacja podstawowych
statystyk).
6.Analiza dynamiki i wspolzaleznosci zjawisk.
7.Przygotowanie mini badania - samodzielne pozyskanie danych na wybrany temat i analiza
otrzymanych wynikéw.
12. | Zarzadzanie Z2 W01 | Wyktad
procesami Z2 W09 | 1.Podstawowe pojecia zwigzane zarzadzaniem procesami. Koncepcja zarzadzania.
Z2 W11 | 2.Proces i podejscie procesowe. Rola i cechy procesdéw w organizacjach.
72 U01 3.Zarzadzanie procesami i jego funkcje. Cel zarzadzania procesami.
72 U07 4.Model zarzadzania procesami. Podejscie procesowe we wspotczesnych koncepcjach. Rodzaje
72 U02 procesow.
72 U04 5.Wiasciciel i atrybuty procesu. Relacje migdzy parametrami.
Z2 K07 6.0Optymalizacja (usprawnianie) procesoOw. Role w procesie zarzadzania.
7.Dojrzatos¢ procesowa. Identyfikacja procesow.
8.Sposoby modelowania proceséw. Kontrola i audyt procesow.
Cwiczenia projektowe
1.0moéwienie przebiegu ¢wiczen, propozycje realizacji projektu opisu procesdw w wybranej
organizacji.
2.Realizacja projektu zwigzanego z opisem procesow w poszczegdlnych organizacjach ;
Omawianie etapow projektu zrealizowanych przez studentow.
3.Analiza i oméwienie wybranych projektow zwigzanych z zarzadzaniem procesami w
organizacjach.
13. | Arkusz 72 W07 | Laboratoria
kalkulacyjny dla | Z2 U02 1.Wprowadzenie do arkusza kalkulacyjnego, podstawowe funkcje, wizualizacja danych
menedzerow 72 U05 2.Analiza danych — sortowanie, filtrowanie, agregacja danych z r6znych zrédet
72 K04 3.Tabele i funkcje.
4.Symulacja i optymalizacja w Excelu.
5.Case study — wybrane problemy firm i instytucji rozwiazane na podstawie danych
rzeczywistych.
6.Zaliczenie
14. | Psychologia w Z2 W01 | Konwersatorium
zarzadzaniu Z2 W01 1.Przedmiot i zakres psychologii w zarzadzaniu.
72 W03 | 2.Czlowiek jako podmiot sytuacji pracy
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
Z2 U08 3.Znaczenie pracy w zyciu czlowieka.
Z2 K01 4 Motywacja i potrzeby pracownikow
5.Praca zespolowa
6.Sytuacje trudne i zjawiska dysfunkcjonalne w srodowisku pracy
7.Dynamika grup spolecznych (relacje interpersonalne, komunikacja).
8.Stres w pracy zawodowej
9.Wybrane koncepcje stresu zawodowego
10.Konsekwencje stresu zawodowego
11.Wybrane koncepcje psychologii rozwojowej i psychologii spotecznej
15. | Metody rachunku | Z2 W10 | Konwersatorium
kosztow 72 U01 1.Pojecie, rola i zadania rachunku kosztow jako instrumentu zarzadzania przedsigbiorstwem.
72 U02 2.Istota kosztow i ich klasyfikacja w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci.
Z2 K03 3.Istota i metody kalkulacji kosztow.
Z2 K06 | 4.Klasyfikacja i interpretacja kosztow w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym rachunkowosci
5.Kalkulacja kosztéw wytworzenia z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci podmiotu.
16. | Rachunkowos$¢ Z2 W10 | Konwersatorium
zarzadcza 72 U01 1.Rachunkowos¢ zarzadcza a informacyjne potrzeby zarzadzania. Rachunek kosztow jako baza
72 U02 rachunkowosci zarzadcze;.
72 U03 2.Rachunek kosztow zmiennych i jego wykorzystanie w procesie podejmowania decyzji w
Z2 K03 przedsigbiorstwie.
Z2 K06 3.Rachunek kosztow procesow.
4.Budzety jako instrument zarzadzania.
5. Rachunek kosztow zmiennych. Rachunek kosztéw zmiennych a rachunek kosztow petnych.
6.Analiza progu rentownosci i jej zastosowanie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
7.Krotkookresowe rachunki decyzyjne.
8.Rachunek kosztow procesow.
9.Budzetowanie w przedsigbiorstwie.
17. | Zarzadzanie Z2 W01 | Wyktad
fancuchem Z2 W02 | 1.Czynniki spoteczne i techniczne tworzenia logistycznych fancuchéw dostaw.
dostaw Z2 W06 | 2.Zarzadzanie tancuchem dostaw a zarzadzanie logistyka.
72 W07 | 3.Lancuch dostaw w aspekcie funkcjonalnym i integracyjnym.
72 W09 | 4.Lancuch dostaw w aspekcie przewagi konkurencyjne;j.
Z2 W10 | S.Instrumentarium zarzgdzania tancuchem dostaw. Controling logistyczny i wskazniki oceny
Z2 U01 tancucha dostaw.
72 U02 6.Informatyczne wsparcie zarzadzania tancuchem dostaw.
72 U03 7.Doskonalenie tancucha dostaw.
72 U05 Cwiczenia
72 U06 1.Koncepcja tancucha dostaw i tancucha logistycznego.
72 Ul2 2.Uczestnicy tancucha dostaw, potrzeby i konflikty.
Z2 K01 3.Istota planowania oraz zapotrzebowanie materiatowe ( MRP, proces zakupow i dostaw).
Z2 K06 4.Zastosowanie metody ABC/XYZ.
5.Projektowanie sieci logistyczne;.
6.Zarzadzanie jakoscig i zakupami oraz ich powigzania.
7.Produkcja Just-in Time oraz metody Lean Manufacturing, 5S, TQM.
18. | Zarzadzanie 72 W07 | Konwersatorium
wiedza 72 W1l 1.Pojecie i istota zarzadzania wiedza.
72 U09 2.Pojecie i znaczenie zasobow wiedzy przedsigbiorstwa. Klasyfikacja zasobow wiedzy
72 U13 przedsicbiorstwa: wiedza jawna i ukryta. Nabywanie wiedzy jawnej. Przetwarzanie wiedzy
72 Ul3 | jawnej.
72 U09 3.Cele zarzadzania wiedza.
72 U13 4.Procesy zarzadzania wiedza: lokalizowanie zasobow wiedzy, pozyskiwanie wiedzy, rozwijanie
72 Ul1 wiedzy, dzielenie si¢ wiedza i rozpowszechnianie wiedzy, wykorzystanie wiedzy, zachowywanie
Z2 K04 | wiedzy.
5.System zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie. Narzedzia technologii informacyjne;j
wspomagajace zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie.
6.Rola kultury organizacyjnej i Kapitalu Spotecznego w zarzadzaniu wiedza w organizacjach.
7.Zadania kadry kierowniczej w stymulowaniu kreatywno$ci i w zarzadzaniu wiedza
8.Prezentacja wynikéw analizy przypadku.
19. | Zarzadzanie Z2 W01 | Wyktad
finansami 72 W06 | 1.Potrzeba i cele zarzadzania finansami przedsigbiorstw. Kapitalizacja a dyskontowanie.
przedsigbiorstwa | Z2 W03 | 2.Zarzadzanie ryzykiem finansowym.
Z2_U02 | 3.Pozyskiwanie kapitatu.
72 Ul3 | 4.Decyzje krotkoterminowe w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa.
72 K03 5.Decyzje dlugoterminowe w zarzadzaniu finansami przedsigbiorstwa.
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
Cwiczenia
1.Mierzenie ryzyka finansowego.
2.Zabezpieczanie przed ryzykiem finansowym.
3.Okreslanie zapotrzebowania na kapitat.
4.Koszt kapitatu.
5.Budzetowanie finansowe.
20. | Systemy Z2 W01 | Konwersatorium
zarzadzania 72 W10 | 1.Historia powstania i budowa zintegrowanych systeméw zarzadzania
produkcja Z2 W09 | 2.Zintegrowane systemy zarzadzania produkcja (MRP,MRP II, ERP, ERP II)
72 W11 | 3.Metodyka wdrazania systemow zarzgdzania produkcjg w przedsigbiorstwach produkcyjnych
72 U02 4.Znaczenie controllingu w systemach zarzadzania produkcja
Z2 U03 5.CRM jako filozofia systemow zarzadzania produkcja
72 U06 6.Przemyst 4.0 jako przyszto§¢ w zarzadzaniu produkcja
72 U09 7.Modele ekonomizacji eksploatacji systemoéw informatycznych zarzadzania w organizacjach -
72 K01 modele chmur obliczeniowych
72 K04 8.Opracowanie koncepcji zakupu i wdrozenia programu do zarzadzania przedsigbiorstwa z
Z2 K06 sektora MSP.
9.0pracowanie koncepcji CRM i na podstawie prognozowania sprzedazy ustalanie koncepcji
wielkos$ci produkcji odpowiednich wyrobow.
10.Przemyst 4.0- opracowanie koncepcji wdrozenia w firmach z sektora MSP.
11.Podsumowanie zaje¢, ewaluacja projektow.
21. | Zarzadzanie Z2 W01 | Wyktad
marketingiem Z2 W02 | 1.Marketing jako przedmiot zarzadzania — rola marketingu w organizacji.
Z2 W07 | 2.Przedmiot i funkcje analizy sytuacji marketingowej organizacji. Analiza rynku.
72 U02 3.Proces planowania marketingowego i jego etapy — strategie marketingowe, formutowanie
Z2 U05 strategii marketingowe;j.
72 Ul4 4.Zarzadzanie narzgdziami marketingowymi. Marketing cyfrowy.
72 K07 5.0rganizacja i realizacja dziatalnos$ci marketingowej organizacji.
6.Kontrola wynikoéw dziatan marketingowych organizacji.
7.Kolokwium zaliczeniowe
Cwiczenia
1.Analiza sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa.
2.Planowanie dziatan marketingowych (wykorzystanie gry symulacyjnej).
3.0pracowanie strategii marketingowej (wykorzystanie gry symulacyjnej)
4.0Opracowanie operacyjnego planu marketingowego (wykorzystanie gry symulacyjnej).
5. Prezentacja projektu zaliczeniowego.
22. | Coaching 72 W08 | Konwersatorium
72 U08 1.Wprowadzenie do coachingu.
Z2 K03 2.Relacja i komunikacja w coachingu.
72 K07 3.Uczenie si¢ przez rozwdj osobisty.
4.Uzyteczne praktyki coachingu wykorzystywanie w zarzadzaniu.
5.Przywoédztwo, wplywanie i motywowanie.
6.Metody i narze¢dzia coachingu.
7.Jezyk coachingu i zdobywanie wiedzy o sobie.
23. | Proseminarium Z2 W06 | Konwersatorium
dyplomowe Z2 W09 | 1.Metodologia i merytoryczne zasady tworzenia opracowan naukowych o charakterze pracy
Z2 W10 | dyplomowej, prawa autorskie
Z2 W11 | 2.Formalne, organizacyjne i edytorskie zasady opracowywania i przygotowywania pracy
Z2 W06 | dyplomowej w ANS w Watczu
Z2 W09 | 3.Praca z tekstem naukowym i specjalistycznym - wyszukiwanie, informacji naukowych, analiza,
Z2 W10 | streszczanie, rekonstrukcja, dyskusja
Z2 W11 | 4.Tworzenie samodzielne opracowania materialu naukowego (projekt)
72 W04
72 W03
72 U01
72 U02
72 101
72 U02
Z2 U09
72 Ul4
Z2 U09
72 Ul12
72 Ul3
72 Ul2

27




Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
Z2 Ul1
72 K02
Z2 KO05
72 K03
24. | Kierunkowe Z2 W01 | Instruktaz
praktyki 72 W01 1.Zapoznanie z regulaminem praktyk i dokumentacja: zasady organizacji studenckich praktyk
zawodowe Z2 W03 | zawodowych, rodzaje i formy praktyk, czas i miejsce realizacji, warunki zaliczenia oraz
72 W06 | obowigzki organizatorow i uczestnikow praktyk. Harmonogram praktyk oraz szczegotowy
72 W07 | zakres zadan do wykonania.
Z2 W08 | Praktyka
72 W09 | 1.Wnikliwe zapoznanie si¢ z organizacja przedsi¢biorstwa (instytucji), w ktorej realizowana jest
Z2 W03 | praktyka. Poglebione studia nad specyfika dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa
Z2 W10 | (instytucji), jej sytuacja finansowa oraz otoczeniem ekonomicznym.
Z2 W11 | 2.Zapoznanie si¢ z przepisami prawnymi regulujacymi dziatalno$¢ zaktadu pracy.
72 U01 3.Zapoznanie si¢ z podstawowymi przepisami w zakresie BHP i p. poz, dyscypliny pracy.
72 U07 4.Zapoznanie si¢ z obowiazujacymi w danym zaktadzie regulaminami i instrukcjami oraz
72 U02 przepisami prawa obowigzujacymi na danym stanowisku pracy.
Z2 U03 5.Poznanie dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa (instytucji) w odniesieniu do jej
72 U04 poszczegdlnych dzialdw i1 zarzadzania nig i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.
72 U05 6.Zadania i dziatania realizowane pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk, a w
72 U06 szczegodlnosci dotyczace:
72 U08 a)poznania prowadzonego w przedsigbiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz jego
72 U09 przydatnosci do celow decyzyjnych;
72 U13 b)identyfikacji problemow wystepujacych w przedsigbiorstwie (instytucji), zwlaszcza
72 Ul4 dotyczacych gospodarowania zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi
Z2 U09 oraz przedstawienia koncepcji rozwigzania tych problemows;
Z2 Ul13 c)samodzielnego rozwigzania zadan (probleméw) na podstawie danych, informacji i obserwacji
72 Ull uzyskanych w §rodowisku pracy, zwlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania;
Z2 K01 d)porozumiewania si¢ z przetozonymi i wspotpracownikami, wskazujace na umiejetnosci
72 K07 komunikacji interpersonalne;;
Z2 K03 e)organizacji pracy i problematyki zarzadzania personelem;
Z2 K06 f)identyfikacji, analizy i oceny zachodzacych procesow i realizowanych projektow w
Z2 K05 przedsigbiorstwie (instytucji).
7.Zajecia w bezposrednim kontakcie z opiekunem zaktadowym majace na celu rewizjg
obserwacji poczynionych w trakcie jednego cyklu praktyk.
8.Ewaluacja na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez studenta-
praktykanta, jak rowniez omowienie opinii opiekuna zaktadowego.
25. | Logistyka Z1 W07 | Wyktad
produkc;ji Z1 W09 | 1.Procesy produkcyjne i procesy wytworcze, ich klasyfikacja. Wptyw procesow produkcyjnych
Z1 W10 | na logistyke produkcji. Definicje logistyki oraz systemow produkcyjny.
Z1 W11 | 2.Przeptyw materiatéw, potproduktow i wyrobow gotowych w procesach produkcyjnych.
Z1 U03 Planowanie i harmonogramowanie przeptywami fizycznymi.
Z1 U05 3.Zarzadzanie zapasami produkcji w toku. Zapewnienie realizacji zadan ze zdolno$ciami
Z1 U06 produkcyjnymi.
Z1 U09 4.Elastyczna systemy produkcyjne, metody wspomagajace zmniejszenie kosztow produkc;ji.
72 K01 5.Komputerowe wspomaganie logistyki produkcji. Wykorzystanie programéw ERP.
Z2 K04 | Zastosowanie metody MES.
72 K06 6.Tworzenie plan produkcyjny na podstawie prognozowania popytu. Strategie produkcji.
7.Sterowanie przeptywami fizycznymi oraz zapasami w produkcji.
Cwiczenia
1.Planowanie i harmonogramowanie produkcji.
2.Metoda Kanban.
3.Metoda SMED.
4.Metoda 5S.
5.Wykres Ishikawy.
6.Metoda 5 Why.
7.Metoda OEE.
8.Metoda TPM (Total Productive Maintenance).
9.Mapowanie strumienia wartosci — VSM (Value Stream Mapping).
10.Zajgcia podsumowujace.
26. | Zarzadzanie Z2 W01 | Wyktad
jakoscig w 72 W05 | 1.Problemy jakosci w dziataniach logistycznych (logistyczne wyzwania gospodarki globalnej,
logistyce 72 W02 | ustugi logistyczne, jako$¢ ustug).
Z2 W09 | 2.Istota i zasady zarzadzania jako$cig (paradygmaty zarzadzania, zintegrowane systemy
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
72 W02 | zarzadzania, filozofia kompleksowego zarzadzania jakoscig TQM).
72 W10 | 3.Instrumentarium doskonalenia jako$ci (metodyki jakos$ci, narzedzia jakos$ci, zasady jakosci,
72 W11 | zastosowanie instrumentarium jako$ci do doskonalenia procesow logistycznych).
72 U01 4 Koszty jakosci ustug logistycznych (rodzaje kosztow jakosci, ekonomiczne aspekty jakosci
72 U02 projektowanej i nabytej ushugi zarzadzania kosztami jakosci ustugi)
Z2 U03 | Cwiczenia
Z2 U05 1.Jako$¢ w ustugach logistycznych (kontrola w cyklu zycia produktu, cele kontroli).
Z2 U06 | 2.Jakos¢ w ustugach logistycznych (kontrola w cyklu zycia produktu, cele kontroli).
Z2 Ul13 3.Sterowanie jakoscig i utrzymanie jakosci (Statystyczne sterowanie procesem, komunikacja i
72 K04 wizualizacja).
Z2 K06 4.Zasady zarzadzania jakoscig (koncepcje i strategie, zarzgdzanie jakoscig TQM).
27. | Monitorowanie Z2 W01 | Wyktad
procesow Z2 W06 | 1.Monitorowanie procesow gospodarczych — podstawowe pojecia
gospodarczych Z2 W07 | w odniesieniu do monitorowania procesOw w ujeciu podstawowym.
Z2 W09 | 2.Monitorowanie procesow gospodarczych — funkcje monitorowania procesow gospodarczych w
Z2 W11 | ujeciu systemowym.
72 U02 3.Nowoczesne metody monitorowania i analizy proceséw gospodarczych- wsparcie
Z2 U03 informatyczne w procesie monitorowania i analizy wskaznikow gospodarczych.
72 U05 4.Funkcje monitorowania proces6w gospodarczych — w aspekcie funkcjonowania
Z2 U06 | przedsigbiorstw w obszarze regionalnym i $wiatowym.
72 U07 5.Systemy wsparcia informatycznego w procesie monitorowania proceséw gospodarczych -
72 K03 zastosowanie narz¢dzi informatycznych funkcjonujacych w oparciu o metody sztucznej
72 K04 inteligencji.
6.Monitorowanie procesow gospodarczych — w oparciu o dane na poziomach operacyjnych i
strategicznych (analizy dla wybranych przedsiebiorstw).
7.Monitorowanie procesow gospodarczych w ujeciu systemowym, uwzgledniajgcym procesy
logistyczne - ich znaczenie w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem.
8.Monitorowanie proceséw gospodarczych uwzgledniajace transformacje cyfrows - zmiany
gospodarcze i spoteczne zachodzace w przemysle 5.0.
Projekt
1.Analiza wskaznikéw gospodarczych w realizowanym projekcie.
2.Charakterystyka przedsigbiorstwa z uwzglednieniem jego zasobow oraz zasiegu
oddziatywania.
3.Zalozenia projektowe w odniesieniu do monitorowania procesow gospodarczych wybranego
przedsigbiorstwa.
4.Studium przypadku dla wybranego przedsigbiorstwa w aspekcie monitorowania procesoOw
gospodarczych w obszarze regionalnym
i $wiatowym.
5.Dobér wskaznikdw monitorujacych procesy gospodarcze i ich wptyw na analizowane
organizacje.
6.Wykorzystanie zaawansowanych systemow i technik informatycznych
w realizacji procesdw monitorowania.
7.Transformacja cyfrowa i usprawnienia w realizacji monitorowania procesow gospodarczych.
8.Przemyst 5,0 a monitorowanie proceséw gospodarczych.
28. | Systemy 72 W01 | Wyktad
informatycznew | Z2 W04 | 1.Bazy danych w systemach logistycznych - funkcje i rodzaje baz danych administrowanie
logistyce Z2 W06 | danymi, ochrona danych, bezpieczenstwo danych w sieci.
Z2 W07 | 2.EDI w systemach logistycznych - idea i typy EDI, zasada dzialania, struktura komunikatow,
Z2 W09 | zalety i wady EDI, wskazniki przydatno$ci, nowe formy EDI, aspekty prawne.
72 U02 3.Logistyka on-line - istota wsparcia informatycznego w logistyce, zastosowanie narzedzi
Zz2 U03 informatycznych w tancuchu dostaw, wsparcie informatyczne proceséw logistycznych.
72 U05 4.Logistyka on-line - istota wsparcia informatycznego w logistyce, zastosowanie narzedzi
72 U06 informatycznych w tancuchu dostaw, wsparcie informatyczne proceséw logistycznych.
72 K04 5.Logistyka on-line - istota wsparcia informatycznego w logistyce, zastosowanie narzedzi
72 K07 informatycznych w tancuchu dostaw, wsparcie informatyczne proceséw logistycznych.

6.Telematyka w logistyce - ekonomiczne aspekty implementacji systemow telematycznych i
informatycznych w logistyce.

7.Jako$¢ informacji w logistyce - rozwoj polskich centrow logistycznych w aspekcie jakosci
funkcjonowania, koncepcja ujgcia problematyki zarzadzania jako$cig w centrum logistycznym.
8.Wspolczesne technologie w informacji logistycznej - analiza czynnikow wptywajacych na
przewagg konkurencyjna przedsigbiorstwa wykorzystujacego nowoczesne wsparcie
informatyczne, zintegrowany system CMR.

Laboratorium

1.Administrowanie danymi, bezpieczenstwo danych.
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
2.Zastosowanie EDI 1 EDIFACT.
3.Zamdwienia on-line.
4.Trace & tracking - studium przypadkow.
5.Sposoby pozycjonowania obiektow - analiza przypadkow.
6.Wykorzystanie urzadzen telemetrycznych.
7.Jako$¢ informacji.
8.Elektroniczne systemy pobierania optat.
29. | Logistyka w Z1 W01 | Wyktad
organizacjach Z1 W03 | 1.Podstawowe pojecia zwigzane z logistyka dotyczaca organizacji nieprodukcyjnych.
nieprodukcyjnych | Z1 W11 | 2.Podzial i oméwienie procesow logistycznych zachodzacych w obszarze nieprodukcyjnym.
Z1 U02 Logistyka w transporcie.
Z1 U03 3.E-logistyka jako przyktad wykorzystania Internetu oraz systeméw informatycznych w celu
71 _U05 wspolpracy i integracji w tancuchach i sieciach dostaw.
Z1 U007 4.Rola informacji gospodarczej w e-logistyce.
Z1 K04 5.Informatyzacja zarzadzania logistycznego.
Z1 K07 6.,,Nowa ekonomia” w dobie e-biznesu.
Cwiczenia
1.0moéwienie przebiegu ¢wiczen . Prezentacja programu MS Project jako systemu
informatycznego wspomagajacego procesy logistyczne w organizacjach.
2.Realizacja ¢wiczen z planowania i zarzadzania logistycznego z wykorzystaniem programu MS
Project.
3.Analiza i omdéwienie wybranych projektow z planowania logistycznego.
30. | Doskonalenie Z2 W01 | Wyktad
procesow Z2 W09 | 1.Metody doskonalenia procesow (klasyfikacja, charakterystyka metod: Reengineeringu,
logistycznych Z2 W02 | Benchmarkingu, Outsourcingu, Lean managementu, Totalnego zarzadzania czasem oraz
Z2 W07 | organizacji uczacej si¢).
72 U01 2.Doskonalenie przez innowacje (potrzeba innowacji w przedsigbiorstwie, pojecie i klasyfikacja
72 U02 rodzajowa innowacji, innowacje produktowe, procesowe oraz organizacyjne, zroédta i bodzce
72 U03 innowacji oraz ich wdrazanie w przedsigbiorstwie).
72 U05 3.Doskonalenie przez usprawnianie (istota metodyki, model, kryteria oceny oraz kierunki
72 U06 usprawniania procesow, metodyka usprawniania 58S, standaryzacja jako metodyka postgpowania,
Z2 Ul13 istota metodyki kaizen i usprawnianie procesow logistycznych wg tej metodyki).
72 KO1 4.Doskonalenie produktywnosci (istota, kryteria oceny, wskazniki, instrumentarium, czynniki i
72 K04 kierunki doskonalenia produktywnosci procesow logistycznych, poprawa produktywnosci przez
redukcje strat).
5.Doskonalenie przeplywow (pojecie przeptywow logistycznych i funkcja czasu z tym zwigzana,
doskonalenie przeplywow przez: planowanie, standaryzacje, synchronizacj¢, metody sieciowe,
metodyke SMED oraz telematyke).
6.Doskonalenie organizacyjne procesow (modele struktury organizacyjnej i ograniczenia w tym
aspekcie, zasady doskonalenia organizacyjnego proceséw, charakterystyka doskonalenia
organizacyjne proceséw wg metody JiT, ABC, CD oraz TOC).
7.Doskonalenie systemu informacji (zadania informacji w procesach logistycznych, logistyczny
system informacji LIS i stosowane w nim technologie: EDI, CRM, CPFR oraz RFID).
Cwiczenia
1.Metody doskonalenia procesow (zastosowanie metod: Reengineeringu, Benchmarkingu,
Outsourcingu, Lean managementu, Totalnego zarzadzania czasem oraz organizacji uczacej si¢).
2.Doskonalenie przez innowacje (wdrazanie innowacji w przedsigbiorstwie).
3.Doskonalenie przez usprawnianie (usprawnienia procesow poprzez zastosowanie metod 5SS,
Kaizen).
4.Doskonalenie produktywnosci (ograniczenie marnotrawstwa).
5.Doskonalenie przeptywow ( doskonalenie przeptywdw przez: planowanie, standaryzacje,
synchronizacj¢, metody sieciowe, metodyke SMED).
6.Doskonalenie organizacyjne (doskonalenie organizacyjne proceséw wg metod: JiT, ABC, CD
oraz TOC).
7.Doskonalenie systemu informacji (zastosowanie systemu informacji LIS i stosowane w nim
technologie: EDI, CRM, CPFR oraz RFID).
31. | Logistyka stanow | Z2 W02 | Wyktad
kryzysowych Z2 W03 | 1.Istota logistyki w sytuacjach kryzysowych
Z2 W07 | 2.Procedury organizacji dostaw i ustug w sytuacji kryzysowe;j
72 U04 3.Potencjat logistyczny i medyczny w sytuacjach kryzysowych
72 U06 4.Potrzeby i dostawy logistyczne w sytuacji kryzysowej
72 U09 5.Ushugi logistyczne i ich organizacja w sytuacji kryzysowej
72 K02 6.Ushugi medyczne w sytuacji kryzysowej i ich organizacja
Z2 K06 7.0rganizacja i procedury zarzadzania logistycznego w sytuacji kryzysowej
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Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
72 K07 Cwiczenia
1.Problematyka wczesnej interwencji kryzysowej, szkolenie antykryzysowe.
2.Diagnoza i profilaktyka kryzysu w jednostce terytorialnej. Diagnoza i profilaktyka kryzysu w
organizacji. Psychospoteczne problemy diagnozy i profilaktyki kryzysu.
3.Rodzaje zagrozen, kryzysow i katastrof. Technika antykryzysowa.
4.Rodzaje stuzb antykryzysowych.
5.Sytuacje kryzysowe w organizacji. Ocena zagrozen. Systemy bezpieczenstwa.
6.Cele i zadania Centrum kryzysowego jednostek zarzadzania kryzysem.
7.Prawne aspekty zarzadzania kryzysowego.
8.Militarne zagrozenia bezpieczenstwa. Udziat oddziatéw i pododdziatéw Sit Zbrojnych RP w
reagowaniu kryzysowym. Problemy przywodztwa i podejmowania decyzji w sytuacji
kryzysowej. Przeplyw informacji. Ocena i usuwanie skutkéw kryzysu.
32. | Seminarium Z2 W01 | Seminarium
dyplomowe Z2 W03 | 1.Prace kwalifikacyjne. Cel, zakres i przedmiot seminarium
Z2 W04 | 2.Wymogi merytoryczne w odniesieniu do prac dyplomowych
72 U01 3.Wymogi formalne w odniesieniu do prac dyplomowych
72 U02 4.Przeglad i prezentacja obszarow badawczych zwigzanych ze specjalnoscig studiow- problemy
Z2 U03 doboru tematu
Z2 U06 5.Formutowanie tematow prac, probleméw badawczych oraz hipotez
72 U09 6.Zasady konstrukcji planu pracy. Technika pisania pracy dyplomowej zgodnie z wytycznymi
72 Ul2 | ANS
72 Ul4 7.Metody gromadzenia literatury (bezpos$rednie, posrednie)
72-U10 8.Metody obserwacji, analizy i interpretacji zjawisk spoteczno-
72 K01 ekonomicznych
72 K04 9.Dyskusja nad napisanymi fragmentami pracy
72 K06
33. | Specjalnosciowa | Z2_WO01 | Instruktaz
praktyka Z2 W01 | 1.Zapoznanie z regulaminem praktyk i dokumentacja: zasady organizacji studenckich praktyk
zawodowa 72 W03 | zawodowych, rodzaje i formy praktyk, czas i miejsce realizacji, warunki zaliczenia oraz
Z2 W06 | obowiazki organizatorow i uczestnikow praktyk. Harmonogram praktyk oraz szczegdtowy
Z2 W07 | zakres zadan do wykonania.
72 W08 | Praktyki
Z2 W09 | 1.Wnikliwe zapoznanie si¢ z instytucja, w ktorej realizowana jest praktyka. Poglebione studia
Z2 W03 | nad specyfika dziatalnosci gospodarczej instytucji, jej sytuacja finansowa oraz otoczeniem
Z2 W10 | ekonomicznym.
Z2 W11 | 2.Zapoznanie si¢ z przepisami prawnymi regulujacymi dziatalno$¢ instytucji.
72 U01 3.Zapoznanie si¢ z podstawowymi przepisami w zakresie BHP i p. poz, dyscypliny pracy.
Z2 U07 | 4.Zapoznanie si¢ z obowigzujacymi w danej instytucji regulaminami i instrukcjami oraz
72 U02 przepisami prawa obowigzujacymi na danym stanowisku pracy.
72 U03 5.Poznanie dziatalno$ci operacyjnej instytucji w odniesieniu do jej poszczegdlnych dziatow i
72 U04 zarzadzania nig i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.
72 U05 6.Zadania i dziatania realizowane pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk, a w
72 U06 szczegdlnosci dotyczace:
72 U08 1.metod i narzgdzi logistycznych wspomagajacych i utatwiajacych realizacje procesow
72 U09 produkcyjnych;
72 U13 2.zastosowania narzedzi informatycznych do wspomagania zarzadzania zasobami
72 Ul4 przedsiebiorstwa i utrzymania toku produkcji;
72 U09 3.wykorzytsania metod ilosciowych wykorzystywanych w logistyce;
72 U13 4.zasad 1 procedur dotyczacych zarzadzania jakoscia;
72 Ul1 5.metod doskonalenia systemow oraz procesow logistycznych;
Z2 K01 6.samodzielnego rozwigzywania zadan (problemow) na podstawie danych, informacji i
72 K07 obserwacji uzyskanych w srodowisku zwtlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania logistyka;
72 K03 7.porozumiewania si¢ z przetozonymi i wspotpracownikami, wskazujgce na umiejetnosci
72 K06 komunikacji interpersonalne;.
Z2 K05 7.Zajgcia w bezposrednim kontakcie z opiekunem zaktadowym majace na celu rewizje
obserwacji poczynionych w trakcie jednego cyklu praktyk.
8.Ewaluacja na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez studenta-
praktykanta, jak rOwniez omowienie opinii opiekuna zaktadowego.
34. | Rekrutacja i Z2 W07 | Wyktad
selekcja Z2 W08 | 1.Przed rozmowami kwalifikacyjnymi
pracownikow Z2 U08 - Okreslanie potrzeb kadrowych
72 U05 - Idealny kandydat
72 U12 - Poszukiwanie kandydatow
72 K01 - Planowanie rekrutacji i selekcji
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Lp.

Przedmiot

Efekty
uczenia
sie

Tres$¢ przedmiotu

72 K03

- Narzedzia psychometryczne w rekrutacji
2. Rozmowy kwalifikacyjne

- Przygotowanie

- Do$wiadczenie

- Sprawy problemowe

- Wyksztalcenie

- Ocena umiejgtnosci

- Ocena cech osobowosci

- Stosunki w miejscu pracy

- Ambicja i motywacja

- Kandydaci na stanowiska wyzszego szczebla
- Zakonczenie rozmowy kwalifikacyjnej
3. Czgé¢ po rozmowach kwalifikacyjnych
- Oferta zatrudnienia

- Dyskryminacja

Cwiczenia

1. Przed rozmowami kwalifikacyjnymi

- Okreslanie potrzeb kadrowych

- Idealny kandydat

- Poszukiwanie kandydatow

- Planowanie rekrutacji i selekcji

- Narzgdzia psychometryczne w rekrutacji
2. Rozmowy kwalifikacyjne

- Przygotowanie

- Doswiadczenie

- Sprawy problemowe

- Wyksztatcenie

- Ocena umiejetnosci

- Ocena cech osobowosci

- Stosunki w miejscu pracy

- Ambicja i motywacja

- Kandydaci na stanowiska wyzszego szczebla
Zakonczenie rozmowy kwalifikacyjnej

3. Cze$¢ po rozmowach kwalifikacyjnych
- Oferta zatrudnienia

- Dyskryminacja

4. Prezentacje planu rekrutacyjnego

35.

Analiza
efektywnosci

pracy
pracownikoéw

72 W07
72 W08
72 U05
72 U08
72 Ull
72 UI3
72 K02
72 K03

Konwersatoria

1.Czym jest efektywno$¢ pracy.

2.Jak bada¢ efektywnos$¢ pracy.

3.Wspotczesne narzedzia i metody efektywnego zarzadzania pracownikami.
4.Jak radzi¢ sobie z niska efektywno§$cig pracy pracownikow.

5.Sposoby na zwigkszenie efektywnosci pracy pracownikéw/pracy zespotowe;.
6.Narzgdzia technologiczne do podnoszenia efektywnos$ci pracy pracownikow.
7.Narzgdzia wspierajace efektywne zarzadzanie pracownikami w pracy zdalne;.

36.

Planowanie
rozwoju
zawodowego

72 W07
72 W08
72 U05
72 U08
72 Ull
72 UI3
72 K02
72 K03

Projekt

1.Potrzeby rozwojowe pracownikow.

2.Narzedzia rozwojowe pracownikow.

3.0rganizacja rozwoju zawodowego pracownika.

4 Klasyczne formy podnoszenia kwalifikacji pracownika: réznorodne formy szkolenia
poszerzajace wiedze, umiej¢tnoscei i ksztattujace zachowania pracownikow.

5.Nowoczesne formy podnoszenia kwalifikacji pracownika: psychometria, career match.

6.Plan rozwoju pracownika, krok po kroku.

7.Plan rozwoju pracownika — prezentacja projektow.

37.

Systemy
motywowania i
wynagradzania

72 W08
Z2 W10
72 U02
72 U08
72 K04

Wyktad

1.Systemy motywacyjne i wynagradzanie we wspotczesnych organizacjach. Wprowadzenie.
2.Istota motywacji: definicja, czynniki, rodzaje. Modele motywacji

3.System motywacyjny jako element zarzadzania zasobami ludzkimi — rola, funkcje, motywatory
ptacowe i pozaplacowe.

4.Wynagradzanie pracownikow — pojecie, funkcje strategie.

5.Projektowanie systemu motywacyjnego.

6.Dobre praktyki zarzadzania pracownikami w zakresie wynagradzania i motywowania.
Cwiczenia

1.Komunikacja interpersonalna vs. Wywieranie wplywu.
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
2.Badanie potrzeb pracownikow i ich analiza.
3.Metody pobudzania motywacji wérod pracownikow.
4.Projektowanie systemu motywacyjnego.
38. | Dokumentacja Z2 W03 | Wyktad
pracownicza 72 W01 1. Podstawowe pojecia z zakresu dokumentacji pracowniczej.
72 U04 2. Zasady prowadzenia i przechowywania dokumentacji pracownicze;j.
72 Ul4 3. Ochrona danych osobowych w dokumentacji pracownicze;j.
Z2 KO3 4. Obowigzek prowadzenia dokumentacji pracowniczej i jej zakres.
72 K06 5. Postacie prowadzenia dokumentacji pracowniczej.
Z2 K01 6. Archiwizacja i udostepnianie prowadzenia dokumentacji pracownicze;j.
Cwiczenia
1. Podstawowe pojecia z zakresu prowadzenia dokumentacji pracowniczej.
2. Zasady prowadzenia i przechowywania dokumentacji pracownicze;j.
3. Prowadzenie dokumentacji pracowniczej — obowiazek, zakres i postacie jej prowadzenia.
4. Udostgpnianie dokumentacji pracowniczej.
5. Archiwizacja dokumentacji pracowniczej.
6. Sporzadzanie pism z zakresu dokumentacji pracowniczej (m.in. umowy o prace, porozumienia
w sprawie zmiany warunkéw pracy i ptacy, oSwiadczenia zwigzane z zakonczeniem stosunku
pracy, $wiadectwo pracy, wnioski urlopowe).
39. | Prawo pracy Z2 W03 | Wyktad
72 W03 | 1.Podstawowe pojecia i charakter prawa pracy.
72 W05 | 2.Pojecie stosunku pracy.
72 W01 | 3.Nawigzanie stosunku pracy — rodzaje umow o pracg i sposob ich zawarcia, tres¢ oraz forma
72 U04 umowy o prace.
72 U04 4.Ustanie umownego stosunku pracy. Sposoby rozwigzania stosunku pracy. Sankcje z tytulu
72 U04 wadliwego wypowiedzenia umowy o prace. Analiza aktow prawnych, rozwigzywanie stanéw
72 K06 faktycznych.
72 K01 5.Zmiany stosunku pracy.
6.Przejscie zaktadu pracy na innego pracodawcg. Zmiana tre§ci umownego stosunku pracy.
Analiza tekstu aktu prawnego, zadania praktyczne.
7.Wynagrodzenie za pracg. Ochrona wynagrodzenia za prace
8.0bowigzki pracodawcy i pracownika.
9.0dpowiedzialno$¢ pracownicza
10.Ochrona pracy
11.Rozwigzywania sporOw zwigzanych z prawem pracy
40. | Rozliczenia z Z2 W03 | Cwiczenia
ZUS-em Z2 W10 | 1.Podstawy prawne ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych.
72 U04 2.Podstawy i zasady zgloszen do ubezpieczen spotecznych i zdrowotnego
72 U07 3.Sktadka na ubezpieczenie wypadkowe (dokumenty, sposoby ustalenia)
Z2 K03 4.Zasady obliczenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne (praca na przyktadach)
5.Zasady ustalenia prawa do zasitkéw (praca na przyktadach)
6.Zasady przyznawania podstawy do emerytury i renty
7.Zasady przyznawania dodatku pielegnacyjnego
8.Kontrola i orzecznictwo ZUS
41. | Ochrona danych 72 W02 | Wyktad
osobowych 72 W08 | 1.Wprowadzenie do problematyki ochrony danych osobowych. Regulacje krajowe i
miedzynarodowe. Geneza wprowadzenia i przyczyny wejscia w zycie RODO. Podstawowe
pojecia z zakresu przetwarzania danych osobowych.
2.Zasady i przestanki przetwarzania danych osobowych. Kategorie danych osobowych. Dane
zwykle i dane wrazliwe. Zgoda na przetwarzanie danych osobowych.
3.Prawa osob, ktorych dane dotycza. Skutki nieprawidlowej interpretacji przepisow dotyczacych
ochrony danych osobowych.
4.Administrator i podmiot przetwarzajacy. Inspektor ochrony danych osobowych. Organ
nadzorczy.
5.0dpowiedzialno$¢ i sankcje za nieprawidlowe przetwarzanie danych osobowych.
Postgpowanie w przypadku naruszenia danych osobowych. Dokumentacja ochrony danych
osobowych. Obowiazek informacyjny.
6.Tajemnice prawem chronione i informacje niejawne
42. | Komunikacja i 72 W02 | Warsztaty
negocjacje w 72 W08 | 1.Istota komunikacji i negocjacji w sprawie pracy. Negocjacje jako element komunikacji
stosunkach pracy | Z2 U02 wewngtrznej.
Z2 U08 2.Strategie i techniki negocjacyjne pracodawcow i pracobiorcow. Tworzenie scenariuszy
Z2 K03 negocjacji.
72 K06 3.Zakres negocjacji w sprawie pracy
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
4 Nierownowaga sit i konkurencja w negocjacjach na rynku pracy
5.Techniki negocjacyjne w rozmowach w sprawie pracy
6.Zalecenia dotyczace prowadzenia skutecznych negocjacji w sprawie pracy
7.Teoretyczny model negocjacji w sprawie pracy
43. | Kontrola Z2 W03 | Wyktad
zarzadcza i Z2 W08 | 1.Kontrola zarzadcza a informacyjne potrzeby zarzadzania. Istota, cele i standardy kontroli
kodeks etyki w 72 U08 zarzadczej.
zarzadzaniu 72 Ul2 2.Diagnoza, ocena i zarzadzanie ryzykiem jako element kontroli zarzadczej
zasobami Z2 Ul13 3.Analiza wynikéw kontroli jako podstawa decyzji w ZZL.
ludzkimi 72 K03 4.Etyczne dylematy w zarzagdzaniu przedsigbiorstwem.
72 K06 5.Instytucjonalizacja etyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
6.Zarzadzanie zespoltem i odpowiedzialno$¢ wobec pracownika
44, | Trening Z2 W01 | Warsztaty
menadzerski Z2 W08 | 1.Wprowadzenie do przedmiotu. Role menedzera - funkcje i zadania kadry kierowniczej.
72 U01 Umiejetnosci migkkie. Umiejgtnosci psychologiczne i spoteczne przydatne w zarzadzaniu
72 U02 zastosowanie psychologii w §wiecie biznesowym..
Z2 U08 2.Kompetencje i umiejetnosci menedzerskie budowanie modelu. Postugiwanie si¢ macierza
Z2 U09 kompetencji w planowaniu dziatan rozwojowych dla menedzeréw. Rekrutacja, zarzadzanie,
Z2 K03 administrowanie, rozwoj przeglad obszaréw. Menedzerowie a zewng¢trzni specjalisci. Szkolenia,
coaching, doradztwo przeglad obszaréw. Role edukacyjne nastawione na rozwoj kompetencji
72 K04 menedzerskich trener (wewngtrzny-zewngtrzny), facylitator, coach, mentor, asesor, konsultant.
3.Badanie potrzeb i ustalanie macierzy kompetencji. Zbieranie informacji o oczekiwaniach i
podstawowych potrzebach grupy. Wytyczanie i autoryzowanie celow rozwojowych.
Negocjowanie kontraktu na okres$lony cel ze sponsorem programu rozwojowego. Organizowanie
1 ustalanie warunkow pracy z zespolem menedzerskim zasady rekrutacji grupy, informowanie
uczestnikow 1 kontrakt psychologiczny.
4.Trening kompetencji menedzerskich - klasyczne obszary treningowe: budowanie zespotu,
komunikacja interpersonalna, autoprezentacja, informacja zwrotna.
5.Trening kompetencji menedzerskich - klasyczne obszary treningowe: leadership,
motywowanie, rozwigzywanie konfliktoéw, negocjowanie.
6.Trening kompetencji menedzerskich - klasyczne obszary treningowe: myslenie systemowe,
innowacyjnos¢ i trening tworczosci, zarzadzanie zespotem, zarzadzanie zmiang
7.Indywidualny trening kompetencji menedzerskich executive coaching i mentoring. Klasyczne
obszary treningowe: asertywnosc¢, efektywnosc¢ osobista, zarzgdzanie czasem, zarzgdzanie
stresem.
8.Ankiety, raporty, follow-up. Podsumowanie ocena kompetencji menedzerskich.
45. | Seminarium Z2 W01 | Seminarium
dyplomowe Z2 W03 | 1.Cele pracy dyplomowej i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematy pracy
Z2 W04 | magisterskiej. Formulowanie tematu pracy.
72 U01 2.Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z literatura,
72 U02 zasady sporzadzania notatek, spis bibliograficzny.
72 U03 3.Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem.
72 U06 4.Strona formalna pracy — cytowania, tworzenie przypiséw, spis bibliografii, spis tabel,
72 U09 rysunkow, wykresow, zataczniki.
72 Ul2 5.Zbieranie materiatdw empirycznych, metody analizy u prezentacji wynikow.
72 Ul4 6.Zasady pracy naukowej, wybor problemu badawczego. Formulowanie hipotez.
72 U10 7.Konstrukcja i struktura pracy. Zasady tworzenia zakonczenia i wstgpu do pracy.
Z2 K01 8.Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. Przygotowanie konspektu pracy.
72 K04 9.0mowienie i wybor metod badawczych.
Z2 K06 10.0méwienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek.
11.Prezentacja fragmentdéw pracy na seminarium.
12.Przygotowanie cz¢$ci empirycznej.
13Pierwsza wersja cato$ci pracy. Omoéwienie z promotorem.
14.Przygotowanie kolejnych wersji pracy — omOwienie z promotorem.
15.Strona tytulowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy.
46. | Specjalnosciowa | Z2 WO1 | Instruktaz
praktyka Z2 W01 1.Zapoznanie z regulaminem praktyk i dokumentacja: zasady organizacji studenckich praktyk
zawodowa Z2 W03 | zawodowych, rodzaje i formy praktyk, czas i miejsce realizacji, warunki zaliczenia oraz
Z2 W06 | obowiazki organizatorow i uczestnikow praktyk. Harmonogram praktyk oraz szczegdtowy
Z2 W07 | zakres zadan do wykonania.
Z2 W08 | Praktyki
72 W09 | 1.Wnikliwe zapoznanie si¢ z instytucja, w ktorej realizowana jest praktyka. Poglebione studia
Z2 W03 | nad specyfika dziatalno$ci gospodarczej instytucji, jej sytuacja finansowa oraz otoczeniem
72 W10 | ekonomicznym.
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie

72 W11 | 2.Zapoznanie si¢ z przepisami prawnymi regulujgcymi dziatalno$¢ instytucji.

Z2 U01 3.Zapoznanie si¢ z podstawowymi przepisami w zakresie BHP i p. poz, dyscypliny pracy.

72 U07 4.Zapoznanie si¢ z obowigzujacymi w danej instytucji regulaminami i instrukcjami oraz

72 U02 przepisami prawa obowiazujacymi na danym stanowisku pracy.

72 U03 5.Poznanie dziatalno$ci operacyjnej instytucji w odniesieniu do jej poszczegdlnych dziatow i

72 U04 zarzadzania nia i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu.

72 U05 6.Zadania i dziatania realizowane pod kierunkiem zakladowego opiekuna praktyk, a w

72 U06 szczegodlnosci dotyczace:

Z2 U08 1.poznanie prawidlowosci oraz uwarunkowan organizacyjnych funkcjonowania zasobow

72 U09 | ludzkich;

72 U13 2.prawidtowego interpretowania pojawiajacych si¢ probleméw zarzadczych instytucji i

72 Ul4 przedsigbiorstw oraz mechanizmoéw ich powstawania;

72 U09 3.przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania si¢ wrazliwoscig na kwestie

72 U13 socjalne i zdrowotne; istoty i prawidtowosci podejscia procesowego i strategicznego w

72 Ull zarzadzaniu zasobami ludzkimi;

72 K01 4.uwarunkowan podmiotéw zajmujacych si¢ zasobami ludzkimi z uwzglednieniem

72 K07 formalnoprawnych aspektow ich funkcjonowania;

72 KO3 5.zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach oswiatowych oraz etycznego i efektywnego

72 K06 ksztattowania stosunkow migdzyludzkich;

Z2 K05 6.samodzielnego rozwigzania zadan (problemow) na podstawie danych, informacji i obserwacji
uzyskanych w §rodowisku pracy, zwlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania zasobami ludzkimi;
7.porozumiewania si¢ z przetozonymi i wspolpracownikami, wskazujace na umiejetnosci
komunikacji interpersonalne;.
7.Zajgcia w bezposrednim kontakcie z opiekunem zaktadowym majace na celu rewizje
obserwacji poczynionych w trakcie jednego cyklu praktyk.
8.Ewaluacja na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez studenta-
praktykanta, jak rOwniez omowienie opinii opiekuna zaktadowego.

47. | Badania Z2 W01 | Wyktad
marketingowe ZS W11 | 1.Wprowadzenie do badan marketingowych. Informacja rynkowa: zrodta i formy gromadzenia

Z2 W07 | informacji. Pojgcie i istota badan marketingowych.

Z2 W09 | Rodzaje badan marketingowych. Zakres i cel badan marketingowych.

Z2 W11 | 2.Proces realizacji badania marketingowego. Sposoby gromadzenia danych wtérnych w procesie

ZS W07 | badawczym.

Z2 U01 3.Gromadzenie danych pierwotnych.

72 U02 Metody posrednich pomiaréw sondazowych:

72 U03 - ankieta jaki metoda pomiaru.

ZS Ul4 | -rodzaje ankiet

72 U04 - metoda delficka

ZS U06 -wywiad telefoniczny

ZS U07 | Metody bezposrednich pomiaréw sondazowych:

72 U05 - wywiad jako metoda pomiaru.

Z2 K01 - rodzaje wywiadow.

ZS K03 - metody projekcyjne

72 K04 - pomiar fizjologiczny

Z2 K05 - obserwacja

Z2 K06 | Pomiary w formie eksperymentu.

72 K07 4.Analiza sytuacji marketingowej przedsigbiorstwa.
5.Badania produktu, badania reklamy, badania systemu dystrybucji.
6.Badania marketingowe w Internecie.

Projekt
1.0moéwienie przebiegu projektu i zasady budowania projektu badania marketingowego.
2.Identyfikacja problemu badawczego na podstawie analizy sytuacyjnej i SWOT. Okreslenie
potrzeb informacyjnych organizacji.
3.Proces realizacji badania marketingowego.
48. | Metody, strategie | ZS W01 | Wyktad

i techniki ZS W02 | 1.Czynniki sukcesu w rozmowach handlowych. Cechy i umiejetnosci profesjonalnego

sprzedazy ZS_WO08 | sprzedawcy.

ZS_U02 | 2.Etapy procesu sprzedazy. Planowanie sprzedazy.

ZS Ul4 3.Typologie klientow. Podejmowanie decyzji przez klientéw. Strategie postepowania w

ZS U088 zalezno$ci od klientow.

ZS U09 | 4.Pierwsze wrazenie w procesie sprzedazy. Zasady wywierania wpltywu. 5.Uwarunkowania

ZS Ull prezentacji handlowej. Etapy prezentacji handlowe;.

ZS Ul13 6.Techniki argumentowania, przekonywania, perswazji.

ZS KO5 7.Trudny klient. Asertywno$¢ w kontaktach z klientami. 8.Dzialania

ZS K04 | posprzedazowe. Reklamacje w procesie sprzedazy. Etyka w pracy handlowca.

35




Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
ZS K02 Warsztaty 1.Pierwsze spotkanie.
Otwarcie rozmowy handlowej. Badanie potrzeb klienta. 2.Prezentacja oferty handlowe;.
3.Argumentowanie przekonywanie, perswazja. 4.Praca z trudnym
klientem. 5.Motywowanie klienta do zakupu.
6.Techniki manipulacji i obrona przed nimi. 7.Zamknigcie
sprzedazy. Techniki zamykania sprzedazy.
8.Budowanie marki osobistej
49. | Marketing w ZS W01 | Wyktad
handlu i ushugach | ZS W02 | 1.Handel i ustugi w gospodarce rynkowej
ZS WO05 | 2.Charakterystyczne cechy ustug i ich implikacje marketingowe. Klasyfikacja i typizacja ustug.
ZS W07 | Funkcje ustug.
ZS U01 3.Struktura i funkcje handlu, handel hurtowy i detaliczny, organizacja jednostek handlu
ZS U02 hurtowego i detalicznego, zmiany i kierunki zmian w handlu detalicznym.
ZS U03 4.Koncepcje marketingowe w handlu i ushugach — marketing mix w ustugach i handlu
ZS U13 detalicznym, rola klienta, poj¢cie satysfakcji, lojalnosci i wartosci klienta, neuromarketing.
ZS K03 5.Marketing relacji w firmie ustugowej — jako$¢ swiadczonych ushug, marketing wewngtrzny,
interaktywna komunikacja, programy lojalnosciowe.
6.Marketing w dziatalno$ci handlowej — strategie przedsi¢biorstw handlowych, formy i struktury
organizacji handlu sieciowego..
7.Zarzadzanie marketingiem w handlu detalicznym — merchandising, lokalizacja, wizerunek
punktu sprzedazy, asortyment, marka handlowa, zarzadzanie kategoria produktu, polityka
cenowa, promocje sprzedazy.
8.Rola personelu sprzedazowego w handlu detalicznym.
Cwiczenia - projekt
1.0moéwienie przebiegu ¢wiczen i zasady budowania projektu badania
2.Koncepcje marketingowe w handlu i ustugach — marketing mix w ustugach i handlu
detalicznym, rola klienta, poj¢cie satysfakcji, lojalnosci i wartosci klienta.
3.Marketing relacji w firmie ustugowej — jako$¢ swiadczonych ustug, marketing wewnetrzny,
interaktywna komunikacja, programy lojalnosciowe.
4.Strategie przedsigbiorstw handlowych, formy i struktury organizacji handlu sieciowego.
5.Zarzadzanie marketingiem w handlu detalicznym — merchandising, lokalizacja, wizerunek
punktu sprzedazy, asortyment, marka handlowa, zarzadzanie kategoria produktu, polityka
cenowa, promocje sprzedazy.
6.Rola personelu sprzedazowego w handlu detalicznym.
7.Neuromarketing w handlu i ustugach.
8.Prezentacja projektdw zaliczeniowych.
50. | Negocjacje ZS W02 | Wyktad
handlowe ZS U08 1.Konflikt spoteczny jako glowny warunek negocjacji
ZS U09 | 2.Analiza procesu negocjacyjnego (istota negocjacji; ogolna charakterystyka i zatozenia procesu
ZS U13 negocjacyjnego).
ZS Ul12 3.Strategie, style i taktyki negocjacyjne.
ZS K01 4.Fazy procesu negocjacji gospodarczych.
ZS K02 5.Psychologia negocjacji.
ZS K03 6.Cechy ,,dobrego” negocjatora. Dobor 0séb do zespolu negocjacyjnego.
ZS K04 7. Rola roznic kulturowych w negocjacjach.
ZS KO05 Warsztaty
ZS K06 1. Teoria gier a negocjacje. Gra negocjacyjna.
ZS K07 | 2. Etapy negocjacji gospodarczych.
3. Etykieta w negocjacjach.
4. Negocjacje w sytuacjach biznesowych — analiza wybranych przyktadow.
5. Prowadzenie negocjacji zespotowych w ujgciu praktycznym — rozwigzywanie aranzowanych
problemoéw biznesowych.
51. | Zarzadzanie ZS W01 | Wyktad
relacjami z ZS_WO02 | 1.Charakterystyka marketingu relacji. Pojgcie i typy relacji.
klientami ZS_WO08 | 2.0Obstuga klienta jako podstawa tworzenia i zarzadzania relacjami z klientem.
ZS_WO09 | 3.Narzedzia komunikacji marketingowej w procesie zarzadzania relacjami z klientem.
ZS_WO02 | 4.Zarzadzanie relacjami z klientami jako nowa koncepcja funkcjonowania firmy we
ZS W11 | wspodlczesnym $wiecie.
ZS U01 5.Analiza optacalnosci klientow.
ZS U02 6.Informatyczne wsparcie zarzadzania relacjami z klientem.
ZS U07 | Cwiczenia
ZS U088 1.0méwienie przebiegu ¢wiczen i zasad zaliczenia.
ZS U05 2.Budowa systemu obstugi klienta nakierowanego na wzrost satysfakcji klienta — wybrana
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ZS U06 organizacja.
ZS Ul4 3.0pracowanie systemu budowania zwigzkow lojalno$ciowych — wybrana organizacja.
ZS K01 4.Analiza potrzeb klientdow — wybrana organizacja.
ZS KO5 5.Analiza optacalnosci klientow w wybranej organizacji.
ZS K03 6.Analiza systemu komunikacji marketingowej jako podstawy tworzenia skutecznych relacji z
klientem w wybranej organizacji.
7.Prezentacja projektow zaliczeniowych.
52. | Zarzadzanie ZS W02 | Wyktad
dziatem ZS W01 1.Rola i znaczenie personelu sprzedazy, projektowanie i zarzgdzanie personelem sprzedazy.
sprzedazy ZS U05 2.Uwarunkowania procesu sprzedazy.
ZS U08 3.Formutowanie strategii dziatu sprzedazy.
ZS Ul12 4.Planowanie i organizowanie procesu sprzedazy.
ZS K03 5.Planowanie, organizowanie i kierowanie dziatalno$cia biezaca pracownikow dziatu sprzedazy.
ZS K04 6.Kontrola, analiza i ocena pracy pracownikow dziatu sprzedazy.
ZS K06 | Cwiczenia
ZS K07 1.Rozwiazywanie sytuacji kryzysowych w dziale sprzedazy.
2.Coaching i mentoring w dziale sprzedazy.
3.System motywacyjny w dziale sprzedazy.
4 Efektywna komunikacja w procesie ustalania celéw sprzedazowych i planowania dziatan.
5.Delegowanie i egzekwowania zadan w dziale sprzedazy.
6.Przywodztwo sytuacyjne i zespot w dziale sprzedazy.
7.Prezentacja projektu zaliczeniowego.
53. | Zarzadzanie cena | ZS W01 | Wyktad
ZS W03 | 1.Cena jako instrument konkurowania.
ZS W07 | 2.Metody ksztaltowania cen w przedsigbiorstwach.
ZS W10 | 3.Strategie cenowe.
ZS W11 | 4.Réznicowanie ceny. Polityka cenowa.
ZS U01 5.Prognozowanie sprzedazy.
ZS U02 Cwiczenia
ZS U06 1.Kalkulacja ceny w oparciu o metody kosztowe.
ZS K07 2.Ustalanie ceny na podstawie popyty i konkurencji.
3.Strategie cenowe — Case study.
4. Negocjacje cenowe
5.Analiza rentownosci sprzedazy.
6.Prezentacja projektu zaliczeniowego.
54. | Seminarium Z2 W01 | Seminarium
dyplomowe Z2 W03 | 1.Cele pracy dyplomowej i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematy pracy
Z2 W04 | magisterskiej. Formulowanie tematu pracy.
72 U01 2.Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z literatura,
72 U02 zasady sporzadzania notatek, spis bibliograficzny.
72 U03 3.Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem.
72 U06 4.Strona formalna pracy — cytowania, tworzenie przypiséw, spis bibliografii, spis tabel,
72 U09 rysunkow, wykresow, zataczniki.
72 Ul2 5.Zbieranie materiatdw empirycznych, metody analizy u prezentacji wynikow.
72 Ul4 6.Zasady pracy naukowej, wybor problemu badawczego. Formutowanie hipotez.
72 U10 7.Konstrukcja i struktura pracy. Zasady tworzenia zakonczenia i wstgpu do pracy.
72 K01 8.Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. Przygotowanie konspektu pracy.
72 K04 9.0mowienie i wybor metod badawczych.
Z2 K06 10.0méwienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek.
11.Prezentacja fragmentdéw pracy na seminarium.
12.Przygotowanie czg¢$ci empirycznej.
13Pierwsza wersja cato$ci pracy. Omoéwienie z promotorem.
14.Przygotowanie kolejnych wersji pracy — omOwienie z promotorem.
15.Strona tytulowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy.
55. | Specjalnosciowa | Z2 WOl | Instruktaz
praktyka Z2 W03 | 1.Zapoznanie z regulaminem praktyk i dokumentacja: zasady organizacji studenckich praktyk
zawodowa Z2 W06 | zawodowych, rodzaje i formy praktyk, czas i miejsce realizacji, warunki zaliczenia oraz
Z2 W07 | obowiazki organizatorow i uczestnikow praktyk. Harmonogram praktyk oraz szczegétowy
Z2 W08 | zakres zadan do wykonania.
Z2 W09 | Praktyki
72 W10 | 1.Wnikliwe zapoznanie si¢ z instytucja, w ktorej realizowana jest praktyka. Poglebione studia
72 W11 | nad specyfikg dziatalnosci gospodarczej instytucji, jej sytuacjg finansowg oraz otoczeniem
72 U001 ekonomicznym.
72 U07 2.Zapoznanie si¢ z przepisami prawnymi regulujacymi dziatalno$¢ instytucji.
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72 U02 3.Zapoznanie si¢ z podstawowymi przepisami w zakresie BHP i p. poz, dyscypliny pracy
72 U03 (EP_W04).
72 U04 4.Zapoznanie si¢ z obowigzujacymi w danej instytucji regulaminami i instrukcjami oraz
72 U05 przepisami prawa obowiazujacymi na danym stanowisku pracy.
72 U06 5.Poznanie dziatalno$ci operacyjnej instytucji w odniesieniu do jej poszczegdlnych dziatow i
72 U08 zarzadzania nia i wykorzystanie tej wiedzy w praktycznym dziataniu (EP_WO01, EP_W02).
72 U09 6.Zadania i dziatania realizowane pod kierunkiem zakladowego opiekuna praktyk, a w
72 U13 szczegodlnosci dotyczace:
72 Ul4 1.poznanie prawidlowos$ci oraz uwarunkowan organizacyjnych funkcjonowania dzialu
72 U09 sprzedazy;
72 U13 2.prawidtowego interpretowania pojawiajacych si¢ probleméw zarzadczych w dziale sprzedazy
72 Ull oraz mechanizméw ich powstawania;
72 K01 3.przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania si¢ wrazliwoscig na kwestie
72 K07 socjalne i zdrowotne; istoty i prawidtowosci podejscia procesowego i strategicznego w
Z2 K03 zarzadzaniu sprzedaza;
72 K06 4.uwarunkowan podmiotéw zajmujacych si¢ sprzedaza z uwzglednieniem formalnoprawnych
Z2 K05 aspektow ich funkcjonowania;
5.zarzadzania sprzedazg oraz etycznego i efektywnego ksztaltowania stosunkéw miedzyludzkich;
6.samodzielnego rozwigzania zadan (problemow) na podstawie danych, informacji i obserwacji
uzyskanych w srodowisku pracy, zwlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania sprzedaza;
7.porozumiewania si¢ z przetozonymi i wspotpracownikami, wskazujgce na umiejetnosei
komunikacji interpersonalne;j.
7.Zajgcia w bezposrednim kontakcie z opiekunem zaktadowym majace na celu rewizje
obserwacji poczynionych w trakcie jednego cyklu praktyk.
8.Ewaluacja na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez studenta-
praktykanta, jak rOwniez omowienie opinii opiekuna zaktadowego.
56. | Organizowanie i 72 W01 | Konwersatorium
zarzadzanie MSP | Z2 W05 | 1.Istota matego i §redniego przedsigbiorstwa.
72 W07 | 2.Prognozowanie dziatalno$ci matej i $redniej firmy.
Z2 W10 | 3.Istota rozwoju przedsigbiorstwa. Modele rozwoju matej i Sredniej firmy.
Z2 W11 | 4.Determinanty wzrostu przedsi¢biorstwa. Diagnoza potencjatu wzrostowego przedsigbiorstwa.
72 U01 5.Zarzadzanie strategiczne w malej i §redniej firmie.
72 U02 6.Konkurencyjno$¢ matych i §rednich przedsigbiorstw.
Z2 U05 7.Rentownosc 1 specyfika przedsiewzig¢ matego i sredniego przedsigbiorstwa.
72 U06 | Cwiczenia
72 U07 1.Kompetencje przedsigbiorcy/menedzera w przedsiebiorstwie.
72 Ul4 2.Innowacyjno$¢ w biznesie. Metody analizy i oceny wartosci pomystéw na biznes
72 K02 3.Biznes plan, funkcje i odbiorcy biznes planu.
72 K03 4.Struktura biznesplanu. Tworzenie biznesplanu.
72 K04
Z2 K06
72 K07
57. | Zrodha Z2 W01 | Konwersatorium
finansowania Z2 W03 | 1.Podziat zrédet finansowania przedsigbiorstw
MSP 72 U01 2.Wktad wtasny jako zrodto finansowania przedsicbiorstw
72 U02 3.Zysk netto jako zrodto finansowania przedsigbiorstw
Z2 U04 | 4.Amortyzacja jako zrodto finansowania dzialalnosci gospodarczej
Z2 K01 5.Wplywy ze sprzedazy aktywow jako zrodto finansowania przedsigbiorstw
Z2K06 6.Dotacje jako zrodlo finansowania firmy
7.Kredyt bankowy jako zrodto finansowania przedsigbiorstw
8.0bligacje jako zrodto finansowania przedsiebiorstw
9.Leasing jako zrodto finansowania przedsigbiorstw
10.Faktoring jako zrodto finansowania przedsigbiorstw
11.Pozabankowe pozyczki i kredyty
58. | Compliance w Z2 W01 | Konwersatorium
przedsigbiorstwie | Z2 W02 | 1.Compliance — pojgcie obszary, funkcje.
Z2 W03 | 2.Znaczenie compliance dla wspotczesnego przedsigbiorstwa.
72 U01 3.Aktualne regulacje prawne w obszarze compliance w Polsce i Unii Europejskie;.
72 U04 4.Sygnalista — miejsce i rola w efektywnej polityce compliance w przedsigbiorstwie.
72 U07 5.Compliance w prawie pracy.
72 K01 6.Praktyczne aspekty compliance — jak wdrozy¢ regulacje w przedsicbiorstwie.
72 K07 7.Audyt jako niezb¢dne narzedzie compliance.

8.Pojecie i przedmiot etyki. Moralno$¢ a etyka. Etyki szczegdétowe i zawodowe. Etyka spoteczna
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— etyka gospodarcza — etyka zarzadzania. Swiatowe i europejskie struktury promocji etyki
biznesu. Etyka i ekonomia - historyczny zwigzek rozwoju pojec¢ i teorii a wspotczesno$é. Typy
systemow etycznych wptywajacych na etyke zarzadzania.
9.Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Rola kadry menedzerskiej w procesie wdrazania
compliance w przedsigbiorstwie. Odpowiedzialnos¢ osoby prawnej a odpowiedzialnosé
personalna. Kregi wewngtrznej i zewngtrznej odpowiedzialno$ci biznesu i zarzadzania.
Odpowiedzialno$¢ karna.
59. | Prawo pracy Z2 W03 | Wyktad
72 W05 | 1.Podstawowe pojecia i charakter prawa pracy.
72 W01 | 2.Pojecie stosunku pracy.
72 U04 3.Nawigzanie stosunku pracy — rodzaje uméw o prace i sposob ich zawarcia, tre$¢ oraz forma
72 U04 umowy 0 prace.
72 K06 4.Ustanie umownego stosunku pracy. Sposoby rozwigzania stosunku pracy. Sankcje z tytutu
72 K01 wadliwego wypowiedzenia umowy o pracg. Analiza aktow prawnych, rozwigzywanie stanow
faktycznych.
5.Zmiany stosunku pracy.
6.Przejscie zaktadu pracy na innego pracodawceg. Zmiana tre$ci umownego stosunku pracy.
Analiza tekstu aktu prawnego, zadania praktyczne.
7.Wynagrodzenie za pracg. Ochrona wynagrodzenia za prace
8.0bowiazki pracodawcy i pracownika.
9.0dpowiedzialno$¢ pracownicza
10.Ochrona pracy
11.Rozwigzywania sporoéw zwigzanych z prawem pracy
60. | Mediacje i Z2 W0l | Warsztaty
negocjacje w 72 W11 1.Pojecie i istota konfliktow.
biznesie 72 U02 2.Alternative Dispute Resolution.
72 U08 3.Zasady negocjacji w kontekscie zarzadzania.
72 U12 4.Cechy i umiejetnosci, postawy negocjatora i mediatora.
72 K03 5.Trening umiej¢tnosci negocjacyjnych.
72 K04 6.Mediacja — cele, etapy.
72 K05 7.Trening umiejetnosci mediacyjnych.
61. | Zarzadzanie 72 W01 | Konwersatorium
sprzedaza 72 W11 1. Organizacja i techniki sprzedazy, podstawowe pojecia.
Z2 U07 2. Sprzedaz w handlu detalicznym i hurtowym.
72 U02 3. Zarzadzanie sprzedaza. Elementy procesu budowy strategii sprzedazy.
Z2 U08 4. Zarzadzanie dzialem sprzedazy.
72 U09 5. Profil profesjonalnego sprzedawcy.
72 Ul2 6. Proces sprzedazowy i ofertowy — etapy procesu.
Z2 K03 7. E-sprzedaz.
72 K04 8. Zarzadzanie relacjami z klientami (CRM). Realizacja procesu obstugi klienta.
Z2 K05 9. Negocjacje z klientami.
Z2 K06
Z2 K07
62. | Rozliczenia Z2 W01 | 1. Wprowadzenie do tematyki rozliczen publiczno-prawnych MSP.
publiczno-prawne | Z2 W03 | 2. System podatkowy w Polsce — wprowadzenie.
MSP 72 U01 3. Rozliczenia podatkowe w MSP.
72 U02 4. Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne w MSP.
72 U04 5. Inne obowiazki publicznoprawne.
Z2 K01 6. Rozliczenia z kontrahentami a obowiazki publiczne.
Z2 K06 7. Kontrole i postgpowania przed organami publicznymi.
8. Warsztaty praktyczne — przygotowanie zgloszen, deklaracji i rozliczen.
63. | Budowanie 72 W0l Konwersatorium
zespotow 72 W08 | 1.Zesp6t pracowniczy i grupa pracownicza. Istota pracy zespotowej we wspotczesnych
pracowniczych Z2 U02 | koncepcjach zarzadzania.
Zz2 U03 2. Funkcje i cele dzialania zespoléw pracowniczych w organizacji. Efektywno$¢ pracy
72 U09 zespotowe;j.
72 Ul2 3. Rodzaje zespotéw pracowniczych, proces budowy efektywnego zespotu w organizacji.
72 K04 4. Zachowanie jednostki w zespole pracowniczym. Kompetencje indywidualne do pracy w

zespotach.

5. Komunikacja w zespole. Zarzadzanie komunikacjg w zespole. Techniki wywierania wptywu.
6. Konflikty w zespole. Rozwigzywanie konfliktow w zespole.

7. Rola lidera w zespole. Zadanie lidera.

8. Efektywnos¢ pracy zespotowej. Nowe technologie w pracy zespotowe;.

9. Etyka pracy w zespole pracowniczym.
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64. | Rola menedzera Z2 W01 | Konwersatorium
w MSP 72 W08 | 1. Menedzerowie wspotczesnych organizacji.
72 U01 2. Miejsce kadry kierowniczej we wspotczesnych firmach.
72 U02 3. Menedzerowie w strukturach organizacji.
72 U03 4. Dziatania menedzerow, kompetencje i umiejetnosci.
Z2 U08 5. Praca wlasna menedzerow.
72 U09 6. Organizacja i doskonalenie pracy menedzerow.
72 Ul1 7. Profesjonalizm i rozw6j menedzerow.
72 Ul2 8. Kierowanie i przywodztwo.
72 K01 9. Menedzerowie w zespotach.
72 K04 10. Praca zespotowa kierownikow.
72 K07
65. | Analiza Z2 W01 | Konwersatorium
ekonomiczno- 72 U02 1.Pojegcie analizy ekonomicznej i jej miejsce w obszarze nauk ekonomicznych. Etapy procedury.
finansowa Z2 U03 Rodzaje analiz ekonomicznych.
72 U06 2.Zrédta danych i zasady prezentacji wynikow.
72 U07 3.Analiza produkcji i kosztow.
Z2 K01 4. Elementy analizy finansowej. Analiza wstepna, kapitalowo majatkowa i wskaznikowa.
5.Analiza sktadnikow trwatego majatku przedsiebiorstwa Pojecie produktywnosci i
kosztochlonnosci.
6.Elementy analizy finansowej. Analiza wstgpna, kapitalowo majatkowa i wskaznikowa.
Rentownos$¢, ptynnos¢, zadluzenie, sprawno$¢ dziatania.
Cwiczenia:
1.Metody analizy ekonomicznej.
2.0cena sprawozdania finansowego.
3.Analiza wskaznikowa.
4.Analiza zadtuzenia przedsigbiorstwa.
5.Analiza majatku przedsi¢biorstwa.
6.Analiza kapitatu ludzkiego.
7.Analiza wyniku finansowego.
8.Analiza wartosci przedsigbiorstwa.
9.Analiza zagrozenia przedsigbiorstwa bankructwem.
66. | Seminarium 72 W01 Seminarium
dyplomowe 72 W03 1.Cele pracy dyplomowej i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematy pracy
Z2 W04 | magisterskiej. Formulowanie tematu pracy.
72 U01 2.Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z literatura,
72 U02 zasady sporzadzania notatek, spis bibliograficzny.
72 U03 3.Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem.
72 U06 4.Strona formalna pracy — cytowania, tworzenie przypisow, spis bibliografii, spis tabel,
72 U09 rysunkow, wykresow, zatgczniki.
72 Ul2 5.Zbieranie materiatéw empirycznych, metody analizy u prezentacji wynikow.
72 Ul4 6.Zasady pracy naukowej, wybor problemu badawczego. Formutowanie hipotez.
72 U10 7.Konstrukcja i struktura pracy. Zasady tworzenia zakonczenia i wstgpu do pracy.
Z2 K01 8.Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. Przygotowanie konspektu pracy.
72 K04 9.0mowienie i wybor metod badawczych.
Z2 K06 10.0moéwienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek.
11.Prezentacja fragmentéw pracy na seminarium.
12.Przygotowanie czg¢sci empirycznej.
13Pierwsza wersja catosci pracy. Omowienie z promotorem.
14.Przygotowanie kolejnych wersji pracy — omdwienie z promotorem.
15.Strona tytulowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy.
67. | Studenckie K WO01 | Instruktaz
praktyki K W02 | 1.Zapoznanie uczelnianymi regulacjami z zakresu odbywania praktyk
zawodowe K WO03 | 2. Zapoznanie z metodami weryfikacji efektow uczenia si¢
K Wo4 | Praktyki:
K W05 | 1. Zapoznanie si¢ z obowiazujacymi w danym zaktadzie regulaminami i instrukcjami
K W06 | oraz przepisami prawa obowigzujacymi na danym stanowisku pracy.
K W07 | 2. Zapoznanie si¢ z wewnetrznymi aktami normatywnymi regulujacymi gospodarke
K Wo8 | administracyjno-prawna zaktadu pracy, zrodtami i przeptywem informacji, majatkiem
K W09 | jednostki i jego struktura, stosowanymi technologiami.
K U01 | 3-Zadania i dziatania realizowane pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk, a w
K U02 | szczegdlnosei dotyczace:
K U03 | a) zapoznanie si¢ praktykanta z zasadami dziatalno$ci zaktadu pracy: zarzadzania

40




Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
K U04 | projektami informatycznymi, a w szczegdlnosci realizacja zasad bezpieczenstwa
K U0S5 | systemow IT, organizacji zespotow projektowych, zarzadzania jakosciag projektow,
K U06 | metodyki zwigzane z wdrazaniem bezpieczenstwa systemow IT, realizacja zadan
K U07 | organizacyjnych w kontekscie cyberbezpieczenstwa
K UO08 | b) zapoznanie si¢ praktykanta z procedurami kontroli wewngtrznej w danej jednostce.
K U009
K U10
K Ul1
K Ul12
K KO01
K K03
K KO05
K K06
K K07
68. | Metodyki Z2 W07 | Konwersatorium:
zarzadzania Z2 W09 | 1.Wprowadzenie do zarzgdzania projektami Przedstawienie podstawowych informacji o
projektami IT Z2 W05 | metodykach zarzadzania projektami.
Z2 U02 | 2. PRINCE2 - przeglad metodyki, Ogranizacja. Etap przygotowania projektu, Uzasadnienie
Z2 U05 | biznesowe. Inicjowanie projektu.
Z2 U05 | 3. PRINCE2 -Plany, jakos¢, ryzyko. Zarzadzenie koncem etapu. Sterowanie etapem.
Z2 Ul4 | 4. PRINCE2 - Zmiana w projekcie, Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow.
Z2 K04 | 5. PRINCE2 — Zamykanie projektu, Zarzadzanie strategiczne projektem.
Z2 K06 | Cwiczenia:
1.Wprowadzenie do zarzadzania projektami dyskusja o cechach projektu i potrzebie
zarzadzania. Przyktadowe projekty.
2.PRINCE?2 - przeglad metodyki, Zapoznanie z dokumentacja
3.PRINCE2 - przeglad metodyki, Organizacja. Etap przygotowania projektu. Przygotowanie
dokumentacji
4.PRINCE2 -, Uzasadnienie biznesowe. Inicjowanie projektu. Przygotowanie dokumentacji
5.PRINCE2 -Plany, jakos¢, ryzyko. Przygotowanie dokumentacji
6.PRINCE2 - Zarzadzenie koncem etapu. Sterowanie etapem. Przygotowanie dokumentacji
7.PRINCE2 - Zmiana w projekcie Przygotowanie dokumentacji
8.PRINCE2 - Zarzadzanie Dostarczaniem Produktow. Przygotowanie dokumentacji
9.PRINCE2 — Zamykanie projektu, Przygotowanie dokumentacji
10.PRINCE2 —Zarzadzanie strategiczne projektem. Przygotowanie dokumentacji
69. | Controlling i Z2 W10 | Konwersatorium:
budzetowanie 72 U06 1.BudzZetowanie w przedsi¢cbiorstwie.
projektow Z2 U07 | 2. Controlling jako instrument nowoczesnego zarzadzania przedsigbiorstwem.
72 K01 3. Controlling, controller oraz centra odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwie — istota, rodzaje,
znaczenie.
4. Controlling operacyjny i strategiczn.
5. Projektowanie i wdrazanie controlling.
Cwiczenia:
1.Cele realizowane przez budzetowanie. Dlaczego budzetowanie jest wazne?
Czy mozna zarzadzaé bez budzetu? Studenci (w grupach) otrzymujg zadania z r6znymi
zalozeniami i proponuja najlepsze rozwiazania — prezentacja rozwigzan.
2.Wykazanie réznicy pomiedzy analizg finansowa a controllingiem - tworzenie przyktadowych
czynnikami sukcesu (KCS) oraz kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) przez studentow.
3.Controlling w przedsigbiorstwie.
Studenci (w grupach) otrzymuja zadania z réznymi rodzajami danych. Musza wskaza¢ obszar do
poprawy i zaproponowac¢ najbardziej odpowiednie dziatania wspierajace rozwoj danego biznesu
- prezentacja rozwigzan.
4 Kreatywne rozwigzania dla przedsigbiorcow — studenci (w grupach) otrzymuja charakterystyke
kilku firm i proponuja dla nich kreatywne (burza mozgoéw) rozwiazania w zakresie prowadzenia
biznesu — przygotowanie propozycji zmian.
70. | Zarzadzanie i Z2 W02 | Konwersatorium:
inzynieria Z2 U03 | 1.Wprowadzenie do zarzadzania wymaganiami i inzynierii wymagan.
wymagan Z2 U13 | 2. Kontekst inzynierii wymagan
Z2 KO1 | 3. Proces inzynierii wymagan oraz zarzadzanie wymaganiami.

4. Opracowywanie wymagan.

5. Modele inzynierii wymagan i narze¢dzia wspomagajace proces.

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do zarzadzania wymaganiami i inzynierii wymagan. Przygotowanie wstgpnej
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dokumentacji.
. Sposoby pozyskiwania informacji od Klienta - ¢wiczenia praktyczne.
. Narzgdzia wspomagajace proces zbierania wymagan.
. Narzedzia wspomagajace proces zarzadzania wymaganiami.
. Wykorzystanie narzedzi wspomagajacych zbieranie i zarzadzanie wymaganiami w praktyce.
. Opracowywanie wymagan dla przyktadowego projektu.
. Prezentacja przygotowanej dokumentacji.

NN BN

71.

Narzedzia
wspomagajace
zarzadzanie
projektami

72 W09
72 U02
72 U06
72 KOl

Konwersatorium:

1.Cele projektu oraz czynniki krytyczne sukcesu projektu (podstawowe zadnia projektu, karta
projektu). Symulacja jako narzedzie poznawcze.

2. Harmonogramowanie (diagram sieciowy AON, wykres Gantta)

Wprowadzenie do modelowania i analizy systemow kolejkowych z wykorzystaniem pakietu
FlexSim.

3.Czynniki ryzyka projektu (identyfikacja, szacowanie, tagodzenie ryzyka). Zarzadzanie
zmianami (system kontroli zmian). Wykorzystanie symulacji do rozwiazywania problemow.

4. Sledzenie projektu (poziom zaawansowania, zgodno$é realizacji zadan z harmonogramem).
Przeglady i audyty (realizacja zgodnie z istniejacymi standardami). Tworzenie prostych modeli
symulacyjnych z wykorzystaniem pakietu FlexSim.

5.Zarzadzanie jakoscia (kontrola jakos$ci zatozonych wymagan jakoSciowych). Analiza metoda
wartosci uzyskanej (ocena skuteczno$ci prowadzenia projektu). Dodawanie logiki do modelu i
zarzadzanie danymi z wykorzystaniem pakietu FlexSim

6. Zrzadzanie kontraktami (podstawowe elementy umowy kontraktowej)

Podstawy analizy wynikow.

7.Zamykanie projektu (analiza i podsumowanie realizacji projektu).Controling procesé6w
(monitorowanie miernikow proceséw: koszt, czas, jakos¢ i ilo$¢). Zarzadzanie projektem
symulacyjnym.

Cwiczenia:

1.Inicjacja projektu (identyfikacja udzialowcow, cele projektu oraz czynniki krytyczne sukcesu
projektu) wybrane oprogramowanie komercyjne,

Wprowadzenie do budowy i zarzadzania modelem symulacyjnym w pakiecie FlexSim z
wykorzystaniem kolejki i stanowisk obstugi klientow.

2.Harmonogram i plan projektu wybrane oprogramowanie komercyjne,

Organizacja i zarzadzanie systemem produkcji kilku wyrobow wraz z kontrolg jakosci z
wykorzystaniem pakietu FlexSim. Waskie gardlo systemu. Pierwsze kroki.

3.Realizacja i kontrola projektu wybrane oprogramowanie komercyjne,

Organizacja i zarzadzanie systemem transportu wewn¢trznego z wykorzystaniem pakietu
FlexSim

4.Zamykanie projektu wybrane oprogramowanie komercyjne.

Kontrola produktow. Dyspozytor. Wykorzystanie operatorow i wozka widtowego do transportu
wewngtrznego z wykorzystaniem pakietu FlexSim.

6.Zagadnienia przekrojowe zarzadzania projektami

Organizacja i zarzadzanie produkcja przy zastosowaniu koncepcji push i pull z wykorzystaniem
pakietu FlexSim.

Organizacja i zarzadzanie logistyka produkcji z wykorzystaniem pakietu FlexSim

72.

Metodyki
zarzadzania
projektami IT 2

72 W09
72 Wil
Z2 U0l
72 U05
72 K04

Konwersatorium:

1. Wprowadzenie do metodyki PMBOK - pojecia podstawowe i otoczenie realizacji projektow.

2. Model przeptywu procesowego PMBOK® Guide — cykl zycia projektu i grupy proceséw

(inicjowanie projektu, planowanie, realizacja, monitorowanie i kontrola, zamknigcie); rola

poszczegdlnych proceséw w kazdej z grup, cele procesdw, umiejscowienie w schemacie dziatan

wedhug modelu PMBOK® Guide.

3. Procesy rozpoczynania projektu - reguly poprawnego i skutecznego inicjowania projektu, role

w ramach dziatan przewidywanych przez model procesowy, rekomendowane techniki i

narzedzia, a takze zawarto$¢ i wzorce wymaganych dokumentow.

4. Procesy planowania projektu - dobre zaplanowanie projektu jako warunek skutecznej

realizacji. Integracja zarzadzania projektem, zarzadzaniu zakresem, czasem, kosztami, ryzykiem,

jakoscia, komunikacja, zespotem, interesariuszami oraz zamowieniami zewngtrznymi. Procesy

realizacji oraz monitorowania i kontroli - dzialanie wymagane na etapie realizacji projektu,

procesy zamknigcia projektu.

5. Metodyki zwinne na przyktadzie SCRUM.

Cwiczenia:

8. Wprowadzenie do metodyki PMBOK - pojecia podstawowe i otoczenie realizacji projektow.
Zapoznanie wstepne z dokumentacjg.

9. Model przeptywu procesowego PMBOK® Guide — cykl zycia projektu i grupy proceséw
(inicjowanie projektu, planowanie). Przygotowanie dokumentacji.

10. Realizacja, monitorowanie i kontrola, zamknigcie); rola poszczegdlnych procesow w
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kazdej z grup, cele procesow, umiejscowienie w schemacie dziatan. Przygotowanie
dokumentacji.

11. Procesy rozpoczynania projektu - reguly poprawnego i skutecznego inicjowania
projektu. Przygotowanie dokumentac;ji.

12. Role w ramach dziatan przewidywanych przez model procesowy, rekomendowane
techniki i narzedzia, a takze zawarto$¢ i wzorce wymaganych dokumentow. Przygotowanie
dokumentacji.

13. Procesy planowania projektu - dobre zaplanowanie projektu jako warunek skutecznej
realizacji. Przygotowanie dokumentacji.

14. Integracja zarzadzania projektem, zarzgdzaniu zakresem, czasem, kosztami, ryzykiem,
jakoscia, komunikacjg, zespotem, interesariuszami oraz zamowieniami zewnetrznymi.
Przygotowanie dokumentacji.

15. Procesy realizacji oraz monitorowania i kontroli - dziatanie wymagane na etapie
realizacji projektu, procesy zamknigcia projektu. Przygotowanie dokumentacji.

16. Metodyki zwinne na przyktadzie SCRUM. Przygotowanie dokumentacji.

73.

Zarzadzanie
ustugami IT

Z2_ W09
Z2 U05
Z2 U07
72 K03

Konwersatorium:

1.Wprowadzenie do zarzadzania ustugami IT

2. Model cyklu zycia ustug IT

3. Strategia ustug.

4. Projektowanie i przekazanie ustug.

5. Eksploatacja i doskonalenie ustug

Cwiczenia:

1. Wprowadzenie do metodyki ITIL - pojecia podstawowe 1 otoczenie biznesowe.
Zapoznanie wstepne z dokumentacja.

2. Budowa strategii zarzadzania ustugami IT Przygotowanie dokumentacji

3. Zarzadzanie ustugami IT w praktyce — portfel ustug, kwestie finansowe.
Przygotowanie dokumentacji.

4. Projektowanie ushug. Kwestie poziomu, jakosci, katalogu, ciggtosci. Przygotowanie
dokumentacji.

5. Projektowanie ustug. Kwestie bezpieczenstwa informacji, zarzadzanie dostawcami.
Przygotowanie dokumentacji.

6. Proces przekazania ustug. Kwestie zarzadzania zmianami, wydaniami i
wdrozeniami, planowania i wsparcia przekazania ustug. Przygotowanie dokumentacji.
7. Eksploatacja ustug. Kwestie Zarzadzania zdarzeniami, Zarzadzania incydentami,
Zarzadzania problemami, Zarzadzania uprawnieniami dost¢pu, Realizacji wnioskow,
Centrum wsparcia uzytkownikow. . Przygotowanie dokumentacji.

8. Doskonalenie ustug — metody wypracowywania nowych praktyk i metryk.
Przygotowanie dokumentacji.

9. Przygotowanie finalnego projektu. Przygotowanie dokumentacji.

74.

Bezpieczenstwo
systemow IT

72 W03
72 W08
72 _U05
72 U07
72 U10
72 K03

Konwersatorium:

1.Wprowadzenie do bezpieczenstwa systemoéw IT. Podstawowe pojecia. Modele bezpieczenstwa
w systemach IT. Przyktady standardow zwigzanych z bezpieczenstwem. Polityka
bezpieczenstwa.

2. Sposoby zapewniania poufnosci we wspotczesnych systemach teleinformatycznych —
steganografia i kryptografia. Wspolczesne szyfry symetryczne i asymetryczne, szyfry blokowe i
strumieniowe. Przyktadowe algorytmy kryptograficzne. Tryby szyfrowania.

3. Dystrybucja i uzgadnianie kluczy kryptograficznych. Kryptografia kwantowa.

4. Ushugi bezpieczenstwa we wspotczesnych systemach IT: uwierzytelnianie, autoryzacja,
zapewnianie poufnosci 1 prywatnosci, kontrola integralnosci danych cyfrowych,
niezaprzeczalno$é.

5. Podpis cyfrowy i certyfikaty klucza publicznego. Klucze prywatne i publiczne. Tworzenie i
odwolywanie certyfikatow. Infrastruktura klucza publicznego.

6. Wirtualne sieci prywatne.

7. Protokoty bezpieczenstwa stosowane we wspotczesnych systemach IT. Wrazliwos$¢ systemu
teleinformatycznego. Klasyfikacja zagrozen. Ataki sieciowe (pasywne i aktywne).

8.Programy zlosliwe: klasyfikacja i przyktady. Zagrozenia. Luki w oprogramowaniu. Inzynieria
wsteczna oprogramowania. Socjotechnika. Zapory sieciowe. Metody wykrywania i blokowania
atakow sieciowych. Programy

antywirusowe. Systemy wykrywania zagrozen (Intrusion Detection and Prevention Systems).
Sygnatury zagrozen. Wykrywanie anomalii.

Cwiczenia:

1.Poufnos$¢ i prywatno$¢ w systemach teleinformatycznych
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Efekty

Lp. Przedmiot uczenia Tres$¢ przedmiotu
sie
2.Kontrola integralnosci
3.Uwierzytelnianie i kontrola dostepu
4.Podpis cyfrowy i certyfikaty
5.Wirtualne sieci prywatne
6.Bezpieczenstwo aplikacji
7.Protokoty bezpieczenstwa
8.Ataki pasywne i aktywne
9.0chrona przed zagrozeniami
10.Zapory sieciowe
75. | Seminarium Z2 W01 Seminarium
dyplomowe 72 W03 | 1.Cele pracy dyplomowe;j i zadania seminarium dyplomowego. Zasady wyboru tematy pracy
Z2 W04 | magisterskiej. Formulowanie tematu pracy.
72 U01 2.Korzystanie z literatury — formy opracowan naukowych, stadia zapoznawania si¢ z literatura,
72 U02 zasady sporzadzania notatek, spis bibliograficzny.
72 U03 3.Postugiwanie si¢ katalogami i Internetem.
72 U06 4.Strona formalna pracy — cytowania, tworzenie przypisow, spis bibliografii, spis tabel,
72 U09 rysunkow, wykresow, zatgczniki.
72 Ul2 5.Zbieranie materiatow empirycznych, metody analizy u prezentacji wynikow.
72 Ul4 6.Zasady pracy naukowej, wybor problemu badawczego. Formutowanie hipotez.
72 U10 7.Konstrukcja i struktura pracy. Zasady tworzenia zakonczenia i wstgpu do pracy.
72 K01 8.Sprecyzowanie tematu i zakresu pracy. Przygotowanie konspektu pracy.
72 K04 9.0mowienie i wybor metod badawczych.
Z2 K06 10.0moéwienie pracy z promotorem, naniesienie poprawek.
11.Prezentacja fragmentéw pracy na seminarium.
12.Przygotowanie czeSci empirycznej.
13Pierwsza wersja cato$ci pracy. Omowienie z promotorem.
14.Przygotowanie kolejnych wersji pracy — oméwienie z promotorem.
15.Strona tytulowa, wymagania formalne dotyczace wygladu pracy.
76. | Studenckie 72 W01
praktyki 72 W03
zawodowe 72 W06
72 W07
72 W08
72 W09
72 W10
72 W11
72 U01
72 Uo7
72 U02
72 U03
72 U04
Z2 U05
Z2 U06
Z2 U08
Z2 U09
72 Ul3
72 Ul4
72 Ull
72 KO0l
72 K07
72 K03
Z2 K06
72 K05

5. Doskonalenie efektow uczenia si¢

Nie dotyczy
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I1I. Program studiow dla kierunku Zarzadzanie

Wstep

Nazwa kierunku Zarzqdzanie jest adekwatna do treSci programu studiow,
aw szczeg6lnosci do zaktadanych kierunkowych efektow uczenia si¢. Kierunek zostat
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych. Jako wiodaca dyscypling wskazuje si¢
nauki o zarzadzaniu.

Studia II stopnia profilu praktycznego na kierunku Zarzgdzanie trwaja 4 semestry (2
lata). W obecnym programie studidow kierunkowi Zarzgdzanie przypisano 120 punktow
ECTS jako konieczna do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych siddmemu poziomowi
ksztatcenia. Kazdemu z 4 semestrow przypisano liczbe 30 punktow ECTS jako konieczng do
zaliczenia danego semestru. Ponadto, punkty ECTS przyporzadkowano wszystkim
komponentom dydaktycznym programu studiow, dla ktérych okreslono efekty uczenia sig,

metody i formy ksztalcenia oraz kryteria oceny stopnia ich osiggnigcia przez studenta.

Student uzyskuje punkty ECTS przypisane do danego przedmiotu, jezeli osiggnie
wszystkie, okreslone dla tego przedmiotu, efekty uczenia. Liczba punktow ECTS nie zalezy
od uzyskanej oceny. Studentowi zostaja przyznane punkty ECTS za cato$¢ jego wysitku
obejmujacego: udziat w zajgciach dydaktycznych, konsultacje z nauczycielem akademickim,
przygotowanie do zaje¢ ido przewidzianych form ewaluacji okresowej 1koncowe;,
przygotowanie sprawozdan, projektéw itd., realizacje praktyki oraz przygotowanie pracy
dyplomowej. Po ukonczonym cyklu ksztatcenia i uzyskaniu pozytywnego wyniku z pracy
dyplomowej 1 egzaminu dyplomowego student otrzymuje tytul zawodowy magistra.

Rozwigzania przyjete podczas tworzenia programu studiow II stopnia na kierunku
Zarzgdzanie s3 w pelni zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, rozumianymi jako czgs¢
Polskiej Ramy Kwalifikacji, wlasciwa dla poziomu 7. W szczegdlnos$ci, opis zaktadanych
efektow uczenia si¢ dla kierunku, do ktorych odnosza si¢ cele izakres ksztatcenia,
uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia wlasciwe dla
poziomu 7 ksztalcenia, oraz dla profilu praktycznego, wtym wybrane efekty uczenia
wlasciwe dla dziedziny nauk spolecznych, do ktorych zostal przyporzadkowany kierunek
studiow oraz charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowe dla

kwalifikacji o charakterze zawodowym, wtasciwe dla poziomu 7 ksztatcenia.
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Program studiow zbudowany zostal w oparciu o bloki ksztatcenia tworzace strukturg
umozliwiajacg realizacj¢ zaktadanych kierunkowych efektow uczenia. W strukturze planu
studiow wystepuja nastepujace bloki przedmiotow: ogoélnouczelniane i podstawowe,
kierunkowe oraz specjalnosciowe, ktore stanowig grupe przedmiotow do wyboru. Student
moze wybiera¢ sposrod czterech specjalnosci: zarzgdzanie logistykq, zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, zarzqdzanie sprzedazq oraz zarzqdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem.

Do kazdego przedmiotu przypisano kierunkowe efekty uczenia oraz w kazdym
okreslono przedmiotowe efekty uczenia, tresci programowe, liczbe punktéw ECTS, formy
i metody ksztalcenia, a takze formy i metody weryfikacji i ewaluacji osiggnie¢ studentow,
aby zapewni¢ osigganie zakladanych efektow oraz monitorowanie tego procesu.
Zastosowanie zasad systemu ECTS w programie studidéw zapewnia roOwnomierny rozktad
obcigzenia studenta na poszczegdlne semestry, co zapobiega przecigzeniu lub niedocigzeniu
studentow.

Dane szczegdotowe  dotyczace przypisanych  przedmiotom  zaktadanych
kierunkowych efektow uczenia si¢ znajduja si¢ w macierzy osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ (zalacznik nr 3 do programu studiéw). Szczegoétowe dane na temat punktow
ECTS, liczby godzin zaj¢é, wiodacych form zaje¢ oraz wykaz form weryfikacji koncowej,
znajdujg si¢ w planie studidw stanowigcym (zalacznik nr 1 dla studiéw stacjonarnych,
zatacznik nr 2 dla studidow niestacjonarnych do programu). Wspomniane dane szczegdtowe
oraz szczegblowy opis sposoboOw weryfikacji zakladanych efektow uczenia si¢ w ramach
przedmiotow podane sg natomiast w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotow.

Studia II stopnia na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sa w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Dla obu trybow obowigzuje ten sam zestaw kierunkowych efektow
uczenia. Dla kazdego z trybéw obowigzuje wspolny program studiéw, w tym plan studiow

(dla studidow niestacjonarnych obowigzuja inne ilosci godzin dydaktycznych).
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1. Program studiow stacjonarnych/niestacjonarnych

1.1. Opis blokow ksztalcenia i struktura tresci ksztalcenia

Program zawiera opis sposobu osiggania zakladanych efektéw uczenia si¢ dla
kierunku Zarzgdzanie okreSlonych przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w Watczu,
w trybie stacjonarnym 1 niestacjonarnym. Zamieszczona w planie studiow sekwencja
przedmiotow powinna umozliwi¢ peing realizacj¢ efektoéw uczenia si¢ poprzez:

1. Skupienie przedmiotéw podstawowych i ogoélnouczelnianych na poczatkowych
semestrach studiow, co pozwala na lepsza asymilacj¢ studentow do $rodowiska
akademickiego 1wyrOwnanie poziomu wiedzy iumiej¢tnosci w zakresie nauk
podstawowych.

2. Umieszczenie przedmiotow kierunkowych w kilku semestrach, przez co nie nast¢puje ich
nadmierna kumulacja i zachowane sg ciagi logiczne rozwijania tresci ksztatcenia;

3. Rozpoczecie ksztalcenia specjalnosciowego w semestrze 3, kiedy studenci maja
podstawy oraz wstgpnie sprecyzowane plany zawodowe.

4. Podziat praktyki na etapy poczawszy od praktyki przy stanowiskach zarzadczych
budujacej kompetencje kierunkowe, do praktyk specjalno$ciowych, wdrazajacych do
pracy na konkretnych stanowiskach, atakze rozlozenie w czasie, wtym wczesne
rozpoczgcie praktyki w semestrze 2, co pozwala, zwlaszcza studentom pracujagcym na
stanowiskach niezgodnych z kierunkiem, na odbycie praktyki u innych pracodawcow.

5. Poprzedzenie seminarium dyplomowego, proseminarium w semestrze 2, co pozwala na
lepsze formalne 1 metodologiczne przygotowanie studentow do prawidlowego
przygotowania i1 opracowania pracy dyplomowej oraz pozwala wcze$nie sprecyzowac
potrzeby studenta w zakresie doboru zrddet i gromadzenia bibliografii, planowania
irealizacji badan, wyboru partnera biznesowego (w ramach praktyk, projektu
badawczego, itp.).

Dobdr tresci programowych na kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem kierunku oraz potrzeby rynku pracy. Stosowane metody ksztatcenia
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace formy pracy ze studentami
oraz umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow uczenia, w tym
w szczegblnosci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na

rynku pracy.
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Dobér form zaje¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, atakze proporcje
liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom osiggni¢cie zaktadanych efektow
uczenia, w szczego6lnosci umiejgtnosci praktycznych 1 kompetencji spotecznych niezbgdnych
na rynku pracy. Szczegdlowe opracowanie efektow przedmiotowych, treSci, organizacji
ksztalcenia w ramach przedmiotu oraz organizacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowe;j
zawarte jest w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotow.

Aby liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
réznych form aktywizacji studentéw umozliwialy studentom osiggniecie zakladanych
efektow uczenia, przewidywana liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach powinna by¢
nastepujaca:

1. grupy wykltadowe — ograniczone pomieszczeniem,;
grupy konwersatoryjne — do 40 osob;

grupy ¢wiczeniowe — do 30 0sdb;

grupy ¢wiczeniowe z jezykow obcych — do 20 o0sob;
grupy laboratoryjne (ITC) — do 20 oséb;

grupy warsztatowe — do 4 0séb na stanowisko;

R o

grupy seminaryjne — do 15 oséb na promotora.

Zajecia prowadzone sa w warunkach wilasciwych do charakteru danych zajeé
umozliwiajacych osigganie efektow uczenia. Preferowane sg formy zaj¢¢ praktycznych, aby
umozliwi¢ studentom nabywanie umiejetnosci 1 kompetencji. Analiza minimalnych wymagan
bazy 1narzedzi dydaktycznych rozwinigta jest w punkcie 8. Zajecia przedmiotow
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzacych zdobywaniu przez
studenta umiej¢tnosci praktycznych ikompetencji spotecznych (wymienione w punkcie
1.1.4.), a zwlaszcza zajecia praktyczne prowadzone powinny by¢ przez osoby z odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym.

Sposob weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na hierarchicznej
strukturze sprawdzania postgpow studenta w zakresie osiggania efektow uczenia. Opis
systemu zawarty jest w punkcie 1.4.

W zataczniku nr 3 do programu studiow — macierz osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ w podziale na przedmioty zaje¢ — zamieszczono zestawienie przyporzadkowania
poszczegolnych efektow kierunkowych do poszczegodlnych przedmiotéw i1 form realizacji.

W planie studiéow (zatgcznik 1 dla studiow stacjonarnych, zatacznik nr 2 dla studiow
niestacjonarnych do programu studiow), zawarto plan koncowych zaliczen przedmiotow oraz

egzamindw przedmiotowych. W sylabusach przedmiotow zamieszczono: rozwinigcie
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przyporzadkowanych efektow kierunkowych na przedmiotowe efekty uczenia, opis
sposobow osiggania efektow, szczegdlowe opisy weryfikacji osiggania efektoéw uczenia si¢

w ramach przedmiotow oraz zasady, metody i formy ewaluacji.

1.1.1. Przedmioty podstawowe

Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktow
st/nst ECTS
1 Prawo w biznesie wyktady 15/9 2
2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
3 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30/18 3
4 Rachunek kosztow i wynikow konwersatoria 15/9 2
5 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
6 Ekonomia menedzerska wyktad 15/9 2
7 | Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
Razem 135/90 16
1.1.2. Przedmioty kierunkowe
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktéw
st/nst ECTS
1 Wspoltczesne metody zarzadzania strategicznego wyktady 15/9 2
2 Wspoétczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
3 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
4 Zarzadzanie procesami wyktad 15/9 1
5 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
6 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30/18 3
7 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 30/18 3
8 Metody rachunku kosztéw konwersatoria 30/18 3
9 Rachunkowos$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
10 | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 30/18 2
11 | Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
12 | Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
13 | Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa wyktad 15/9 2
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14 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa ¢wiczenia 30/18 2
15 | Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 | Zarzadzanie marketingiem wyktad 15/9 2
17 | Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
18 | Coaching konwersatoria 15/9 1
19 | Proseminarium konwersatoria 15/9 1
20 | Instruktaz do praktyki instruktaz 3/3 0
21 | Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
Razem 128/460 47
1.1.3. Przedmioty przewidziane do wyboru
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajec punktéw
st/nst ECTS
L. Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 90/54 10
. L . . Zgodnie z tab.
2. specjalno$é: Zarzadzanie logistyka L14.1 698/578 47
3. specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zgoldrluz ;tab. 698/578 47
4. specjalnosé: Zarzadzanie sprzedaza Zgoldrluz g tab. 698/578 47
5 speCJal'nogc: Zarzadzanie matym i $rednim Zgodnie z tab. 698/578 47
przedsigbiorstwem 1.1.44.
6. specjalnosé: Zarzadzanie projektami IT Zgoldrlnz ? tab. 698/578 47
1.1.4. Przedmioty specjalnosciowe
1.1.4.1. Specjalnos¢: Zarzgdzanie logistykq
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajec punktow
st/nst ECTS
1 Logistyka produkcji wyktad 15/9 2
2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30/18 3
3 Zarzadzanie jako$cig w logistyce wyktad 15/9 1
4 Zarzadzanie jako$cig w logistyce ¢wiczenia 30/18 3
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5 Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad 15/9 1
6 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 15/9 1
7 Systemy informatyczne w logistyce wyktad 15/9 1
8 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium 30/18 3
9 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad 15/9 1
10 | Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30/18 3
11 | Doskonalenie procesow logistycznych wyktad 15/9 1
12 | Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 30/18 3
13 | Logistyka stanow kryzysowych wyktad 15/9 1
14 | Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 30/18 3
15 | Seminarium dyplomowe seminarium 75/45 8
16 | Instruktaz do praktyk instruktaz 3/3 0
17 | Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320/320 12

Razem 698/548 47

1.1.4.2. Specjalno$¢é: Zarzqgdzanie zasobami ludzkimi
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktow
st/nst ECTS
1 [Rekrutacja i selekcja pracownikéw wyklad 15/9 1
> |Rekrutacja i selekcja pracownikéw éwiczenia 30/18 3
3 |Analiza efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 15/9 1
4 [Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30/18 3
5 |System motywowania i wynagradzania wyklad 15/9 1
6 |System motywowania i wynagradzania éwiczenia 30/18 2
7  |Dokumentacja pracownicza wyktad 15/9 1
g |Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15/9 1
9 |Prawo pracy wyktad 15/9 2
10 [Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30/18 3
11 |Ochrona danych osobowych wyktad 15/9 1
12 |Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30/18 3
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w zarzadzaniu
13 wyktad 15/9 2
zasobami ludzkimi

14 [Trening menedzerski warsztaty 30/18 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75/45 8
16 [Instruktaz do praktyk instruktaz 3/3 0

51




17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320/320 12
Razem 698/548 47
1.1.4.3. Specjalnosé: Zarzgdzanie sprzedaig
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktéw
st/nst ECTS
1 |[Badania marketingowe wyklad 15/9 2
7 |[Badania marketingowe projekt 15/9 2
3 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 15/9 1
4 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 30/18 3
5 [Marketing w handlu i ushugach wyktad 15/9 1
6 [Marketing w handlu i ushugach éwiczenia 30/18 3
7 |Negocjacje handlowe wyktad 15/9 1
g [Negocjacje handlowe ¢wiczenia 30/18 2
9 |Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 15/9 1
10 |Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30/18 3
11 |Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 15/9 1
12 |Zarzadzanie dzialem sprzedazy ¢wiczenia 30/18 2
13 |Zarzadzanie ceng wyktad 15/9 2
14 |Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 30/18 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75/45 8
16 |Instruktaz do praktyk instruktaz 3/3 0
17 |Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320/320 12
Razem 698/548 47
1.1.4.4. Specjalnos$¢: Zarzgdzanie malym i srednim przedsiebiorstwem
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajed zajec punktow
i st/nst ECTS
1 |Organizowanie i zarzadzanie MSP konwersatoria 15/9 1
7 |Organizowanie i zarzadzanie MSP &wiczenia 30/18 2
3 [Zrédia finansowania MSP konwersatoria 30/18 3
4 |Compliance w przedsigbiorstwie konwersatoria 30/18 3
5 [Prawo pracy wyktad 15/9 2
6 [Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 15/9 1
7 |Zarzadzanie sprzedazg konwersatoria 30/18 3
g |Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria 30/18 3
9 |Budowanie zespolow pracowniczych konwersatoria 30/18 3
10 [Rola menedzera w MSP konwersatoria 30/18 2
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11 [|Analiza ekonomiczno-finansowa konwersatoria 15/9 1
12 [|Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 30/18 3
13 |Seminarium dyplomowe seminarium 75/45 8
14 |Instruktaz do praktyk instruktaz 3/3 0
15 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320/320 12
Razem 698/548 47
1.1.4.5. Specjalnosé: Zarzgdzanie projektami IT
Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktéw
st/nst ECTS
1 [Metodyki zarzadzania projektami IT konwersatorium 15/9 1
7 [Metodyki zarzadzania projektami IT éwiczenia 30/18 3
3 |Controlling i budzetowanie projektow konwersatorium 15/9 1
4 |Controlling i budzetowanie projektow éwiczenia 15/9 2
5 |Zarzadzanie i inZynieria wymagan konwersatorium 15/9 1
6 |Zarzadzanie i inZynieria wymagan éwiczenia 30/18 3
7 |Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami konwersatorium 15/9 1
g [Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 30/18 3
9 [Metodyki zarzadzania projektami IT 2 konwersatorium 15/9 2
10 [Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 30/18 3
11 |Zarzadzanie ustugami IT konwersatorium 15/9 1
12 |Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia 30/18 2
13 |Bezpieczenstwo systemow IT konwersatorium 15/9 1
14 |Bezpieczenstwo systemow IT éwiczenia 30/18 3
15 |Seminarium dyplomowe seminarium 75/45 8
16 [Instruktaz do praktyk instruktaz 3/3 0
17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320/320 12
Razem 698/548 47
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1.1.5. Przedmioty zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, sluzace
zdobywaniu przez studenta umieje¢tnosci praktycznych i kompetencji

spolecznych

1.1.5.1. Specjalno$¢: Zarzqgdzanie logistykq

Godziny | Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotéow Forma zajeé zajeé punktéw
st/nst ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 30/18 3
3 pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
5 kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30/18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 30/18 3
10 [kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30/18 3
11 [kr.07.1 Rachunkowos$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
14 [kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 30/18 2
15 [kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15/9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15/9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
20 [z1.01.2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30/18 3
21 [z1.02.2 Zarzadzanie jakoscia w logistyce ¢wiczenia 30/18 3
22 [z1.03.2 Monitorowanie procesow gospodarczych projekt 15/9 1
23 [z1.04.2 Systemy informatyczne w logistyce laboratoria 30/18 3
24 71.05.2 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30/18 3
25 [z1.06.2 Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 30/18 3
26 [z1.07.2 Logistyka stanéw kryzysowych ¢wiczenia 30/18 3
27 [21.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75/75 8
28 [21.09.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320/320 12
Razem 1185/933 87
1.1.5.2. Specjalnos¢: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Godziny | Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé zajec punktow
st/nst ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30/18 3
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
5 |kr.01.2 Wspoélczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30/18 3
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9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 30/18 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30/18 3
11 [kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
12 [kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 30/18 2
15 [kr.11.2 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 [kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
17 [kr.13.1 Coaching konwersatoria 15/9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15/9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
20 |zz1.01.2 Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 30/18 3
21 [zz1.02.1 Analiza efektywnoS$ci pracy pracownikéw konwersatoria 15/9 1
22 [zz1.03.1 Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30/18 3
23 |zz1.04.2 System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia 30/18 2
24 |zz1.05.2 Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15/9 1
25 |zz1.07.1 Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30/18 3
26 [zz1.09.1 Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30/18 3
27 |zz1.11.1 Trening menedzerski warsztaty 30/18 3
28 |zz1.12.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75/75 8
29 |zzl1.14.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320/320 12
Razem 1200/942 87
1.1.5.3. Specjalno$¢: zarzqdzanie sprzedaZg
Godziny | Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé zajec punktow
st/nst ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30/18 3
3 pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
5 |kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
6 [kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
8 [kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 30/18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzagdzaniu konwersatoria 30/18 3
10 kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30/18 3
11 [kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
12 [kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
13 [kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 30/18 2
15 |kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15/9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15/9 1
19 [kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
20 [zs.01.2 Badania marketingowe projekt 15/9 2
21 |zs.02.2 Metody, strategie i narz¢dzia sprzedazy warsztaty 30/18 3
22 |zs.03.2 Marketing w handlu i ustugach projekt 30/18 3
23 [zs.04.2 Negocjacje handlowe warsztaty 30/18 2
24 |zs.05.2 Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30/18 3
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25 |zs.06.2 Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 30/18 2
26 |zs.07.2 Zarzadzanie cena ¢wiczenia 30/18 3
27 (zs.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75175 8
28 [zs.10.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320/320 12
Razem 1185/933 86
1.1.5.4. Specjalno$¢: zarzqgdzanie malym i srednim przedsiebiorstwem
Godziny | Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé zajeé punktéw
st/nst ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30/18 3
3 pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
5 |kr.01.2 Wspodlczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 30/18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzagdzaniu konwersatoria 30/18 3
10 [kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30/18 3
11 kr.07.1 Rachunkowos$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
14 [kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 30/18 2
15 [kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
17 [kr.13.1 Coaching konwersatoria 15/9 1
18 [kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15/9 1
19 [kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
20 [zmsp.01.2 Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia 30/18 2
21 [zmsp.02.1 Zrédta finansowania MSP konwersatoria 30/18 3
22 |zmsp.03.1 Compliance w przedsigbiorstwie konwersatoria 30/18 3
23 |zmsp.05.1 Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 15/9 1
24 |zmsp.06.1 Zarzadzanie sprzedaza konwersatoria 30/18 3
25 [zmsp.07.1 Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria 30/18 3
26 |zmsp.08.1 Budowanie zespotow pracowniczych konwersatoria 30/18 3
27 |zmsp.10.2 Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 30/18 3
28 |zmsp.11.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75/75 8
29 |zmsp.12.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320/320 12
Razem 1215/951 89
1.1.5.4. Specjalnos¢: zarzgdzanie projektami IT
Godziny | Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotéw Forma zajeé zajec punktow
st/nst ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 30/18 3
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30/18 3
3 pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15/9 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15/9 2
5 |kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 30/18 2
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6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15/9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15/9 2
8 [kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 30/18 3
9 kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 30/18 3
10 kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30/18 3
11 kr.07.1 Rachunkowos$¢ zarzadcza konwersatoria 30/18 3
12 [kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 30/18 2
13 kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30/18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 30/18 2
15 [kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30/18 3
16 [kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15/9 2
17 [kr.13.1 Coaching konwersatoria 15/9 1
18 [kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15/9 1
19 [kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160/160 6
20 |zpit.01.2 Metodyki zarzadzania projektami IT 1 ¢wiczenia 30/18 2
21 |zpit.02.2 Controlling i budzetowanie projektow ¢wiczenia 30/18 3
22 [zpit.03.2 Zarzadzanie i inzynieria wymagan ¢wiczenia 30/18 3
23 [zpit.04.2 Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 15/9 1
24 |zpit.05.2 Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 30/18 3
25 |zpit.06.2 Zarzadzanie ushugami IT ¢wiczenia 30/18 3
26 |[zpit.07.2 Bezpieczenstwo systemow 1T ¢wiczenia 30/18 3
27 [zpit.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75/75 8
29 [zpit.09.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320/320 12
Razem 1185/933 89

1.1.6. Przedmioty prowadzone w jezykach obcych

do prowadzenia w jezyku angielskim.

W ramach programu na kierunku Zarzgdzanie wskazane sa przedmioty przewidziane

Jest to oferta skierowana dla studentow

przyjezdzajacych do Akademii Nauk Spotecznych w Watczu w ramach programu Erasmus+,

ale jest takze mozliwa dla studentow polskich. Ofertg prezentuje ponizsza tabela.

1.1.6.1. Programowe

L Nazwy Forma Uwagi co do prowadzenia ksztalcenia,
p- przedmiotow zajec kwalifikacji prowadzacych, itp.
Arkusz
. Prowadzacy: publikacje z zakresu
kalkulacyjny dla : : ) :
1. L. laboratoria | informatycznego wsparcia zarzadzania, praktyka
menadzeréw (jezyk
) i gospodarcza
angielski)
Zarzadzanie Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
. wyktlady / . .
2 marketingiem 2. . ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
. Lo ¢wiczenia J . .
(j. angielski) do$wiadczenie zawodowe w marketingu
Wspotczesne metody
zarzadzania Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
. . wyktady / . .
3 strategicznego (jezyk Swiczenia ekonomicznych lub tytul zawodowy magister,

angielski)

doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu
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1.1.6.2. Dodatkowe w ofercie dla studentow zagranicznych i wlasnych

Przewiduje si¢ mozliwos$¢ opracowania i prowadzenia dodatkowych zaje¢ w jezykach
obcych, wrazie zapotrzebowania, na ogdlnouczelnianych zasadach studiowania wedtug

indywidualnego programu studiéw.

1.1.7. Przedmioty prowadzone w calosci lub cze¢sciowo z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢

Przewiduje si¢ mozliwo$¢ prowadzenia zajg¢ w zakresie realizacji efektow z wiedzy z
wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odlegtos¢ przy wykorzystaniu infrastruktury i
oprogramowania zapewniajacych synchroniczng 1 asynchroniczng interakcj¢ migdzy
studentami oraz prowadzacymi zajecia, przy czym liczba punktow ECTS w ramach tego
ksztalcenia nie moze by¢ wigksza niz 50 % liczby punktéw ECTS dla kierunku.

W przypadku zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne metody 1 techniki ksztatcenia na

odleglo$¢ moga by¢ wykorzystywane pomocniczo.

1.1.7.1 Planowany harmonogram zaje¢

Harmonogram realizacji programu studiow jest elementem opisu procesu prowadzacego
do osiagniecia efektow uczenia si¢, ktore zostaly zdefiniowane dla programu studiow.
Harmonogram realizacji programu studiow okresla:

— zestaw przedmiotow/blokow zaje¢,

— usytuowanie ich w poszczego6lnych semestrach,

— w przypadku przedmiotow — formy prowadzenia zaj¢¢ 1 wymiar godzinowy tych zajec,
— punkty ECTS,

— formy zaliczenia przedmiotu.

Oprocz elementow planu studidow wskazanych wyzej, w zataczonych planach studiow
uwzgledniono: liczbg godzin ogoétem, zawierajacg godziny kontaktowe nauczyciela ze
studentem (godziny okreslonych poszczegdlnych form zaje¢ dydaktycznych, godziny
przeznaczone na konsultacje i ewaluacje) oraz godziny przeznaczone na pracg wilasng
studenta, wskazniki sumaryczne ilosciowe dotyczace liczby punktéw ECTS w 5 obszarach:

— liczba pkt. ECTS przyporzadkowana do zaje¢ dydaktycznych wymagajacych

BEZPOSREDNIEGO UDZIALU NAUCZYCIELI I STUDENTOW,

— liczba pkt. ECTS konieczna do UZYSKANIA KWALIFIKACJI odpowiadajacych
poziomowi ksztatcenia,
— liczba pkt. ECTS przyporzadkowana przedmiotom zwigzanym z KSZTALTOWANIEM

UMIEJETNOSCI PRAKTYCZNYCH,
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— liczba pkt. ECTS przyporzadkowana przedmiotom / blokom ZAJEC DO WYBORU,
- liczba pkt. ECTS przyporzadkowana PRAKTYKOM ZAWODOWYM.

1.1.8 Plan zaje¢¢ dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych

Do programu dotgczono harmonogram realizacji programu dla studiéw stacjonarnych

- Zalacznik nr 1 oraz niestacjonarnych — Zatgcznik nr 2 do programu studiow.

1.2. Analiza formalna programu studiow a w tym planow studiow

Program studiow stacjonarnych spetnia wymagania stawiane programom studiow

w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z pdzniejszymi

zmianami oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia

2018 r. w sprawie studiow.

1.2.1. Wskazniki dotyczgace wymagan, co do zawartosci programow studiow

wymaganych ustawa o szkolnictwie wyzszym irozporzadzeniami
wykonawczymi
Specjalno$é Specjalno$é Specjalnos¢ Specjalnosé
Specjalnos¢ Zarzqdzanie Zarzqdzanie Zarzqdzanie Zarzqdzanie
Lp. Opis kryterium Zarzqdzanie zasobami ludzkimi A2 malym i Srednim | projektami IT
logistykg
przedsigbiorstwem
1 Forma studiow
Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zajegc
prowadzonych z
2 bezposrednim 60,6 / 47,2 60,6 / 47,2 60,6 / 47,2 60,6 / 47,2 60,6 /47,2
udziatem nauczycieli | 51% /39% 51% /39% 51% /39% 51% /39% 51% /39%
akademickich lub
innych oséb
prowadzacych
zajecia (co najmniej
50%)
Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
3 |V ramach zajec 87/87 87/87 86 /86 89/89 87 /87
ksztattujacych 72% / 72% 72% 1 72% 72% 1 72% 74% | 74% 72% 1 72%
umiejetnosci
praktyczne (ponad
50%)
. Eg@‘;azi?gé‘?ow 57/57 57/57 57/57 57/57 57/57
47% 1 47% 47% / 47% 47% / 47% 47% / 47% 47% / 47%

wyboru, ktéorym
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Lp.

Opis kryterium

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
logistykg

Specjalnos¢
Zarzgdzanie

zasobami ludzkimi

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
sprzedazq

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
matym i Srednim

przedsigbiorstwem

Specjalnosé¢
Zarzgdzanie

projektami IT

przypisano punkty
ECTS (co najmniej
30%)

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zaj¢c¢ z
dziedziny nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych, w
przypadku
kierunkow studiow
przyporzadkowanych
do dyscyplin w
ramach dziedzin
innych niz
odpowiednio nauki
humanistyczne lub
nauki spoteczne; (nie
mniej niz 5 pkt
ECTY);

Liczba godzin
praktyk zawodowych
na kierunku studiow
o profilu
praktycznym (co
najmniej 480 h - 3
miesiace praktyk)

480/480

480/480

480/480

480/480

480/480

Liczba punktow
ECTS, ktora student
musi uzyska¢ w
ramach praktyk
zawodowych na
kierunku studiow o
profilu praktycznym
(co najmniej 18
ECTS)

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

Ogolna liczba godzin
zaje¢ z wychowania
fizycznego (min. 60
h)
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1.3. Kierunkowy system weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych przez
studenta oraz zapewniania jakoSci ksztalcenia

Zapewnienie warunkow umozliwiajacych utrzymanie wysokiego poziomu jakos$ci
ksztalcenia jest statym i podstawowym zadaniem dla wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni. Za jako$¢ ksztalcenia odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spolecznosci
uczelnianej: wladze, nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajgcia, pracownicy
administracji i studenci.

Szczeg6lng role w tym zakresie odgrywaja dziatania podejmowane w ramach
funkcjonujacego w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK), ktore sg ukierunkowane na monitorowanie i podnoszenie poziomu jakosci
ksztalcenia, a w szczeg6lnosci na:

1. prowadzenie polityki systematycznego doskonalenia jakos$ci ksztalcenia,

2. zapewnienie i ulepszenie mechanizméw stalego monitorowania i doskonalenia systemu
ksztatcenia w jego wszystkich aspektach,

3. opracowywanie, wdrazanie, przestrzeganie i doskonalenie procedur zapewnienia jako$ci
ksztalcenia na r6znych poziomach jego organizacji,

4. dostarczanie osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem ksztalcenia oraz jego
organizacj¢ niezbgdnych informacji do prawidlowej realizacji zadan,

5. zapewnienie wilasciwych warunkow ksztatcenia i1 utrzymanie ich wysokiej jakosci w
Uczelni.

Dziatania w ramach WSZJK, ktére szczegélowo okresla regulamin organizacji WSZJK w
Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, podejmuja:

1. Senat,

2. Rektor,

3. Prorektorzy,

4. Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,

5. Uczelniana Komisja ds. Oceny 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia,

6. Kierunkowe Rady Programowe,

7. Dyrektorzy Instytutow.

Realizacja celu WSZJK skupia si¢ na dziataniach zogniskowanych wokét nastgpujacych
obszarow:

1. programy studidw — w szczego6lnosci dokonuje si¢ oceny programu studiow w kontekscie
potrzeb rynku pracy, doboru efektow uczenia si¢ oraz oceny konstrukcji programu studiow i

jego poszczegbdlnych elementow,
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2. weryfikacja zakladanych efektow uczenia si¢ — dokonuje si¢ oceny weryfikacji efektow
uczenia si¢ w ramach poszczegdlnych form zaje¢, w ramach praktyk zawodowych, w ramach
procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow,

3. interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni — dokuje si¢ oceny wspotpracy z interesariuszami,
4. nauczyciele akademiccy — w szczegdlnosci dokonuje si¢ oceny zatrudnienia kadry,
dorobku naukowego i1 kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli pod katem adekwatnosci do
realizowanego programu i zakladanych efektow uczenia si¢ oraz oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych,

5. zasoby informacyjne — w szczego6lnosci dokonuje si¢ oceny dostgpnosci informacji na
temat programu studiow, danych zwigzanych z organizacjg procesu ksztalcenia, informacji na
temat WSZJK,

6. zjawiska niekorzystne spolecznie dla procesu ksztalcenia — dokonuje si¢ oceny
przypadkdéw zastosowania programu naprawczego W sytuacjach wystapienia zjawiska
niekorzystnego spotecznie w procesie ksztatcenia.

Kierunkowy system weryfikacji osiggnietych przez studenta efektow uczenia si¢
zapewnia weryfikowanie efektow uczenia si¢ na kazdym etapie procesu ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektow uczenia
si¢ przeprowadzana jest w ramach:

- poszczeg6lnych form zaje¢ (wyktadow, ¢wiczen, lektoratow, warsztatow, laboratoriow,
seminariow),

- w ramach praktyk,

- w ramach procesu dyplomowania,

- w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow.

Za weryfikacje zakladanych efektow uczenia si¢ odpowiadajg w szczegolnosci nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia 1 forme
zaj¢¢, pracownicy administracyjni (dziekanat), wszyscy studenci, sluchacze studiow,
opiekunowie praktyk studenckich z ramienia Placowki, kierunkowi opiekunowie praktyk,
cztonkowie komisji egzaminacyjnej egzaminu dyplomowego, jak rowniez Akademickie
Biuro Karier.

Stalemu monitorowaniu i doskonaleniu sposobow weryfikacji osiggalnosci zakladanych
efektow wuczenia si¢ stuzg procedury Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztalcenia.

Podstawowym dokumentem w zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie

pojedynczego przedmiotu sg sylabusy do poszczegdlnych przedmiotoéw, gdzie definiowane sg
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szczegblowe informacje o warunkach 1 wymaganiach dotyczacych sprawdzania zalozonych
efektow uczenia si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne przedmioty sg
zobowigzani do opracowania, aktualizacji sylabuséw, a takze do semestralnego
potwierdzenia weryfikacji efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiggnigcia w ramach
przedmiotu.

W ramach dziatan WSZJK nastgpilo sprecyzowanie wymogoéw dotyczacych weryfikacji
osiggania przez studentéow efektow uczenia si¢ w trakcie catego procesu ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w ramach:

1. poszczegdlnych form zaje¢, uwzgledniajacych, w szczegdlnoscei:

a) przypisanie efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotow w macierzy,
stanowigcej zatacznik nr 3 do Programu studiow,

b) przyporzadkowanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do realizowanych w zakresie
przedmiotu tresci, zawartych w sylabusach,

c) uwidocznienie zaliczen koncowych w planach studiow dla form stacjonarnej i
niestacjonarnej, stanowiacych odpowiednio zatacznik nr 1 i1 zalgcznik nr 2 do Programu
studiow,

d) okreslenie i ujednolicenie zarzadzeniem Rektora ANS w Walczu form biezacej i
ostatecznej weryfikacji osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz systemu
oceniania; informacje w tym zakresie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow
zawarte s3 w sylabusach,

e) system gromadzenia i przechowywania prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych 1 innych,
dokumentujacych osigganie efektow uczenia si¢ 1 stanowigcych podstawe ewaluacji,

2. procesu dyplomowania, w szczegdlnosci:

a) sposobu doboru 1 zatwierdzania zakresu tematycznego pytan,

b) sposobu przeprowadzenia i1 zasad oceniania w ramach egzaminu dyplomowego,

c) zasad zatwierdzania tematéw prac dyplomowych w szczegdlnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztalcenia i1 specjalnosci,

d) procedur weryfikowania samodzielno$ci wykonywania prac oraz dokonywania okresowej
oceny postepu prac 1 koncowej ewaluacji,

e) zasad prowadzenia kontroli antyplagiatowej,

3. realizacji praktyk zawodowych, w zakresie:

a) monitorowania przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z kierunkiem studiow,

b) wiasciwej organizacji praktyk zharmonizowanej z procesem ksztatcenia,

c) systemu kontroli praktyk i ich zaliczania,
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d) wspdlnej oceny osiggania efektow praktyk dokonywanej przez przedstawicieli uczelni,
pracodawcow 1 jej interesariuszy zewnetrznych.

Stosowane w ramach systemu rozliczania efektéw uczenia si¢ metody sprawdzania
1 oceniania s3 adekwatne do zakladanych efektoéw uczenia si¢, wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢ 1 umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i1 ocen¢ stopnia osiggniecia
kazdego z zaktadanych efektow, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym etapie procesu ksztalcenia.
Ponadto system sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno$¢, wiarygodnos¢ i porownywalnos¢ wynikoOw sprawdzania i oceniania, oraz

umozliwia oceng stopnia osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow.

1.3.1. Sposoby weryfikacji i oceny osiagania przez studenta zakladanych

efektow uczenia si¢

Stosowanie réznych sposoboéw weryfikacji efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studentéw
1 potwierdzonych poprzez przedstawienie na to obiektywnych dowodéw, ma na celu
ujawnienie, ze zostaly spelnione wymagania wyspecyfikowane w sylabusach, zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora nr 71/2019 Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Walczu z dnia
19.12.2019 r. w sprawie procedury weryfikacji efektow uczenia si¢ w Panstwowej Wyzszej

Szkole Zawodowej w Walczu.

Przyjete sposoby weryfikacji wspomagaja studenta w procesie uczenia si¢ oraz umozliwiaja
skuteczne sprawdzanie i1 ocen¢ stopnia osiggnigcia kazdego z zakladanych efektow uczenia.
Sposoby weryfikacji 1 oceny osiggania przez studentow efektoOw uczenia si¢ zostaly ujete w

tabeli ponizej.
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Tabela. Sposoby weryfikacji i oceny osiagania przez studenta zakladanych efektow
uczenia

METODY OCENIANIA I WERYFIKACJI OSIAGNIETYCH PRZEDMIOTOWYCH
EFEKTOWUCZENIA SIE (przyjete w sylabusach)

F — OCENA FORMUJACA P — OCENA PODSUMOWUJACA

F1 — sprawdzian wiedzy, umiejetnosci P1 — egzamin

F2 — obserwacja zajgc¢ P2 — kolokwium

F3 — praca pisemna P3 — ocena podsumowujaca powstala na podstawie

ocen w semestrze
F4 — wypowiedz, wystapienie
P4 — praca pisemna
F5 — ¢wiczenia praktyczne
P5 — wystapienie/rozmowa

F6 — zaliczenie praktyk
P6 — dokumentacja praktyki

P7 — ocena pracy dyplomowej (projektu
dyplomowego)

P8 — egzamin dyplomowy

2. Praktyki zawodowe

Praktyka zawodowa stanowi integralng cze$¢ procesu ksztalcenia, zasady jej
odbywania uregulowane zostaly w Regulaminie Studiow Akademii Nauk Stosowanych

w Walczu oraz w Regulaminie Praktyk Studenckich.

2.1. Zalozenia praktyki
Celami og6lnymi praktyki w ramach kierunku Zarzgdzanie s3:

1. przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu zgodnie z kwalifikacjami
wlasciwymi dla kierunku zarzgdzanie, w tym specjalnos$ci, opisanych zestawem efektow
uczenia si¢ dla kierunku lub specjalnosci;

2. zdobywanie dos$wiadczen w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu obowiazkow
zawodowych, wdrazanie do kreatywnos$ci zawodowej, rozwijanie przedsigbiorczosci;

3. poznawanie specyfiki srodowiska zawodowego, w tym typowych problemow i sytuacji
oraz sposobow rozwigzywania realnych problemow zawodowych i §rodowiskowych:

a) rozwijanie umiejetnosci efektywnego komunikowania si¢, prowadzenia negocjacji

z osobami pracujagcymi w roznych dziatach danego przedsigbiorstwa lub instytucji,
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b) rozwijanie umiejetnosci organizatorskich, umiejetnosci efektywnego wykorzystywania
czasu powierzonego na wykonanie danego zadania,

¢) rozwijanie umiejetnosci poznawczych (analizy, syntezy, krytycznej oceny okreslonych
sytuacji wystepujacych podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych).

4. ksztattowanie wysokiej kultury zawodowej 1 organizacji pracy;

5. praktyczna weryfikacja oraz uzupeknienie wiedzy merytorycznej, rozwijanie i ksztalcenie
umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spotecznych iinnych zdobytych w czasie
studiow;

6. ksztaltowanie tworczej i poszukujacej postawy oraz wzmocnienie motywacji do pracy
zawodowej oraz doskonalenia kompetencji zawodowych i osobistych;

7. pozyskiwanie, gromadzenie i1 przetwarzanie informacji potrzebnych do pracy dyplomowej
w zakresie uzgodnionym z promotorem i zakladem pracy, w ktérym realizowana jest
praktyka.

W ramach oferowanych specjalnosci realizowane sa dodatkowo nastepujace cele praktyk

zawodowych studentow:

1. W przypadku specjalnosci Zarzqdzanie logistykg, celem praktyk w pierwszej kolejnosci
jest ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie wiedzy oraz
nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu tworzenia planéw, ich wdrazania, realizacji
i kontroli, atakze efektywnego i1wydajnego przeptywu dobr iustug oraz informacji
pomiedzy miejscem wytworzenia a punktem wykorzystania, w celu spelnienia wymagan
konsumenta;

2. W przypadku specjalno$ci Zarzqgdzanie w zasobami ludzkimi, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztattowanie idoskonalenie umieje¢tnosci praktycznych, pogiebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz analiza nowoczesnych metod i1 narzgdzi stosowanych w ramach tzw.
twardego 1 migkkiego HRM.

3. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie w sprzedazq, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztaltowanie 1 doskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych =z zakresu zarzadzania dziatem
sprzedazy w tym analiza potrzeb klientéw, prowadzenie dziatan nakierowanych na
kreowanie relacji z klientami analiza nowoczesnych metod sprzedazy i1 narzedzi
stosowanych w ramach procesow sprzedazowych.

4. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie malym i Srednim przedsigbiorstwem, celem

praktyk w pierwszej kolejnosci jest ksztattowanie 1 doskonalenie umiejg¢tnosci
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praktycznych, poglebianie wiedzy oraz nabywanie kompetencji spolecznych z zakresu
funkcjonowania matego 1 Sredniego przedsigbiorstwa w tym analiza regut i zasad
funkcjonowania, prawa pracy, zarzadzania zasobami ludzkimi, prowadzenia mediacji i
negocjacji oraz prowadzenia analiz ekonomiczno-finansowych.

Laczny czas obowigzkowych praktyk studenckich realizowany jest w wymiarze nie
mniejszym niz trzy miesigce obliczeniowe, przez co nalezy rozumie¢, co najmniej 480 godzin
pracy praktykanta oraz 18 punktow ECTS. Zasadg jest, ze rozliczanie czasu praktyki odbywa
si¢ godzinowo. Okres, kiedy praktykant przebywa na zwolnieniu lekarskim nie jest wliczany
do czasu praktyk. W taczny czas praktyk wlicza si¢ godziny prowadzonych w Zaktadzie Pracy
instruktazy, szkolen, narad iodpraw, rowniez czas przerw na positki 1 odpoczynek. Przy
planowaniu praktyk uwzglednia si¢ czynnos$ci organizacyjne takie jak instruktaz i weryfikacje
efektow prowadzone przez opiekuna kierunkowego, wspomniany powyzej czas wliczany jest
w pensum opiekuna kierunkowego, nie jest natomiast wliczany w okres praktyki odbywanej
przez praktykanta.

W celu zapewnienia mozliwosci petnego osiagania efektow uczenia, a takze majac na
uwadze zharmonizowanie praktyk zprocesem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie,

studenckie praktyki zawodowe odbywaja si¢ w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych
w drugim, trzecim i czwartym semestrze studiow.

W uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta, termin praktyk moze byc¢
ustalony indywidualnie, w tym réwniez w czasie wakacji, pod warunkiem, ze nie zakltoci
organizacji odbywania studiow. Praktyki s3 woOwczas realizowane zgodnie
z harmonogramem ustalonym z zakladem pracy, w powigzaniu z udzielaniem studentowi

prawa do indywidualnej organizacji studiow.

Praktyki prowadzone sg w nastepujacych formach:
1. programowe praktyki sSrodsemestralne/$rodroczne;
2. programowe praktyki ciagte;
3. praktyki dodatkowe — odbywane przez praktykantow dodatkowo, poza programem
studiow kierunku lub specjalnosci.

Realizacja praktyk moze taczy¢ rozne ich formy. Praktyki moga by¢ realizowane
w ramach akademickich programéw wymiany zagranicznej, np. Erasmus+, a takZze w ramach
innych programow i projektow obejmujacych te forme ksztalcenia. Praktyki moga

uwzglednia¢ nastepujace warunki:
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studia sg realizowane we wspolpracy z zaktadem pracy zatrudniajagcym studenta, ktory
to zaklad zobowigzuje si¢ do zapewnienia studentowi mozliwosci osiggnigcia
wszystkich planowanych efektéw uczenia si¢ przypisanych praktykom, przy czym
dopuszcza si¢ uzupehienie praktyki winnym zakladzie, jes$li nie jest mozliwe
osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ w zaktadzie zatrudnienia studenta;

w programie praktyk studiéw moga uczestniczy¢ takze osoby nie zatrudnione w danym
zaktadzie, o ile sg zaakceptowane w tym zaktadzie pracy w celu realizacji praktyk;
program praktyk moze by¢ realizowany zaréwno w sposob ciggly lub w wyznaczonych

dniach w tygodniu.

Kazde przyjete rozwigzanie dla realizacji praktyk musi zapewni¢ osigganie zakladanych

programem studiow efektdw uczenia sig.

2.2. Efekty uczenia si¢ praktyk

Efekty uczenia si¢ praktyk przypisane zostaly do kolejnych etapow praktyk opisanych

w sylabusie do przedmiotu. Studenckie praktyki zawodowe na kierunku Zarzgdzanie dzieli

si¢ na dwa bloki: kierunkowe praktyki zawodowe (etap I) oraz specjalno$ciowe praktyki

zawodowe (etap II).

I etap kierunkowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku kierunkowych

praktyk zawodowych)

a)

b)

g)

Po odbyciu praktyk student:

ma poszerzong 1iuporzadkowana wiedz¢ zzakresu zarzadzania przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie 1 innej organizacji;

zna specyfike réznorodnych organizacji (role, funkcje, strukture 1 zarzadzanie), w ktorych
moze w przyszlosci pracowac;

ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania;

zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne 1 spoteczne w dziatalno$ci zarzadczej;

potrafi dokona¢ obserwacji 1 interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych
w przedsigbiorstwie;

zdobyta wiedzg teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
problemow zwigzanych z zarzagdzaniem, w tym modelowania zmian w przedsigbiorstwie;
ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzedzi do realizacji zadan zwigzanych

z dziatalno$cig przedsigbiorstwa lub innej organizacji;
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h) wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

1) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

j) gromadzi materiat badawczy do pracy magisterskiej;

k) ma poglebiong §wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzadzania,
rozumie potrzebg cigglego podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych
1 spotecznych;

1) potrafi pracowaé w zespole petnigc rdzne role;

m) potrafi mysle¢ i dziala¢ w sposéb kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem;

n) jest otwarty; rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach

wykonywanych rol w organizacji.

I etap specjalnosciowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku
specjalnos$ciowych praktyk zawodowych)
1. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzqdzanie logistykq
Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:
a) ma poszerzong i uporzagdkowang wiedze¢ z zakresu zarzadzania logistyka przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie (instytucji);
b) zna specyfike organizacji zwigzanych z logistyka (rolg, funkcje, strukture
1 zarzadzanie), w ktorych moze w przysztosci pracowac;
c¢) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania logistyka;
d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne 1 spoteczne w dzialalnosci zarzadczej;
e) potrafi dokona¢ obserwacji 1 interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych
w przedsigbiorstwie;
f) zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé¢ do rozwigzywania konkretnych
problemow zwigzanych =z zarzadzaniem logistyka, wtym modelowania zmian
w przedsigbiorstwie;
g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzedzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsigbiorstwa w obszarze logistyki;
h) wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsigbiorstwa, w ktérym realizuje
praktyke;

1) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;
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)
k)

D

gromadzi material badawczy do pracy magisterskie;j;

ma poglebiong $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy 1umiejetnosci z zakresu
zarzadzania logistyka, rozumie potrzebe ciagtego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spolecznych;

potrafi pracowa¢ w zespole petnigc rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny 1 przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy

n)

rozwigzywac problemy zwigzane z zarzagdzaniem logistyka;

rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

2. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzqdzanie zasobami ludzkimi

a)

b)

g)

h)

i)
k)

D

Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:
ma poszerzong iuporzagdkowang wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
przydatng do rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie (instytucji);
zna specyfike organizacji zwigzanych zdziatem HR (rolg, funkcje, strukturg
1 zarzadzanie), w ktérych moze w przysztosci pracowac;
ma poglebiona wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania zasobami ludzkimi;
zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;
potrafi dokona¢ obserwacji 1iinterpretacji wszelkich procesOw zachodzacych
w przedsigbiorstwie;
zdobyta wiedzg teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
problemow zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, w tym modelowania zmian
w przedsigbiorstwie;
ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik 1 narzedzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalnos$cig przedsiebiorstwa w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi;
wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsigbiorstwa, w ktérym realizuje
praktyke;
komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;
gromadzi material badawczy do pracy magisterskie;j;
ma poglebiong $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1umiejetnosci z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozumie potrzebe ciggltego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spolecznych;

potrafi pracowa¢ w zespole petnigc rozne role;

m) potrafi mysle¢ 1 dziata¢ w sposob kreatywny 1 przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy

rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi;
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n)

rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3. Praktyka realizowana w ramach specjalnos$ci Zarzgdzanie sprzedaiq

a)

b)

¢)

d)

g)

h)

)
k)

)

Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:
ma poszerzong i uporzadkowana wiedz¢ z zakresu zarzadzania sprzedaza przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie;
zna specyfike organizacji dziatow sprzedazy (role, funkcje, strukture i zarzadzanie),
w ktorych moze w przysztosci pracowac;
ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania sprzedaza w tym kreowania i zarzadzania relacjami z klientami,
zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnos$ci zarzadcze;;
potrafi dokona¢ obserwacji 1 interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych w
procesach sprzedazowych;
zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé¢ do rozwigzywania konkretnych
problemow zwiazanych zprocesami sprzedazowymi, wtym modelowania zmian
w dziale sprzedazy;
ocenia 1 uzywa odpowiednich metod, technik i narz¢dzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsigbiorstwa w obszarze zarzadzania sprzedaza;
wypowiada si¢ na temat wybranych problemoéw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;
komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;
gromadzi material badawczy do pracy magisterskie;j;
ma poglebiong $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1umiejetnosci z zakresu
zarzadzania sprzedaza, rozumie potrzebe ciagtego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

potrafi pracowac w zespole petnigc rdézne role;

m) potrafi mys$le¢ 1 dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy

n)

rozwigzywaC problemy zwigzane z zarzadzaniem sprzedaza w tym relacjami z
klientami;

rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.
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4. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzgdzanie malym i Srednim

przedsiebiorstwem

0)

p)

Q)

t)

w

v)

Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:
ma poszerzong i uporzagdkowang wiedze zzakresu zarzadzania matym i S$rednim
przedsigbiorstwem przydatng do rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie;
zna specyfike organizacji dzialow matego i1 $redniego przedsiebiorstwa (rolg, funkcje,
strukture 1 zarzgdzanie), w ktorych moze w przysztosci pracowac;
ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania matym przedsigbiorstwem w tym kreowania i zarzadzania relacjami z
pracownikami;
zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne 1 spoleczne w dziatalno$ci zarzadcze;j;
potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych w matym i
srednim przedsigbiorstwie
zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
problemow zwigzanych z zarzadzaniem matym i §rednim przedsigbiorstwem, w tym
modelowania zmian w nim zachodzacych;
ocenia 1 uzywa odpowiednich metod, technik i narzgdzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalnos$cig finansowg przedsigbiorstwa;
wypowiada si¢ na temat wybranych probleméw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje

praktyke;

w) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

X)
y)

z)

gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

ma poglebiong $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy 1umiejetnosci z zakresu
zarzadzania matym 1 $rednim przedsigbiorstwem, rozumie potrzebe ciagtego
podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych 1 spotecznych;

potrafi pracowaé w zespole petniac rozne role;

aa) potrafi mysle¢ 1 dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy

rozwigzywac problemy zwigzane z zarzagdzaniem matym 1 $Srednim przedsigbiorstwem;

bb) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.
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2.3. Program szczegolowy praktyk

Szczegdtowy program praktyk dla kierunku zawarty zostat w sylabusie ,,Praktyki".
Studencka praktyka zawodowa na kierunku Zarzgdzanie dzieli si¢ na dwa bloki: kierunkowe
praktyki zawodowe (etap I) oraz specjalnosciowe praktyki zawodowe (etap II). Program
praktyk zaklada realizacje¢ praktyk w trzech semestrach:

1) semestr 2, etap I, kierunkowy — 160 godzin, 6 punktow ECTS;
2) semestry 3 14, etap II, specjalnosciowy — 2 x 160 godzin, 2 x 6 punktow ECTS.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w 2 etapach zgodnych z podziatem praktyk na bloki:

etap I — kierunkowy (realizowany w ramach bloku kierunkowych praktyk zawodowych):

a) praktykant obserwuje roézne aspekty dziatalnos$ci zawodowej w miejscu, gdzie odbywa
praktyke, na stanowiskach typowych z punktu widzenia kierunku Zarzgdzanie, w tym
kompleksowo zapoznaje si¢ z przedmiotem dzialalnosci jednostki oraz wybranych
stanowisk, wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania,
zrodtami 1 przeplywem informacji, majatkiem jednostki 1ijego strukturag oraz
stosowanymi technikami,

b) praktykant pod kierunkiem zakladowego opiekuna praktyk wykonuje typowe dla
charakteru okres$lonych stanowisk zadania z zakresu:

- poznania prowadzonego w przedsigbiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz

jego przydatnosci do celéw decyzyjnych;

- 1dentyfikacji problemow wystepujacych w przedsigbiorstwie (instytucji), zwlaszcza

dotyczacych  gospodarowania  zasobami  ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi

1 informacyjnymi oraz przedstawienia koncepcji rozwiazania tych problemow;

- samodzielnego rozwigzania zadan (probleméw) na podstawie danych, informacji

1 obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, zwlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania;

- porozumiewania si¢ z przetozonymi 1 wspotpracownikami, wskazujagce na umiejetnosci

komunikacji interpersonalnej;

- organizacji pracy i problematyki zarzadzania personelem,;

- identyfikacji, analizy 1oceny zachodzacych procesow irealizowanych projektéw

w przedsigbiorstwie (instytucji);

¢) na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak rowniez
opinii opiekuna zaktadowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna ocena poziomu

osiggniecia zakladanych efektow uczenia si¢; czg$¢ ta ma charakter analityczny
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1obejmuje analiz¢ 1 interpretacj¢ zaobserwowanych albo doswiadczanych sytuacji

1 zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

etap II — specjalnosciowy (realizowany w ramach bloku specjalnosciowych praktyk

zawodowych):

a)

praktykant, odbywajac praktyke na stanowiskach wlasciwych dla wybranej
specjalnosci, obserwuje rézne aspekty dziatalnosci zawodowej charakterystycznej dla
zajmowanych stanowisk, zapoznaje si¢ z przedmiotem dziatalnosci jednostki,
wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania, zrédtami
i przeplywem informacji w ramach stanowiska, majatkiem jednostki i jego strukturg

oraz stosowanymi technikami;

b) praktykant pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk samodzielnie wykonuje

c)

zadania z obszaru wlasciwego dla wybranej specjalnosci;

na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak
réwniez opinii opiekuna zakladowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna
ocena poziomu osiggni¢cia zakladanych efektow uczenia si¢; cze¢$¢ ta ma charakter
analityczny i obejmuje analiz¢ i interpretacj¢ zaobserwowanych albo doswiadczanych

sytuacji i zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

Odbycie kazdego etapu praktyki jest poswiadczone zaswiadczeniem/potwierdzeniem oraz

przeprowadzana jest weryfikacja osiagnigtych efektow uczenia. Zaswiadczenie wystawia

zaklad pracy, a oceny przebiegu praktyki i weryfikacji osiggnietych efektow uczenia si¢

dokonuje opiekun zaktadowy.

2.4. Miejsca odbywania praktyki

Praktyki odbywaja si¢ w przedsigbiorstwach, instytucjach 1 organizacjach, ktore

deklaruja wole 1 posiadajg mozliwos¢ realizowania programu praktyk w sferze zapewniajacej

realizacje celow 1 osigganie efektow uczenia si¢, a w szczegdlnosci:

cc) wykorzystywanie metod i narzedzi zarzadzania w zakresie obstugi urzadzen biurowych

1 programéw komputerowych wykorzystywanych w praktyce gospodarczej;

dd) identyfikacje typowych problemoéw dotyczacych gospodarowania zasobami ludzkimi,

rzeczowymi, finansowymi 1 informacyjnymi oraz mozliwosci przedstawiania koncepcji

rozwigzania tych problemow;

ee) samodzielne rozwigzanie zadan (problemow) na podstawie danych, informacji

1 obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, dotyczacych sfery zarzadzania;
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ff) organizacjg¢ pracy i problematyke zarzadzania personelem;

2.5. System kontroli i monitorowania odbywania praktyk oraz weryfikacja

koncowa praktyk

Realizacja praktyki odbywa si¢ pod nadzorem codziennym opiekuna zaktadowego.
Kontrola praktyk przez kierunkowego opiekuna odbywa si¢ doraznie w miejscu realizacji
praktyki.

Monitorowanie praktyk przez kierunkowego opiekuna praktyk obejmuje:

1. wizyty u praktykanta na stanowisku w zaktadzie pracy;

2. wywiad z zakladowym opiekunem praktyk, kierownictwem i pracownikami zaktadu;

3. analiz¢ dokumentacji potwierdzajacej odbywanie praktyki i weryfikacj¢ osiggania
efektow uczenia.

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest realizacja programu praktyk i osiagnigcie
efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiaggnigcia w ramach praktyk, okreslonych
w programie (sylabusie). Zaliczenie praktyki odbywa si¢ semestralnie i jest zaliczeniem na
ocen¢. W przypadku zaliczania osobnych czg$ci, ocen¢ koncowa ustala si¢ wg S$redniej
wazonej z ocen za poszczegolne czesci 1 przydzielonych tym czgsciom punktow ECTS.

Zaliczenia praktyki na kolejnych etapach dokonuje opiekun kierunkowy na podstawie
analizy dokumentacji przebiegu praktyki (sprawozdania praktykanta) i weryfikacji osiagnig¢
ztozonej w stosownym terminie, przy czym:

1. oceng pozytywna 1 zaliczenie otrzymuje student, ktory:

a) odbedzie instruktaz (konsultacje z opiekunem kierunkowym wyznaczonym przez
Uczelnig, majace na celu zapoznanie studenta z harmonogramem praktyk oraz szczegétowym
zakresem zadafh do wykonania);

b) odbedzie przewidziane praktyki danego etapu zgodnie z harmonogramem praktyk (tresci
ksztalcenia);

¢) ztozy odpowiednio wypetnione sprawozdanie (dziennik) praktyk;

d) przedstawi sprawozdanie koncowe zawierajace wnioski z poczynionych obserwacji;

e) uzyska pozytywng opini¢ zaktadowego opiekuna praktyk oraz potwierdzenie osiggnigcia

wszystkich efektow uczenia si¢ na etapie na poziomie co najmniej zadowalajagcym;
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2. ocen¢ negatywng otrzymuje student, ktory nie spehnit ktéregokolwiek z warunkow

wymienionych powyze;j.

W takim przypadku

studentowi

przystuguje zaliczenie

poprawkowe lub komisyjne na zasadach ujetych w regulaminie studiow;

3. wysokos¢ oceny ustala si¢ wg. ponizszych kryteriow:

2,0

3,0

4,0

5,0

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student

nie wykonuje zadan mu

powierzonych lub
wykonuje je w stopniu
niezadowalajacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoleczne,
w tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagnigcia
wskazanych efektow
uczenia si¢ jest
niedostateczna lub
niezadowalajaca

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e)
student wykonuje
zadania mu
powierzone w stopniu
zadowalajacym, a jego
kompetencje
zawodowe i spoleczne,
W tym znajomos¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiggnigcia
wskazanych efektow
uczenia si¢ jest
dostateczna cho¢
ograniczona

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student
wykonuje zadania mu
powierzone w stopniu
satysfakcjonujacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoleczne,
w tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiaggnigcia
wskazanych efektow
uczenia si¢ jest
satysfakcjonujaca choé
ciaggle limitowana

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej (pkt 1
lit. A - e) student wykonuje
zadania mu powierzone

w stopniu
satysfakcjonujacym,

w szerokim zakresie,
wykazuje inicjatywe wilasna,
a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne, w tym
znajomos¢ oraz umiejetnose
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiggnigcia
wskazanych efektow uczenia
si¢ jest ponadprzecigtna choc
ciggle wystepuja aspekty
wymagajace dalszej pracy

Do zadan Kierunkowych opiekundéw praktyk, ktérzy sprawujg bezposredni nadzor

dydaktyczno-wychowawczy oraz organizacyjny nad caloScig przebiegu praktyk, a w

szczegblnosci odpowiadajg za:

1. Prowadzenie uzgodnien z Zaktadem Pracy 1 podpisanie stosownych porozumien

indywidualnych i innych niezbgdnych dokumentow.

2. Opracowanie szczegdtowego programu praktyki na poszczegélne etapy oraz zakresu

weryfikacji efektow uczenia si¢ dla opiekuna zaktadowego.

3. Wspotprace z opiekunami zaktadowymi.

4. Zapoznanie praktykantow oraz organizatoréw praktyk w zakladzie, z wymaganiami,

programem praktyk, dokumentacja, zasadami weryfikacji efektow uczenia si¢ oraz

sposobami dokumentowania dziatan.

5. Inicjowanie praktyk, monitorowanie przebiegu praktyk, ewaluacj¢ wynikoéw praktyk.

6. Pomoc w zawieraniu ubezpieczen praktykantow odbywajacych praktyke.

7. Wytwarzanie, wydawanie, ewidencje, gromadzenie i1 przechowywanie dokumentacji

praktyk.
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8. Sktadanie sprawozdan z przebiegu praktyk na dzien 30 wrzesnia do uczelnianego
koordynatora ds. praktyk i wspdlpracy z pracodawcami, w terminie nie pozniejszym niz 5
pazdziernika, uwzgledniajagc w nim zestawienia ocen osiggania efektow uczenia si¢.

Weryfikacji wstgpnej osiaggnigcia efektoéw uczenia si¢ dokonuje zaktadowy opiekun
praktyk w oparciu o swoje obserwacje realizacji zadan oraz przestrzegania zasad pracy na
stanowisku. Zaliczenia praktyki ikoncowej weryfikacji dokonuje kierunkowy opiekun
praktyk w oparciu o sprawozdanie z praktyki (dziennik) — dokument, w ktorym praktykant
odnotowuje czynno$ci podejmowane w czasie praktyk wraz zich rezultatami iczasem
wykonania, poswiadczony przez opiekuna zaktadowego — oraz poswiadczenie od opiekuna
zaktadowego o osiaggnigciu efektow uczenia si¢ wraz zjego opinig o przebiegu praktyki
1 praktykancie, atakze w oparciu o przeprowadzone przez kierunkowego opiekuna praktyk
konsultacje i monitoring.

Dokumentacja praktyki obejmuje poswiadczenie opiekuna zaktadowego osiagnigcia
przez praktykanta efektow uczenia si¢ przypisanych praktyce na danym etapie lub czesci oraz
sprawozdanie praktykanta z przebiegu praktyki poswiadczone przez opiekuna zaktadowego.

Poswiadczenie opiekuna zaktadowego osiggnigcia przez praktykanta efektow uczenia
si¢ jest dokumentem, ktory w czeSci merytorycznej przygotowuje kierunkowy opiekun
praktyki na dany etap (czg$¢) praktyki dla konkretnego praktykanta, a w ktérym zakladowy
opiekun wskazuje czy i na jakim poziomie, poszczegdlne efekty przypisane do danego etapu
(czesci) praktyk zostaty osiggnigte przez praktykanta. Dokument ten zawiera, ponadto, opini¢
opisowg zaktadowego opiekuna praktyk o praktykancie jako pracowniku, jego znajomosci
zagadnien zawodowych, organizacyjnych, wykazywanej przez niego przedsigbiorczosci,
samodzielno$ci 1 przydatno$ci zawodowej, o napotkanych problemach oraz wnioski
dotyczace praktykanta 1 praktyki.

W sprawozdaniu praktykant umieszcza chronologiczny opis kolejnych okresow pracy,
na kolejnych stanowiskach osobno oraz realizacj¢ poszczegdlnych zadan lub czynnosci,
atakze czas poswigcony na ich wykonanie. Praktykant sporzadza takze syntetyczne
podsumowanie praktyki, w ktorym zamieszcza krotki podsumowujacy opis realizowanych
zadan na poszczegdlnych stanowiskach w kontekscie ich przydatnosci zawodowej, ocene
poziomu realizacji zadan, opini¢ o organizacji praktyki, opis napotkanych problemoéw, dobre

praktyki oraz inne wnioski dotyczace praktyk.
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Do obowigzkéw zaktadowego opiekuna praktyk bedzie nalezato:

1. Opracowanie harmonogramu praktyki studenta uwzgledniajac zadania wynikajace z
zatozonych w programie praktyk efektow oraz pracy placowki.

2. Umozliwienie studentowi zapoznanie si¢ z dokumentacja placowki, zasadami
funkcjonowania placoéwki, jej zadaniami i procedurami.

3. Zapoznanie studenta z obowigzkami nauczyciela formami wspotpracy ze srodowiskiem
wychowawczym.

4. Pomoc studentowi w jego funkcjonowaniu w przestrzeni placéwki.

5. Pomoc studentowi w kontaktach z innymi pracownikami placowki.

6. Umozliwienie studentowi obserwacji wtasnych zaje¢ oraz innych pracownikow placowki.
7. Omawianie ze studentem realizowanych zajec.

8. Kontrolowanie przebiegu praktyki pod wzgledem zgodnosci z programem praktyk.

9. Sporzadzenie opinii o przebiegu praktyki i wystawienie pisemnej oceny.

Do obowigzkow studenta w szczegolnos$ci bedzie nalezato:

1. Zapoznanie si¢, przed rozpoczg¢ciem praktyki, z tre§cig Regulaminu praktyk.

2. Aktywne uczestniczenie w praktyce i wypelnianie zadan zgodnych z celami i zatozeniami
programowymi praktyki, powierzonych przez koordynatora praktyk w Uczelni.

3. Przestrzeganie obowigzujacych w placéwce regulaminéw i dyscypliny pracy.

4. Prowadzenie dokumentacji okre§lonej w programie praktyki i ztozenie jej w wymaganym
terminie u koordynatora praktyki.

5. Ztozenie u koordynatora praktyki ZASWIADCZENIA, ktére moze stanowié podstawe

zaliczenia czgsci lub catosci praktyki

2.6. Zasady zaliczania praktyk na podstawie doswiadczenia zawodowego
studenta

Na wniosek studenta uczelnia zaliczy na poczet praktyki zawodowej czynnosci
wykonywane przez niego, w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu,
jezeli umozliwity one uzyskanie efektéw uczenia si¢ okreslone w programie studiow dla

praktyk zawodowych, na warunkach okreslonych w regulaminie praktyk.
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2.7. Zasady uznawania praktyk odbywanych w ramach zagranicznych

programow mobilnosciowych i innych programow

Przenoszenie (transfer) osiggni¢¢ studentow Akademii Nauk Stosowanych w Watczu
odbywajacych praktyki zawodowe w zagranicznych instytucjach w ramach programow
miedzynarodowych (np. Erasmus+, Joint Programmes) prowadzonych przez Uczelnig,
a takze przenoszenie osiggni¢c¢ studentéw zagranicznych uczelni realizujgcych swoje praktyki
w ramach wymienionych programéw wymiany migdzynarodowej, okre§lone zostaly
w regulaminie studiéow atakze wuchwale Senatu Uczelni dotyczacej zasad zaliczania
1 przenoszenia osiggni¢¢ studentéw uzyskanych w ramach udziatu w miedzynarodowych
programach, oraz w szczegotowych postanowieniach zawartych w umowach bezposrednio
okreslajacych zasady realizowania programoéw/projektow prowadzonych przez Uczelnig.

Transfer osiagnie¢ w zakresie praktyk zawodowych mozliwy jest w stosunku do czgsci
praktyki, w ramach, ktérej nastgpita pozytywna i udokumentowana weryfikacja osiaggnigcia
danego efektu uczenia si¢ przewidzianego w programie studiéw. Inne osiggnigcia traktowane
sa jako dodatkowe (inne niz programowe) inie s3 uwzgledniane przy ocenie koncowej.
Dopuszcza si¢ zaliczenie czgéci praktyki realizowanej w ramach programéw
mobilnosciowych lub realizowanej poza regularnym programem studidw, np. w sytuacji, gdy
w danym programie nie bylo przewidziane lub mozliwe osiagniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ lub wykonanie wszystkich zadan wskazanych w programie studiow. W takiej
sytuacji, wramach porozumienia student-uczelnia o programie praktyki innej niz
programowa, deklaruje si¢, jaka cze$¢ okreslonej praktyki bedzie uznawana za zgodna
z programem przewidzianym dla tego kierunku. Praktyke taka definiuje si¢ jako cze§ciowo

ekwiwalentng, ktora wymagac¢ bedzie nastepnie uzupetnienia.

3. Praca dyplomowa

Praca dyplomowa na kierunku Zarzgdzanie stanowi samodzielne opracowanie
okreslonego zagadnienia naukowego, prezentujace poziom wiedzy i umiejetnosci studenta,
atakze stanowigce dowod jego kompetencji spotecznych, w zakresie zwigzanym
z kierunkiem zarzgdzanie. Praca dyplomowa (magisterska) powinna porzadkowaé pewne

zagadnienia lub mie¢ charakter odkrywczy, a w szczegdlno$ci powinna by¢:

1. badawcza (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne w zarzadzaniu

lub przedsigbiorstwach oparte na aktualnie zebranych danych) lub
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2. analityczno-porownawcza (np. W formie omoOwienia, usystematyzowania i opatrzenia
wnioskami oraz komentarzami materialu teoretycznego — przepisy prawne, strategie,
koncepcje, itp. W odniesieniu do danej sytuacji aktualnej lub mogacej wystapic¢
W rzeczywistosci);

3. projektowa lub projekcyjna (np. projekt organizacji, projekt systemu zarzadzania, projekt
systemu zarzadzania w samorzadzie terytorialnym, projekt systemu informacyjnego dla
zarzadzania) lub

4. aplikacyjna (projekt rozwigzania i propozycja jego wdrozenia u konkretnego adresata).

W pracy magisterskiej student powinien wykaza¢ si¢ umiejetnos$cig okreslenia
problemu badawczego, znajomoscia metod i technik badawczych oraz aktualnej literatury
dotyczacej podjetego tematu. W pracy magisterskiej student powinien dazy¢ do rozwigzania
sformutowanego problemu badawczego z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas studiow,
ale takze stara¢ si¢ je uzupelni¢ w odniesieniu do szczegdélowych problemdéw zwigzanych
z jej tematyka. Wazna jest umiejetnos¢ krytycznej analizy tre$ci wynikajacych ze Zrddel,
prawidtowej syntezy, atakze interpretacji wynikow i formulowania wnioskéw. Praca
dyplomowa powinna zawiera¢ wyraznie wydzielong czgs$é, ktéra stanowi wkilad wiasny
przygotowujacego ja studenta. Praca dyplomowa musi zawiera¢ tytul, streszczenie w jezyku
polskim 1 angielskim oraz zestaw stow kluczowych wjezyku polskim 1 angielskim.
Bibliografia powinna zawiera¢ wszystkie pozycje, z ktérych autor korzystat przy tworzeni
pracy. Zaleca si¢ wykorzystywac¢ najnowsze wydania kazdej z publikacji.

Za prace dyplomowag moze zosta¢ uznany udziat w pracy zbiorowej, powstatej
w ramach realizacji projektu badawczego (w tym rowniez z partnerem Uczelni), praktyki
zawodowej lub wramach studenckiego ruchu naukowego, jezeli indywidualny wkiad
studenta w przygotowanie tej pracy jest mozliwy do ustalenia, a forma i zakres tej czesci
pracy wyczerpuje definicj¢ pracy dyplomowej 1 spetnia standardy jej opracowywania.

Obszar tematyczny pracy powinien mies$ci¢ si¢ w naukach o Zarzadzaniu objetych
kierunkiem studidéw. W pracy magisterskiej student powinien takze wykazaé si¢ pogtebiona
znajomos$cig literatury badanego obszaru 1umiej¢tno$ciag zastosowania narzedzi
analitycznych lub projektowych w praktyce. Temat pracy dyplomowej powinien by¢
uzgodniony i zatwierdzony przez promotora w terminie zapewniajacym jego zatwierdzenie,
w trybie przewidzianym w regulaminie studidow. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej
bierze si¢ pod uwage zainteresowania studenta oraz plan badawczy i1 rozwojowy kierunku

Zarzgdzanie. Przy ustalaniu tematéw pracy dyplomowe] uwzgledniane sg w pierwszej
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kolejnosci potrzeby propozycje interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Uwzglednia si¢
tez aktualne trendy i potrzeby w zakresie Zarzgdzanie, zgtaszane przez lokalne instytucje
1 przedsigbiorstwa. W pracach magisterskich, w ktorych kontynuowana jest praca badawcza
rozpoczeta na etapie pisania pracy licencjackiej, nalezy zwroci¢ uwage, by nie popetnié
autoplagiatu. Kazda praca musi zawiera¢ wyraznie postawiony cel, ktory powinien by¢
zdefiniowany jasno 1jednoznacznie tak, aby student rozumiejagc go, moégt udowodnié
prawdziwos¢ tezy sformutowanej na potrzeby pracy dyplomowej. Cel i zakres pracy powinny
stanowi¢ wyraznie wyrdzniony fragment pracy - w postaci rozdziatu, podrozdzialu lub
akapitu. Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spdjny merytorycznie. Kolejne kwestie, watki
powinny wyraznie wigza¢ si¢ ze soba. W zakonczeniu nalezy podsumowaé dokonania,
wskazujac jednoznacznie osiggni¢cie zakladanego celu, podajac wnioski i podkreslajac
najwazniejsze elementy.

W przypadku, gdy student studiuje na kilku specjalnosciach, kierunku, wykonuje
prace dyplomowe w zakresie kazdej z nich. Wykonanie pojedynczej pracy dyplomowej,
w miejsce dwoch oddzielnych prac, jest mozliwe w trybie przewidzianym w regulaminie
studidow, jezeli temat pracy obejmuje zakresem problematyke obu specjalnosci. Studentowi
przystuguje wybor promotora pracy dyplomowej, sposrod wyznaczonych osoéb. Student ma
prawo dokona¢ zmiany kierujacego praca dyplomowa na zasadach okreslonych
w regulaminie studiow. Promotorowi wyznacza si¢ zgodnie z regulaminem studiow sposrod
specjalistow w zakresie dziedzin 1 dyscyplin wilasciwych recenzentow dla kierunku
Zarzgdzanie.

Student ma prawo przed egzaminem zapoznaé si¢ z recenzja, aby w czasie obrony
mogt odpowiedzie¢ na zgloszone przez recenzenta zastrzezenia. Ocene pracy dyplomowej
ustala si¢ w czasie egzaminu dyplomowego jako S$rednig arytmetyczng ocen promotora
irecenzenta. Jesli jedna zocen pracy dyplomowej jest niedostateczna, decyzje
o dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje Rektor, po zasiggnigciu
opinii drugiego recenzenta. Praca dyplomowa podlega weryfikacji oryginalno$ci w systemie
antyplagiatowym.

Zakres wiedzy, umiejetnosci 1kompetencji spotecznych przyjmowany przy ewaluacji
przedstawiony jest w tabeli ponize;.
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Efekty
uczenia si¢

Kryteria oceny

2 3-35 4-45 5
Wiedza Zgromadzona Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza
wiedza wskazana wskazana wskazana wskazana
przedmiotowymi przedmiotowymi przedmiotowymi przedmiotowymi
efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢
nie wystarcza do wystarcza do wystarcza do wystarcza do
samodzielnego samodzielnego samodzielnego samodzielnego
wykonywania zadan wykonywania wykonywania wykonywania
podstawowych zadan typowych zadan typowych i bardziej
Z pewng pomoca ztozonych zadan
Umiejetnosci Nie nabyt Naby! umiejgtnosci Naby? umiejgtnosci Naby? umiejgtnosci
umieje¢tnoscei wskazane wskazane wskazane
wskazanych przedmiotowymi przedmiotowymi przedmiotowymi
przedmiotowymi efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢
efektami uczenia si¢ w zakresie w zakresie w zakresie
w zakresie wystarczajacym na zapewniajagcym na zapewniajagcym na
pozwalajacym na samodzielne samodzielne samodzielne wykonanie
samodzielne wykonanie wykonanie typowych typowych i bardziej
wykonanie podstawowych zadan zadan ztozonych zadan
podstawowych Z pewna pomoca
zadan
Kompetencje Nie prezentuje Prezentuje postawe Prezentuje postawe Prezentuje postawe

postawy okreslone;j
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢

okreslong
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
pozwalajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
podstawowych zadan
Z pewna pomoca

okreslong
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢

w zakresie
zapewniajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych zadan

okreslong
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
zapewniajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych i bardziej
zlozonych zadan

4. Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest forma weryfikacji koncowej ksztatcenia oraz stanowi forme

sprawdzenia stopnia opanowania przez studenta wiedzy, umiej¢tnosci 1 kompetencji

spotecznych przewidzianych dla tego kierunku w zakresie objetym egzaminem. Warunkiem

dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1. zlozenie wszystkich egzaminéw przewidzianych programem studidw oraz uzyskanie

zaliczenia wszystkich przedmiotow i praktyk przewidzianych w programie studiow na

kierunku Zarzqdzanie;

2. zlozenie pracy dyplomowej w dziale wlasciwym ds. organizacji ksztalcenia;

3. zweryfikowanie

samodzielnej;

pracy dyplomowe;j

W systemie

antyplagiatowym

jako  pracy

4. uzyskanie pozytywnych ocen zpracy dyplomowej zgodnie z zasadami okreslonymi

w regulaminu studiow.
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Egzamin dyplomowy jest sprawdzianem sumujacym, ustnym 1 komisyjnym. Na
wniosek  studenta, wuzasadnionych przypadkach, azwlaszcza wobec  osoby
niepetnosprawnej w zakresie werbalizacji, dopuszcza si¢ inng forme egzaminu. Sktad komisji
okresla regulamin studiow. Egzamin jest organizowany i odbywa si¢ w formie i terminie
zgodnie z regulaminem studiow. Ocena otwartego egzaminu dyplomowego dokonywana jest
w czeSci niejawnej posiedzenia komisji, zudzialem tylko jej cztonkow oraz o0sob
wymienionych w Regulaminie Studiow.

Zestaw pytan na egzamin przygotowywany jest w liczbie zapewniajacej wyczerpanie
obszaru merytorycznego kierunku Zarzgdzanie i jest taki sam dla kazdego studenta kierunku.
Zestawy pytan przygotowujg promotorzy prac realizowanych na kierunku Zarzgdzanie oraz
wskazani przez przewodniczacego Kierunkowej Rady Programowej kierunku nauczyciele
akademiccy, sposrod prowadzacych zajecia wramach przedmiotéw kierunkowych
i specjalnosciowych na kierunku zarzgdzanie. Zestawy pytan zatwierdzane sg na posiedzeniu
Kierunkowej Rady Programowej w trybie okreslonym w regulaminie studiow. Zatwierdzone
zestawy pytan oglaszane sa do publicznej wiadomosci studentdw na stronie internetowe;j
Uczelni ina tablicach informacyjnych dziatu wlasciwego ds. organizacji ksztatcenia
w semestrze, w ktorym bedzie przeprowadzony egzamin dyplomowy, w przyjetym w Uczelni
terminie.

Przebieg egzaminu, weryfikacje 1 ewaluacj¢ poszczegdlnych czesci, catosci i studiow
opisuje regulamin studiow. Egzamin sktada si¢ z dwoch czesci:

a) pierwszej — obrony pracy dyplomowe;j;
b) drugiej — kierunkowej, ktéra polega na udzieleniu odpowiedzi na pytania z zakresu
tematycznego ustalonego dla danego kierunku i specjalnosci.
Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny zegzaminu dyplomowego jest uzyskanie
pozytywnych wynikéw z cze$ci obejmujacej obrone pracy dyplomowej 1 zczesci

kierunkowe;.

5. Kierunkowy system potwierdzania efektow uczenia si¢

Nie dotyczy
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6. Wytyczne co do wymaganych kwalifikacji osob prowadzacych
zajecia

6.1. Wytyczne, co do kwalifikacji osob prowadzacych zajecia (przedmioty)

zwiazane z okreslong dyscypling naukowg lub artystycznag

Przewiduje sie, ze osoby prowadzace zajecia na kierunku beda posiadaly dorobek
naukowy:
1. w odniesieniu do dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse;
2. w odniesieniu do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o poznaniu
1 komunikacji spotecznej i psychologia;

3. w odniesieniu do dziedziny nauk prawnych w dyscyplinie prawo.

6.2. Wytyczne dla prowadzacych zaje¢cia zwigzane z praktycznym

przygotowaniem zawodowym

Przewiduje si¢, ze przedmioty wskazane w programie studiow, jako zajecia zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym beda prowadzone przez osoby, z ktérych ponad
potowa posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig odpowiadajace zakresowi
prowadzonych zaj¢¢. Zaleca si¢, aby gléwne zatozenie polityki kadrowej dla kierunku byto
pozyskiwanie kadry, dla ktorej Akademia Nauk Stosowanych w Walczu bedzie
podstawowym miejscem pracy, a priorytetem byto posiadanie do$wiadczenia zawodowego

w zakresie prowadzonych zajec.

7. Wymagana baza dydaktyczna

Baza dydaktyczna powinna zapewnial pelng realizacje zaje¢ dydaktycznych, zwlaszcza
w sferze zaje¢ praktycznych zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym,

a takze umozliwia¢ komunikacj¢ z nauczycielami akademickimi.

7.1. Wymagana minimalna baza wlasna
Zalecana baza i srodki do pracy dydaktycznej dla kierunku dla typowych liczebnos$ci
grup studentow (20-40) obejmuje:

1. dwa laboratoria komputerowe wyposazone w rzutniki multimedialne, z wyposazeniem
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sprzetowym zapewniajagcym edycje tekstow, tworzenie baz danych i arkuszy kalkulacyjnych

oraz prezentacji, a takze z dostgpem do Internetu,

1. laboratorium do nauki jezykow obcych, sala audytoryjna o pojemnosci 100 miejsc

z naglo$nieniem, ekranem i rzutnikiem,

3. trzy sale wykladowe o pojemnosci co najmniej 40 miejsc, wyposazone w tablice, ekrany

1 rzutniki multimedialne, zalecane nagtosnienie,3 sale ¢wiczeniowe o pojemnosci co najmniej
20 miejsc, wyposazone w tablice, ekrany 1 rzutniki multimedialne,

4. sala zdalnych konsultacji wyposazona w komputer z kamera i aplikacja do komunikacji

(np. Skype),

5. oprogramowania podstawowe, niezbedne do realizacji zajec,

6. dostepnos$¢ wybranych aplikacji dla studentéw poza uczelnia.

Zaleca si¢ ponadto wspieranie procesu ksztatcenia poprzez wykorzystanie specjalistycznego

oprogramowania, gier symulacyjnych i innych narzedzi lub sprzetu i oprogramowania

pozyskanego w ramach wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

8. Wytyczne do wspolpracy z otoczeniem spolecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Ze wzgledu na specyfike kierunku 1ijego orientacje na lokalny iregionalny rynek
pracy, niezbedne jest utrzymywanie bliskich kontaktow z otoczeniem zewngtrznym,
przedsigbiorstwami, instytucjami 1innymi organizacjami. Szczegoélnie zalecane jest
prowadzenie studiow w porozumieniu z organizacjami zainteresowanymi zatrudnianiem
absolwentow. W sferze zainteresowania powinny znajdowac si¢ wiodace firmy z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Wspolpraca powinna przejawia¢ si¢ co najmniej na potrzeby organizowania praktyk
studenckich, stazy, projektow wspolnych, dedykowanych prac dyplomowych, realizacji
studidéw, pozyskiwania nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym doprowadzenia zajeé
praktycznych, pozyskiwania wsparcia w sprzgcie 1oprogramowaniu licznych, uzyczaniu
bazy informatycznej, udzialu przedstawicieli partneréw w kierunkowej radzie programowej
oraz prowadzenie szerokiej akcji na rzecz zwigkszania rozpoznawalnosci kierunku
Zarzgdzanie na rynku pracy jako zrodta kwalifikowanych pracownikow z wyksztalceniem
WYyZSszym.

Zalecane jest, aby Kierunkowa Rada Programowa bezposrednio organizowala

wspolprace z otoczeniem gospodarczym, realizujgc nastepujace zadania szczegotowe:
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1. nawigzywanie wspoOtpracy z innymi podmiotami w sprawie zapewnienia miejsc praktyk
i/lub tworzenia mozliwo$ci urozmaicenia ksztatcenia praktycznego;
2. dbanie, aby opinie interesariuszy byly uwzgledniane w procesie doskonalenia programu
studiow na danym kierunku studiéw; w tym jego celow, efektow oraz perspektyw rozwoju;
1. gromadzenie i analizowanie informacji pozyskiwanych od partnerow i potencjalnych
pracodawcow oraz wykorzystywanie wnioskow tych analiz do doskonalenia kierunkowych
1 przedmiotowych efektow uczenia si¢, aby pehliej uwzgledniaty oczekiwania rynku pracy
oraz wymagania organizacji zawodowych determinujace uzyskiwanie kwalifikacji do
wykonywania zawodu wlasciwego dla kierunku;
2. dbanie, aby pozyskiwa¢ kadre dydaktyczng posiadajaca praktyczne doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelniag wyzsza, aby do$wiadczenia te byly wykorzystywane
adekwatnie do realizowanego programu i zaktadanych efektoéw uczenia.

Zalecane jest, aby kierunkowy opiekun praktyk wraz z Uczelnianym Koordynatorem
ds. praktyk iwspotpracy zpracodawcami zbieral opinie pracodawcdéw na temat potrzeb
otoczenia spoleczno-gospodarczego w celu ich wykorzystania do tworzenia i doskonalenia

programu studiow.

9. Wytyczne w zakresie umi¢dzynarodowienia procesu
ksztalcenia

W  ramach kierunku zaleca si¢ prowadzi¢ nastgpujace dzialania dla
umie¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia:
1. organizowanie procesu ksztalcenia dla umozliwienia i wsparcia akademickiej wymiany
mi¢dzynarodowej poprzez:

a) umieszczanie kodéw ISCED na planach studiow 1 w sylabusach;

b) umieszczanie opisOw pozycji w sylabusach, co najmniej w jezyku angielskim;

¢) utrzymywanie istniejacej 1 poszerzanie oferty programowej w jezykach obcych w celu
zwigkszenia atrakcyjnosci kierunku na akademickiej arenie migdzynarodowej;

d) aranzowanie wizyt zagranicznej kadry dydaktycznej w zakresie dyscyplin nauki oraz
zagranicznych specjalistow w zakresie do$wiadczenia zawodowego wlasciwych dla
ksztatcenia na kierunku, celem ksztatcenia studentow i kadry;

e) ustalanie indywidualnych programéw studidow dla studentow goszczonych
1 wyjezdzajacych;
f) organizowanie merytorycznej 1organizacyjnej pomocy nauczycieli-mentoréw dla

studentow zagranicznych studiujacych na kierunku;
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g) pomoc indywidualnym kandydatom do mobilnosci w poszukiwaniu uczelni

partnerskiej lub miejsca praktyki, komunikacji zuczelniami partnerskimi

1 pracodawcami przyjmujacymi na praktyke oraz w przygotowywaniu dokumentacji,

h) prowadzenie ciggtego monitoringu programu studiéw w celu biezacego potwierdzania

jego zgodnosci zpotrzebami migdzynarodowego rynku pracy i europejskimi

standardami ksztalcenia;

2. konsekwentne realizowanie polityki zapewniania rownych szans studiowania osobom

reprezentujacym wszystkie narodowosci, $rodowiska, kultury, rasy czy religie, bez

wzgledu na ich pte¢, pochodzenie etniczne czy stan zamoznoS$ci oraz utrwalanie polityki

bezstronnosci i tolerancji, a takze przeciwdziatanie na jakimkolwiek tle;

3. prowadzenie intensywnej 1zréwnowazonej mobilno$ci studentow wyjezdzajacych

i przyjezdzajacych w ramach dostepnych programow mobilnosciowych na nastepujacych

zasadach:

a)

b)

studenci moga odbywac¢ studia lub praktyki wedlug programu studiow okreslonego
w porozumieniach o mobilno$ci, w ktorych ustala si¢ zakres ksztalcenia i zaliczenia
oraz ekwiwalentno$¢ okresu mobilnoSci;

studenci uczestniczacy w programach mobilno$ciowych maja prawo do przeniesienia
osiagni¢¢ uzyskanych w trakcie trwania tego okresu, na przyjetych na Uczelni
zasadach, przy czym zaliczone za granicg przedmioty lub ich zestawy uznaje si¢ za
w pelni  ekwiwalentny w stosunku do zestawu przedmiotow przewidzianego
wlasciwym programem studiow obowigzujagcym dla kierunku lub za cze$ciowo
ekwiwalentne i wymagajace uzupelnienia réznic programowych;

po zakonczeniu okresu studidow w uczelni student mobilny otrzymuje Wykaz Zaliczen
(Transcript of Record, TR), w ktorym wpisuje si¢ wszystkie osiggnigcia 1oceny
studenta mobilnego wraz zekwiwalentnymi ocenami w skali ECTS w jezyku

angielskim wedtug nastgpujacego systemu:
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Ocena slownie Ocena Procentowy udzial w grupie Ekwiwalent w jezyku
w jezyku polskim ECTS studentéw osiagajacych dana ocene¢ angielskim
w rozkladzie normalnym
bardzo dobry A 10 Excellent
dobry plus B 25 Very good
dobry C 30 Good
dostateczny plus D 25 Satisfactory
dostateczny E 10 Pass
niedostateczny F (FX) Fail

a)
b)

c)

d)

g)

h)

konsekwentne realizowanie polityki jezykowej Uczelni, a w szczegolnosci:

umieszczanie streszczen w jezyku angielskim w pracach dyplomowych;

zalecenie wykorzystywania w procesie opracowywania prac dyplomowych, co
najmniej jednej pozycji z zakresu oryginalnej literatury obcojezycznej;

umozliwianie, za zgoda Rektora, opracowywania prac dyplomowych w jezyku obcym
oraz przeprowadzanie egzaminu dyplomowego w tym jezyku;

zapewnianie tlumaczen zestawow pytan na jezyk obcy egzaminu, jezeli taki odbywa
si¢ wjezyku obcym, a jezeli kompetencje jezykowe komisji egzaminacyjnej moga
okaza¢ si¢ niewystarczajace, odbywanie tego egzaminu si¢ z udzialem tlumacza
danego jezyka;

motywowanie studentow do uczenia si¢ nowych jezykdéw obcych oraz przyczynianie
si¢ do ksztaltowania takich umiejetnosci, ktére uczynig znich autonomicznych
1 samodzielnych uczestnikow procesu ksztalcenia jezykowego;

umieszczanie we¢ztowych informacji o Uczelni 1 jej dziatalnosci w jezyku angielskim
1 innych na uczelnianych stronach internetowych;

wymaganie, aby nauczyciele akademiccy znali ibyli w stanie uzy¢ podstawowe]
terminologii specjalistycznej w jezyku angielskim, witasciwej dla prowadzonych
zajec;

zaliczanie do osiagnie¢ osobistych studentéw ukonczenie przez nich kursow
jezykowych, realizowanych w czasie mobilnosci lub w czasie studiow oraz
przypisywanie tym kursom liczby ECTS nawet, gdy nauka danego jezyka nie jest
bezposrednio zwigzana z kierunkiem studiéw i nie prowadzi do petnego opanowania
jezyka na przewidzianym programami studiow poziomie;

umozliwianie  studentom bezptatnego udzialu w programowych zajeciach

z praktycznej nauki wybranego jezyka obcego na innych kierunkach studiow;
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5.

rozwijanie wspOtpracy zagranicznej w ramach kierunku, w tym:

d) poszukiwanie uczelni partnerskich w zakresie zarzadzania inauk pokrewnych,
zwlaszcza sktonnych podja¢ wspdtprace nad wspdlnymi studiami (lgcznymi lub
w czesci);

e) poszukiwanie zagranicznych partnerow biznesowych oraz sposrdéd instytucji
1 organizacji zagranicznych oferujagcych odpowiednie warunki odbywania praktyk
oraz sktonnych partycypowac¢ w rozwoju kierunku;

f) podejmowanie wspoOtpracy z partnerami zagranicznymi, prowadzacej do udzialu

w konsorcjach oraz prowadzenia wspdlnych projektow edukacyjnych.

10. Wytyczne w zakresie zapewniania studentom

niepelnosprawnym wsparcia dydaktycznego i materialnego,
umozliwiajacego im pelny udzial w procesie ksztalcenia

Wsparcie ksztatcenia to dziatania majace na celu dostosowanie procesu ksztatcenia do

potrzeb wynikajacych z sytuacji zdrowotnej studenta tak, aby zagwarantowa¢ mu pelny

dostep do nauki i wywigzywania si¢ z obowigzkow studenckich.

W zakresie zapewnienia studentom niepetnosprawnym wsparcia dydaktycznego i

materialnego, umozliwiajagcego im pelny udziat w procesie ksztalcenia obowigzuja

nastepujace wytyczne:

1.

Zapewnia si¢ organizacyjne warunki 1 formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
kolokwiow, egzaminow 1 zaliczen w taki sposob, aby uwzgledni¢ znane potrzeby
wynikajace z warunkéw psychofizycznych i mozliwosci studentow bedacych osobami
niepetnosprawnymi, w tym dostosowuje si¢ stanowiska w informatycznych laboratoriach
uczelnianych do potrzeb osob niepetnosprawnych, odpowiednio do rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci, w ramach mozliwosci technicznych 1 technologicznych oraz
finansowych Uczelni.

Student z niepelnosprawnoscia w uzasadnionych przypadkach moze wykonywa¢ notatki
w formie alternatywnej, w szczegdlnosci poprzez nagrywanie, robienie zdje¢, a takze
korzysta¢ z innych urzadzen lub z pomocy 0s6b robigcych notatki, w sposdb uzgodniony
z prowadzacym zajgcia.

W  zalezno$ci od rodzaju 1 stopnia niepelnosprawnos$ci, studenci z orzeczong

niepetnosprawnosciag majg prawo do: wydluzenia czasu egzaminéw, maksymalnie o 50%,
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10.

11.

12.

zamiany pisemnej formy egzaminu na forme¢ ustng lub odwrotnie, przesunigcia terminu
egzaminow lub zaliczen.

Studentom ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, Rektor przydziela opiekuna
dydaktycznego sposrod pracownikéw dydaktycznych zatrudnionych w instytucie
odpowiedzialnym za prowadzenie kierunku studidéw, na ktorym studiuje osoba
niepelnosprawna.

Zakup pomocy ulatwiajagcych lub umozliwiajgcych nauke, w tym migdzy innymi:
programéw komputerowych i ksigzek do biblioteki w wersji uwzgledniajacej potrzeby
0sOb niepetnosprawnych.

Dofinansowanie  realizacji  lektoratow  dostosowanych do  potrzeb  0sob
niepelnosprawnych, a w wyjatkowych przypadkach prowadzenie dla studentow
niepetnosprawnych indywidualnego lektoratu jezyka obcego;

Organizowanie dodatkowych, uzupetniajacych lub wyréwnawczych zaje¢ dydaktycznych
dostosowanych do potrzeb studentow niepelnosprawnych w ramach konsultacji
osobistych lub zdalnych.

Studenci lub sluchacze posiadajacy ograniczone mozliwosci w poruszaniu si¢
spowodowane niepelnosprawnos$ciami ruchowymi lub czasowym kalectwem posiadaja
pierwszenstwo w korzystaniu z automatycznych dzwigow we wszystkich budynkach
Akademii Nauk Stosowanych (nie dotyczy alarméw pozarowych).

Kazdy student lub stuchacz posiadajacy problemy zwigzane z dostepnoscia ma
mozliwos¢ wystapienia z wnioskiem do prowadzacego zajecia o umozliwienie zaliczenia
zaje¢ w innym trybie niz stacjonarny, a formuta zaliczenia ustalana jest w porozumieniu
migdzy studentem lub stluchaczem a prowadzacym zajgcia

W przypadku braku porozumienia wymienionego w pkt 9, student ma prawo zglosic si¢
do pelnomocnika ds. Dostgpnosci lub Biura ds. Oso6b Niepelnosprawnych z prosba o
wsparcie merytoryczne, formalne oraz rozjemcze.

Studenci lub stuchacze ghuchoniemi lub niedostyszacy maja prawo do uzyskania wiedzy
dotyczacej studiow oraz wiedzy przekazywanej w ramach toku studidw w sposob
alternatywny poprzez umozliwienie im czytania z ust, ttumacza jezyka migowego,
pisemnego przektadu glosu mowionego oraz petli indukcyjnych dla gluchoniemych.
Sposob przekazywania informacji dostosowywany jest do studenta lub sluchacza na
podstawie biezacych dostgpnych srodkow.

Sposéb przekazywania informacji w ramach toku studiow przystosowany jest do

studentéw lub sluchaczy posiadajacych orzeczenie o niepelnosprawnos¢ (np. zespot
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Tourett’a, Aspergera, Downa, Autyzm itp.). Osoby takie lub ich opiekunowie prawni,
zobowigzani sg do przekazania informacji o niepetnosprawnosci prowadzacemu zajecia
lub kierownikowi kierunku, aby mozliwe bylo podjecie dziatan celu utatwienia
przyswajania wiedzy w porozumieniu z Pelnomocnikiem ds. Dostgpnos$ci lub Biurem ds.
Osob Niepetnosprawnych.

13. Osoby niewidome lub posiadajagce wade wzroku uniemozliwiajagcg lub utrudniajaca
czynny udziat w zaj¢ciach majg prawo do:

pierwszenstwa wyboru miejsca w sali wyktadowej;

b. wystapienia z wnioskiem o przekazywanie informacji drogg ustna, rowniez w
przypadku koniecznos$ci opisywania przez prowadzacego tresci znajdujacych sig
na slajdach, tablicy, tablicach interaktywnych Ilub innych nos$nikach
informacyjnych. (nie dotyczy tresci literatury podstawowej 1 uzupetniajacej
wynikajacej z sylabusow, w tym celu wilasciwym jest pkt 5. niniejszych

wytycznych).

11. Wytyczne do kryteriow rekrutacji kandydatow do podjecia
ksztalcenia na Kkierunku studiow uwzgledniajace zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na
kierunku

Wstep na studia do Akademii Nauk Stosowanych w Watczu odbywa si¢ poprzez
rekrutacje lub potwierdzenie efektow uczenia si¢ lub przeniesienie z innej uczelni, w tym
uczelni zagranicznej. Rekrutacja jest prowadzona na podstawie regulaminu w sprawie
ustalenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczgcia 1 zakonczenia rekrutacji na
poszczegbdlnych kierunkach studiéw pierwszego 1 drugiego stopnia w Akademii Nauk
Stosowanych w Watczu.

Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunek
Zarzgdzanie zobowigzani sg zarejestrowal si¢ poprzez uczelniany elektroniczny system
rekrutacji oraz ztozy¢ dokumenty zgodnie zasadami okre§lonymi w regulaminie.

W szczego6lnosci, wstep na studia drugiego stopnia, profilu praktycznego, na kierunek
Zarzgdzanie do Akademii Nauk Stosowanych w Watczu jest wolny dla wszystkich

absolwentow studiow pierwszego stopnia.
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12. Zalaczniki do programu studiow

Zalacznik 1: Plan studiow stacjonarnych
Zalacznik 2: Plan studiow niestacjonarnych
Zalacznik 3: Macierz osiagania kierunkowych efektow uczenia sie
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Zatacznik nr 1 do Programu studiéw dla kierunku ZARZADZANIE studia stacjonarne, Il

stopnia, profil praktyczny, stanowigcego zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 27/2026 Senatu

ANS w Watczu z dnia 29.09.2026 . ROKA ROK2
Zarzadzanie ko v SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
R o © © © ©
g 5 5 g § 5
S K} ol sl 8 lel |8l |8 || 8
Nazwa przedmiotu/zajeé/grupy zajeé E é .% E I % E I g‘" E IS % E IS
o0 2 2 S 2
RAZEM ZA CAtOSC ojofo|Jo|ofo]J]o|ofo]|]oO]|Of]|oO
ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 28530 ( O (43330 | 0 |418| 30| O (400 30 | O
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 28530 ( O (43330 | O |418| 30| O (400 30 | O
ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 28530 ( O (43330 | 0 |418| 30| O (400 30 | O
ZARZADZANIE MALYM ISREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 28530 ( O [433( 30| 0 |418| 30| O (400 30 | O
ZARZADZANIE PROJEKTAMI IT (SP5) 28530 ( O (43330 | 0 |418| 30| O (400 30 | O
PRZEDMIOTY OGOLNO-UCZELNIANE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW OGOLNOUCZELNIANYCH 15 0 30 3 30 3 30 4
Przysposobienie akademickie konwersatorium NIE 5 b
Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia TAK 30 3 z 30 3 z 30 4 z
Szkolenie BHP instruktaz NIE 5
Szkolenie biblioteczne instruktaz NIE 5 b
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW PODSTAWOWYCH 135 | 16 0 0 0 0 0 0
Prawo w biznesie wyktad TAK | 15 2 z
Prawo w biznesie ¢wiczenia TAK | 30 | 3 z
Strategie poszukiwania pracy konwersatorium TAK | 30 3 z
Rachunek kosztéw i wynikéw konwersatorium TAK | 15 2 z
Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia TAK | 15 2 z
Ekonomia menedzerska wyktad TAK | 15 2 e
Ekonomia menedzerska ¢wiczenia TAK | 15 2 z
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW KIERUNKOWYCH 135 | 14 403 | 27 30 3 30 3
Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego wyktad TAK 15 2 e
Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia TAK 30 2 z
Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia TAK | 15 2 z
Zarzadzanie procesami wyktad TAK 15 1 z
Zarzadzanie procesami projekt TAK 15 2 z
Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratoria TAK 30| 3 z
Psychologia w zarzadzaniu konwersatorium TAK | 30 3 z
Metody rachunku kosztow konwersatorium TAK 30 3 z
Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatorium TAK 30 3 z
Zarzadzanie taricuchem dostaw wykfad TAK 30| 2 e
Zarzadzanie taricuchem dostaw ¢wiczenia TAK 30 2 z
Zarzadzanie wiedzg konwersatorium TAK 30 3 ®
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa wyktad TAK | 15 2 e
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa ¢wiczenia TAK | 30 | 2 z
Systemy zarzadzania produkcja konwersatorium TAK 30 3 z
Zarzadzanie marketingiem wyktad TAK | 15 z
Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia TAK | 15 z
Coaching konwersatorium TAK | 15 z
Proseminarium konwersatorium TAK 15 1 z
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 n
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 z
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 0 0 0 0 358 ( 24 340 | 23
Logistyka produkgji wyktad TAK 15 2 e
Logistyka produkgji éwiczenia TAK 30 B z




Zarzadzanie jakoscig w logistyce wyktad TAK 15 1
Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢wiczenia TAK 30 3
Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad TAK 15 1
Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt TAK 15 1
Systemy informatyczne w logistyce wyktad TAK 15 1
Systemy informatyczne w logistyce laboratoria TAK 30 3
Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad TAK 15 1
Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia TAK 30 3
Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad TAK 15 1
Doskonalenie proceséw logistycznych ¢wiczenia TAK 30 3
Logistyka stanow kryzysowych wyktad TAK 15 1
Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia TAK 30 3
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 160| 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 358 | 24 340 | 23
Rekrutacja i selekcja pracownikéw wyktad TAK 15 1
Rekrutacja i selekcja pracownikéw ¢wiczenia TAK 30 3
Analiza efektywnosci pracy pracownikéw konwersatorium TAK 15 1
Planowanie rozwoju zawodowego projekt TAK 30 3
System motywowania i wynagradzania wyktad TAK 15 1
System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia TAK 30 2
Dokumentacja pracownicza wyktad TAK 15 1
Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia TAK 15 1
Prawo pracy wyktad TAK 15 2
Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia TAK 30| 3
Ochrona danych osobowych wyktad TAK 15 1
Komunikacja i negocjacje w stosunkach pracy warsztaty TAK 30 3
Kontrola zarzadcza i kodeks w zarzadzaniu zasobami ludzkimi wyktad TAK 15 2
Trening menedzerski warsztaty TAK 30 3
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5
Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 160 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 358 | 24 340 | 23
Badania marketingowe wyktad TAK 15 2
Badania marketingowe projekt TAK 15 2
Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad TAK 15 1
Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty TAK 30 3
Marketing w handlu i ustugach wyktad TAK 15 1
Marketing w handlu i ustugach projekt TAK 30 3
Negocjacje handlowe wyktad TAK 15 1
Negocjacje handlowe warsztaty TAK 30 2
Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad TAK 15 1
Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia TAK 30| 3
Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad TAK 15 1
Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia TAK 30 2
Zarzadzanie ceng wyktad TAK 15 2
Zarzadzanie ceng ¢wiczenia TAK 30 g
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5
Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 160| 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE MALYM | SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 358 | 24 340 | 23
Organizowanie i zarzadzanie MSP konwersatorium TAK 15 1
Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia TAK 30 2




Zrédta finansowania MS$P konwersatorium TAK 30| 3

Compliance w przedsigbiorstwie konwersatorium TAK 30 3

Prawo pracy wyktad TAK 15 2

Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty TAK 15 1

Zarzadzanie sprzedazg konwersatorium TAK 30 3

Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatorium TAK 30 3

Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatorium TAK 30 3

Rola menedzera w MSP konwersatorium TAK 30| 2

Analzia ekonomiczno-finansowa konwersatorium TAK 15 1

Analzia ekonomiczno-finansowa cwiczenia TAK 30| 3

Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5

Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0

Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 160 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE PROJEKTAMI IT (SP5) 358 | 24 340 | 23

Metodyki zarzadzania projektami IT konwersatorium TAK 15 1

Metodyki zarzadzania projektami IT ¢wiczenia TAK 30 3

Controlling i budzetowanie projektéw konwersatorium TAK 15 1

Controlling i budzetowanie projektéw ¢wiczenia TAK 15 2

Zarzadzanie i inzynieria wymagan konwersatorium TAK 15 1

Zarzadzanie i inzynieria wymagan ¢wiczenia TAK 30 3

Narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie projektami konwersatorium TAK 15 1

Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia TAK 30 3

Metodyki zarzadzania projektami IT 2 konwersatorium TAK 15 2

Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia TAK 30 3

Zarzadzanie ustugami IT konwersatorium TAK 15 1

Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia TAK 30 2

Bezpieczenistwo systemow IT konwersatorium TAK 15 1

Bezpieczernstwo systemow IT ¢wiczenia TAK 30 3

Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5

Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0

Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 160 6




Zatacznik nr 2 do Programu studiéw dla kierunku ZARZADZANIE studia
niestacjonarne, Il stopnia, profil praktyczny, stanowigcego zatacznik nr 1 do Uchwaty

nr 27/2026 Senatu ANS w Watczu z dnia 29.09.2026 r. ROK1 ROK2
Zarzadzanie E E SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
g > E ] ® K ®
© T g O w |® gl 8 w |® g 82 »w |® g © w |® S
Nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy zaje¢ g N é % E g E :1;:* E g § % E g § ;U% E, g §
® " N Tw v A T ®
RAZEM ZA CAtOSC ofof|ojojo]o (I I N e
ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 177|130 [ 0 (337 30| O |340| 30 | O (33430 | O
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 177 | 30 0 |337]| 30 0 |[340]| 30 0 |334]| 30 0
ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 177|130 [ 0 (337 30| O |340| 30 | O (33430 ]| O
ZARZADZANIE MALYM ISREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 177 | 30 0 |337]| 30 0 |[340]| 30 0 |334]| 30 0
ZARZADZANIE PROJEKTAMI IT (SP5) 177 | 30 0 [337| 30 0 |340( 30 0 [334( 30 0
PRZEDMIOTY OGOLNO-UCZELNIANE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW OGOLNOUCZELNIANYCH 15 0 30 3 30 3 30 4
Przysposobienie akademickie konwersatorium NIE 5 b
Jezyk obcy w biznesie éwiczenia TAK 30| 3 z 30| 3 z 30| 4 z
Szkolenie BHP instruktaz NIE 5 b
Szkolenie biblioteczne instruktaz NIE 5 b
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW PODSTAWOWYCH 81 | 16 0 0 0 0 0 0
Prawo w biznesie wyktad TAK 9 2 z
Prawo w biznesie cwiczenia TAK | 18 3 z
Strategie poszukiwania pracy konwersatorium TAK | 18 3 z
Rachunek kosztow i wynikow konwersatorium TAK 9 2 z
Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia TAK 9 2 z
Ekonomia menedzerska wyktad TAK 9 2 €
Ekonomia menedzerska cwiczenia TAK 9 2 z
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW KIERUNKOWYCH 81 | 14 307 | 27 18 3 18 B
Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego wyktad TAK 9 2 e
Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego éwiczenia TAK 18 2 z
Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia TAK 9 2 z
Zarzadzanie procesami wyktad TAK 9 1 z
Zarzadzanie procesami projekt TAK 9 2 z
Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratoria TAK 18 3 z
Psychologia w zarzadzaniu konwersatorium TAK | 18 3 z
Metody rachunku kosztéw konwersatorium TAK 18 3 z
Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatorium TAK 18 3 z
Zarzadzanie taficuchem dostaw wyktad TAK 18 2 e
Zarzadzanie taricuchem dostaw éwiczenia TAK 18| 2 z
Zarzadzanie wiedza konwersatorium TAK 18 3 e
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa wyktad TAK 9 2 e
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa éwiczenia TAK | 18 2 z
Systemy zarzadzania produkcjg konwersatorium TAK 18 3 z
Zarzadzanie marketingiem wyktad TAK 9 2 z
Zarzadzanie marketingiem éwiczenia TAK 9 2 z
Coaching konwersatorium TAK 9 1 z
Proseminarium konwersatorium TAK 9 1 z
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 n
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 z
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 0 0 0 0 292 | 24 286 | 23
Logistyka produkgji wyktad TAK 9 2 e
Logistyka produkgji ¢Ewiczenia TAK 18 3 z
Zarzadzanie jakoscig w logistyce wyktad TAK 9 1 z
Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢Ewiczenia TAK 18 3 z
Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad TAK 9 1 z
Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt TAK 9 1 z
Systemy informatyczne w logistyce wyktad TAK 9 1 z
Systemy informatyczne w logistyce laboratoria TAK 18 3 z
Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad TAK 9 1 z
Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢Ewiczenia TAK 18 3 z
Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad TAK 9 1 e
Doskonalenie proceséw logistycznych ¢Ewiczenia TAK 18 3 z
Logistyka standw kryzysowych wyktad TAK 9 1 z
Logistyka stanéw kryzysowych ¢Ewiczenia TAK 18 3 z
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30| 3 z 45 5 z
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 n
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 z |160]| 6 z




RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 292 | 24 286 | 23
Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad TAK 9 1
Rekrutacja i selekcja pracownikow éwiczenia TAK 18 3
Analiza efektywnosci pracy pracownikéw konwersatorium TAK 9 1
Planowanie rozwoju zawodowego projekt TAK 18 3
System motywowania i wynagradzania wyktad TAK 9 1
System motywowania i wynagradzania éwiczenia TAK 18 2
Dokumentacja pracownicza wyktad TAK 9 1
Dokumentacja pracownicza éwiczenia TAK 9 1
Prawo pracy wyktad TAK 9 2
Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia TAK 18 3
Ochrona danych osobowych wyktad TAK 9 1
Komunikacja i negocjacje w stosunkach pracy warsztaty TAK 18 3
Kontrola zarzadcza i kodeks w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi wyktad TAK 9 2
Trening menedzerski warsztaty TAK 18 3
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 8] 45 5
Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 160| 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 292 | 24 286 | 23
Badania marketingowe wyktad TAK 9 2
Badania marketingowe projekt TAK 9 2
Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad TAK 9 1
Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty TAK 18 3
Marketing w handlu i ustugach wyktad TAK 9 1
Marketing w handlu i ustugach projekt TAK 18 3
Negocjacje handlowe wyktad TAK 9 1
Negocjacje handlowe warsztaty TAK 18 2
Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad TAK 9 1
Zarzadzanie relacjami z klientami éwiczenia TAK 18 3
Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad TAK 9 1
Zarzadzanie dziatem sprzedazy éwiczenia TAK 18 2
Zarzadzanie ceng wyktad TAK 9 2
Zarzadzanie ceng éwiczenia TAK 18 3
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5
Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 160| 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE MALYM | SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 292 | 24 286 | 23
Organizowanie i zarzadzanie MSP konwersatorium TAK 9 1
Organizowanie i zarzadzanie MSP éwiczenia TAK 18 2
Zrédta finansowania MSP konwersatorium TAK 18| 3
Compliance w przedsiebiorstwie konwersatorium TAK 18 3
Prawo pracy wyktad TAK 9 2
Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty TAK 9 1
Zarzadzanie sprzedazg konwersatorium TAK 18 3
Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatorium TAK 18 3
Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatorium TAK 18 3
Rola menedzera w MSP konwersatorium TAK 18| 2
Analzia ekonomiczno-finansowa konwersatorium TAK 9 1
Analzia ekonomiczno-finansowa éwiczenia TAK 18 3
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 3 45 5
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3
Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 160| 6
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE PROJEKTAMI IT (SP5) 292 | 24 286 | 23
Metodyki zarzgdzania projektami IT konwersatorium TAK 9 1
Metodyki zarzadzania projektami IT éwiczenia TAK 18 3
Controlling i budzetowanie projektéw konwersatorium TAK 9 1
Controlling i budzetowanie projektow éwiczenia TAK 9 2
Zarzadzanie i inzynieria wymagan konwersatorium TAK 9 1
Zarzadzanie i inzynieria wymagan éwiczenia TAK 18 3
Narzedzia wspomagajgce zarzgdzanie projektami konwersatorium TAK 9 1
Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami éwiczenia TAK 18 3
Metodyki zarzgdzania projektami IT 2 konwersatorium TAK 9 2
Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia TAK 18 3
Zarzadzanie ustugami IT konwersatorium TAK 9 1
Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia TAK 18 2
Bezpieczeristwo systemow IT konwersatorium TAK 9 1




Bezpieczeristwo systemow IT éwiczenia TAK 18
Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30 45
Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3

Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 160




Zatacznik nr 3 do Programu studiéw dla kierunku 1l stopnia, profil praktyczny, i zatacznik nr 1 do
Uchwaly nr 27/2026 Senatu ANS w Wakczu z dnia 29.09.2026 .

i Kieruych Blok przedmiotéw do wyboru
ZARZADZANIE II STOPIEN, profil praktyczny
Blok -dmiot( Blok przedmiotéw d be i Blok dmiotow de b v
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