Uchwala nr 7/2026
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 13.05.2026 r.

w sprawie zatwierdzenia okresowego sprawozdania
z realizacji ,,Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030”

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 - tj.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Senat Akademii Nauk Stosowanych w Walczu zatwierdza przedtozone przez Rektora, dra Dariusza
Skalskiego, prof. uczelni, sprawozdanie z realizacji ,,Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-

2030” za rok 2025.

§2

Sprawozdanie z realizacji ,,Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030” za rok 2025 stanowi

zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Walczu

/-/ dr Dariusz Skalski, prof. uczelni
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WARTOSC CELOW STRATEGICZNYCH NA ROK 2025

Cel strategiczny

Ksztalcenie wykwalifikowanej kadry adekwatnej dla rynku pracy

Cele operacyjne Mierniki realizacji Wartos¢ oczekiwana Wartos¢ w 2025 roku
peracy] )
L Liczba uruchomionych kierunkow studiow lub studiow
Rozwijanie oferty podyplomowych lub kurséw lub szkolen Minimum 1 na rok. 10
11 | edukacyjnej Uczelni specjalistycznych.
finnych form Liczb d: h dodatk h wyktadd
. iczba przeprowadzonych dodatkowych wyktadow, -
T spotkan z ekspertami. Minimum 1 na rok. 13
Dostosowanie oferty Ilos¢ zgloszen interesariuszy zewnetrznych ) o
e i wewngtrznych nowych propozycji zajgé Dziatania ciggle.
edukacyjnej elrzny! ych propozycji zaje Pod - " 15
(Kierunki, lub specjalnosci lub przedmiotow. odsumowanic raz w roxu.
specja nPSCI’ ., Liczba nowo uruchomionych specjalno$ci na studiach | Dziatania ciagte. 0
12 | Przedmioty, studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Podsumowanie raz w roku.
podyplomowych itp.)
do zapotrzebowania . . . o, N
lokalnego rynku Llcz})a mst)./tucp i podmiotow gospodarczycl Drzialania ciagle.
ce Lt wspotpracujacych z ANS w Walczu w ramach ; 44
pracy i inteligentnych . .. Podsumowanie raz w roku.
specjalizacyi dostosowywania oferty edukacyjnej do rynku pracy.
Liczba przedmiotow, z mozliwosécia prowadzonych Warto$¢ wzrostowa 1
w jezyku obcym. Podsumowanie raz w roku.
Liczba uczelni ;agramcznth w§po{pracujqc_ych z ANS Driatania ciagle.
. . w Walczu oferujacych mozliwos¢ ksztatcenia > 17
Zwigkszenie oferty za granica. Podsumowanie raz w roku.
zajeé, ktére moga
by‘c’ prowadzone Liczba pracownikow wyjezdzajacych na szkolenia Warto$¢ wzrostowa. 18
13 | wjezyku obcym Erasmus +. Podsumowanie raz w roku.
w celu wiekszej
internacjonalizacji . , .. . .
! ) ' J,l Liczba studentow studiujacych za granica Warto$¢ wzrostowa.
procesu ksztalcenia. . 2
Erasmus +. Podsumowanie raz w roku.
Liczba studentéw studiujacych na Uczelni w ramach Warto$¢ wzrostowa. 5
Erasmus +. Podsumowanie raz w roku.
Liczba badan ankietowych majacych na celu
Systematyczne uzyskanie opinii studentow pierwszego i drugiego Dziatania ciaele
doskonalenie jakosci stopnia na temat jakosci prowadzonych zajgc, qg ) 4
e - L Podsumowanie raz w roku.
1.4 | prowadzonych zajeé wypetniania obowigzkow dydaktycznych przez
oraz stale nauczycieli akademickich.
monitorowanie
poziomu ksztalcenia. Liczba badan ankietowych losow absolwentow Dziatania ciagle. 2
na rynku pracy. Podsumowanie raz w roku.
Zwigkszenie udzialu Liczba spotkan z interesariuszami zewnetrznymi o
interesariuszy w ramach konsultacji i analiz programu studiow Dziatania c1qgie. 12
s zewnetrznych pierwszego i drugiego stopnia. Podsumowanie raz w roku.
’ W tworzeniu
i aktualizacji oferty Liczba propozycji przeprowadzenia kursow, szkolefi, | Dzialania ciagte. 0

edukacyjnej Uczelni.

zaj¢¢ zlozona przez interesariuszy zewngtrznych.

Podsumowanie raz w roku.




Cel strategiczny

Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentow z pracodawcami

Cele operacyjne Mierniki realizacji Wartos¢ oczekiwana Wartos¢ w 2025 roku
Liczba wyk'kad(')w otwartych i pokazoéw naukowych Minimum 2 na rok. 6
dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Systematyczne

budowanie Liczba przedsigwzig¢ o charakterze kulturalnym Minimum 2 na rok 32

- rozpoznawalnosci nakierowanych na otoczenie spoteczne. ’

marki ANS Liczba dziatan w obszarze koncepcji CSR. Minimum 1 na rok. 31

w Walczu

W regionie. Liczba dziatan w obszarze Public relations
zewngtrznym np.: informacje w mediach, dziatania Minimum 20 na rok. 355
w mediach spotecznosciowych itp.

Doskonalenie Liczba dziatan zrealizowanych przy wspotpracy

wspolpracy instytucji i wspotpracujacych podmiotow Minimum 1 na rok. 1

7 CDEEEm gospodarczych np. wspolne projekty.

2.2 | spoleczno-
gospodarczym Liczba spotkan pracownikéw Uczelni z
weelu wzajemnego przedstawicielami otoczenia spo%@zno-goqudarczego Minimum 1 na rok. 4
. w ramach podejmowanych dziatan prorozwojowych.
rozwoju.
Wspieranie Liczba dziatan d: h izacj L
: p e iczba z.1a ar? pr{eprowa zonych przez organizacje Dziatania ciagle.

dzialalnoSci studenckie dziatajace w ANS w Walczu na rzecz .

. . Podsumowanie raz w roku. 30
samorzadu otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz uczelni.

studenckiego, kot

naukowych

23 i organizz'lcji

studenckich . S .

Liczba przedsigwzig¢ zorganizowanych na rzecz . L

w celu - . . . . Dzialania ciagte.
organizacji studenckich (migdzy innymi: kursy, . 9

ksztaltowania . . Podsumowanie raz w roku.
szkolenia, konferencje, warsztaty).

aktywnych

postaw

studentow.

Intensyfikacja dzialan stuzacych systematycznemu wzrostowi potencjalu Uczelni w aspekcie osobowym,

Cel strategiczny v ! S ty . . . i ! P y

organizacyjnym i materialnym

Cele operacyjne Mierniki realizacji Warto$é oczekiwana Warto$¢ w 2025 roku

Analiza potrzeb Liczba modernizacji lub budowa nowych Warto$¢ wzrostowa.
dydaktycznych laboratoriow w poszczeg6lnych instytutach. Podsumowanie raz w roku. 1
i kwalifikacji
pracownikéw
31 pod wzgledem
Wymogow Liczba pracownikow dydaktycznych wytypowanych Dzialania ciagte.
f‘yrflk“ pracy do doskonalenia wiedzy adekwatnej do potrzeb Podsumowanie raz w roku. 8
i oferty dydaktycznych.
edukacyjnej
Uczelni.
Liczba konferencji naukowych, seminariow, w ktorych | Dyjatania ciagle. 12
Wipieranie uczestniczyta kadra dydaktyczna ANS w Walczu. Podsumowanie raz w roku.
dzialalnoSci
3.2 Kowei Liczba artykutéw naukowych publikowanych przez Dziatania ciagte.
DAVKOME] pracownikow dydaktycznych ANS w Watczu. Podsumowanie raz w roku. 10
pracownikow.
Liczba ksigzek, skryptow, zeszytow naukowych .
Minimum 1 na rok. 0

wydana przez pracownikow ANS w Walczu.




Zwigkszenie Liczba dziatan nakierowanych na poprawe Dziatania ciach
mozliwosci infrastruktury laboratoriéw i pomieszczen P Z(lja ama C%’ e « 3
odsumowanie raz w roku.
dydaktycznych, dydaktycznych w ANS w Watczu.
33 badawczych, Liczba dziatan badan, ustug i akcji promocyjnych Dzialania ciagte.
promocyjnych przeprowadzonych w laboratoriach. Podsumowanie raz w roku. 18
i uslugowych
w laboratoriach Liczba podmiotow gospodarczych wspotpracujacych | Dzialania ciagle.
ANS w Walczu. z ANS w Walczu w ramach dziatan B+R. Podsumowanie raz w roku. 0
Wdrozenie Kompleksowe zarzadzanie dokumentacja Dziatania ciagte. Nie wdrozono (planowane
Elektronicznego w jednostce. Podsumowanie raz w roku. jest w roku 2026)
34 Zarzadzania
Dokumentacja (EZD Zmniejszenie zapotrzebowania na arkusze papieru Dziatania ciggte. 0
RP). w administracji Uczelni. Podsumowanie raz w roku.
10 185 — wolumi
Liczba pozycji ksiazkowych i dostgpow ) o | 52— iiio W(; uil.l;};e
elektronicznych zakupionych do zasobow Dziatania cu;g%e. 237 7bi ryl lft ! .
Systematyczny bibliotecznych. Podsumowanie raz w roku. - zbiory € ‘? roniczne
2q = Ibuk Libra
rozwoj zasobow
35 i oferty
Biblioteki 162 osoby przerejestrowane
Uczelnianej. Liczba studentow korzystajacych z zasobow Dziatania ciagle. w roku 2025,
bibliotecznych ANS w Walczu. Podsumowanie raz w roku. 48 0s6b korzystajacych
z zasobow elektronicznych

Podsumowanie realizacji strategii
oraz rekomendacje dzialan na lata 2026-2028

1. Ocena stopnia realizacji strategii uczelni w 2025 roku

Analiza realizacji strategii Akademii Nauk Stosowanych w Watczu w roku 2025 wskazuje,
1z dziatania podejmowane przez uczelni¢ w duzym stopniu odpowiadajg przyjetym kierunkom
rozwoju okre§lonym w strategii instytucji. Zrealizowane przedsigwzigcia koncentrowaty si¢ przede
wszystkim na rozwijaniu oferty edukacyjnej, budowaniu relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz wzmacnianiu potencjatu dydaktycznego 1 infrastrukturalnego uczelni.

W obszarze pierwszego celu strategicznego, jakim jest ksztalcenie wykwalifikowanej kadry
adekwatnej do potrzeb rynku pracy, uczelnia wykazata si¢ wysoka aktywnoscig organizacyjng.
W 2025 roku zrealizowano szereg inicjatyw edukacyjnych, obejmujacych kursy specjalistyczne,
szkolenia oraz zaje¢cia rozwijajace kompetencje praktyczne studentdw i 0sob z otoczenia spoleczno-
gospodarczego. Szczegdlng wartos¢ nalezy przypisa¢ dziataniom polegajacym na organizacji
wyktadow eksperckich i spotkan z przedstawicielami réznych S$rodowisk zawodowych, ktore
umozliwiaja studentom poznanie praktycznych aspektow funkcjonowania wspotczesnych organizacji
oraz budowanie sieci kontaktoéw zawodowych.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ rozwdj wspOlpracy z instytucjami 1 podmiotami

gospodarczymi. Wspotpraca ta obejmuje zaréwno konsultowanie programoéw studiow,

(o \



jak i1 organizacje wspOlnych przedsiewzig¢ dydaktycznych oraz wydarzen o charakterze
edukacyjnym i popularyzatorskim. Dzieki temu uczelnia wzmacnia swoja rolg jako waznego partnera
regionalnego systemu edukacji i rynku pracy.

Istotnym elementem realizacji strategii bylo takze podejmowanie dziatanh na rzecz
umie¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia. Rozwijana jest wspotpraca z uczelniami zagranicznymi
w ramach programu Erasmus+, co umozliwia mobilno$§¢ studentow oraz pracownikow
dydaktycznych. Jednoczes$nie analiza danych wskazuje, ze potencjal umiedzynarodowienia nie jest
jeszcze w pelni wykorzystany, szczegolnie w zakresie mobilnosci studenckiej oraz przyciggania
studentéw zagranicznych.

Waznym obszarem aktywno$ci uczelni pozostaje réwniez systematyczne doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Realizowane sg cykliczne badania opinii studentow dotyczace jakos$ci zajgé
dydaktycznych oraz monitorowane sg losy absolwentéw na rynku pracy. Uzyskiwane w ten sposob
informacje stanowig cenne zrédlo wiedzy na temat skuteczno$ci prowadzonych dziatan
edukacyjnych oraz pozwalaja na biezace doskonalenie oferty dydaktyczne;j.

W ramach drugiego celu strategicznego, zwigzanego z budowaniem roli uczelni jako ogniwa
taczacego absolwentow z pracodawcami, uczelnia prowadzi intensywne dziatania
W obszarze promocji i wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym. Organizowane sa liczne wydarzenia
o charakterze edukacyjnym, kulturalnym oraz spotecznym, ktére sprzyjaja integracji srodowiska
akademickiego z otoczeniem regionalnym. Warto podkresli¢ réwniez duza aktywno$¢ uczelni
w zakresie komunikacji medialnej oraz dziatan public relations, co przyczynia si¢ do wzrostu
rozpoznawalnos$ci marki uczelni w regionie.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze wspolpraca projektowa z przedsigbiorstwami
1 instytucjami zewnegtrznymi, zwlaszcza w obszarze przedsigwzie¢ badawczo-rozwojowych,
pozostaje na stosunkowo niskim poziomie. W przysztosci konieczne jest zatem intensyfikowanie
dziatah prowadzacych do rozwoju partnerstw z podmiotami gospodarczymi, szczegollnie
w kontek$cie wspdlnych projektéw badawczych oraz innowacyjnych.

Trzeci obszar strategiczny obejmuje intensyfikacje dzialan stuzacych systematycznemu
wzrostowi potencjatu  Uczelni w aspekcie osobowym, organizacyjnym 1 materialnym.
W analizowanym okresie przeprowadzono szereg dziatan modernizacyjnych w zakresie
infrastruktury laboratoryjnej, co znaczaco zwigkszyto mozliwo$ci prowadzenia zaje¢ o charakterze
praktycznym. Rozbudowa zaplecza dydaktycznego, w tym powstanie nowych laboratoriow
1 pracowni specjalistycznych, stanowi wazny element podnoszenia jakosci ksztalcenia
oraz zwigkszania atrakcyjnos$ci oferty edukacyjnej uczelni.

W zakresie dziatalnosci naukowej pracownikéw dydaktycznych uczelnia odnotowata
aktywno$¢ w postaci udziatu w konferencjach naukowych oraz publikacji artykutéw naukowych.
Jednocze$nie wskazane jest dalsze wzmacnianie potencjalu badawczego uczelni poprzez zwigkszenie
liczby publikacji naukowych, rozwijanie wspotpracy badawczej z os$rodkami krajowymi
1 zagranicznymi oraz aktywniejsze pozyskiwanie grantoéw naukowych.



Analiza realizacji strategii wskazuje rowniez na potrzebe przyspieszenia dziatan zwigzanych
z cyfryzacja procesoOw zarzadzania uczelnig, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentacjg oraz rozwdj nowoczesnych narzedzi wspierajacych
administracj¢ uczelniang.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze realizacja strategii uczelni w roku 2025 przebiegata
w sposob zadowalajagcy 1 w wielu obszarach przekroczyta zatozone wskazniki. Jednocze$nie analiza
danych pozwala zidentyfikowa¢ obszary wymagajace dalszego rozwoju i intensyfikacji dziatan.

2. Rekomendacje strategiczne na lata 2026-2028

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ rekomenduje si¢ podjecie szeregu dzialan rozwojowych,
ktore pozwolg na dalsze wzmacnianie pozycji uczelni w regionie oraz zwigkszenie
jej konkurencyjnosci w krajowym systemie szkolnictwa wyzszego.

Rozwdj oferty dydaktycznej

W najblizszych latach wskazane jest dalsze doskonalenie oferty edukacyjnej poprzez
rozwijanie nowych kierunkow studiow, specjalnosci oraz programoéw studiow podyplomowych
odpowiadajacych aktualnym potrzebom rynku pracy. Szczeg6lng uwage nalezy zwrdci¢ na rozwoj
programow ksztatcenia zwigzanych z obszarami takimi jak zarzadzanie logistyka, analiza danych
w biznesie, cyberbezpieczenstwo czy nowoczesne technologie informacyjne w zarzadzaniu. Warto
réwniez rozwija¢ krétkie formy ksztatcenia, w tym kursy specjalistyczne oraz programy typu
microcredentials.

Wzmocnienie wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Istotnym kierunkiem rozwoju powinno by¢ pogltebianie wspotpracy z przedsigbiorstwami,
instytucjami publicznymi oraz organizacjami spolecznymi. W szczego6lnosci rekomenduje si¢ rozwoj
wspolnych projektow badawczo-rozwojowych, tworzenie programow ksztalcenia o charakterze
dualnym oraz wlaczanie przedstawicieli biznesu w proces projektowania programoéw studiow.
Dzialania te moga przyczynic€ si¢ do jeszcze lepszego dostosowania oferty dydaktycznej do potrzeb
rynku pracy.

Rozw6j umiedzynarodowienia

W perspektywie kolejnych lat wskazane jest zwigkszenie skali umigdzynarodowienia uczelni
poprzez rozwo6j programow ksztalcenia w jezyku angielskim, aktywne pozyskiwanie studentéw
zagranicznych oraz intensyfikacj¢ mobilno$ci studentow i pracownikéw. Warto rdwniez rozwijaé
miedzynarodowe projekty edukacyjne oraz organizowac szkoty letnie 1 warsztaty miedzynarodowe.

Wzmocnienie dzialalno$ci naukowej

Kolejnym waznym kierunkiem rozwoju jest wzmacnianie potencjatu naukowego uczelni.
W tym celu wskazane jest tworzenie systemow wsparcia dla pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢



badawcza, w tym programoéw grantow wewnetrznych, systemoOw motywacyjnych za publikacje
naukowe oraz szkolen w zakresie przygotowywania wnioskow grantowych.

Transformacja cyfrowa uczelni

Priorytetem organizacyjnym na najblizsze lata powinno by¢ wdrozenie nowoczesnych
systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie uczelniag. W szczegolnosci dotyczy
to systemu elektronicznego zarzadzania dokumentacja, cyfryzacji procesOw administracyjnych oraz
rozwoju narzedzi wspierajagcych komunikacje wewnetrzng i obstuge studentow.

3. Whioski koncowe

Realizacja strategii w roku 2025 potwierdza, ze Akademia Nauk Stosowanych w Watczu
konsekwentnie rozwija swoja dziatalno$¢ dydaktyczna, spoteczng i organizacyjng. Uczelnia aktywnie
uczestniczy w zyciu regionu, realizuje liczne inicjatywy edukacyjne i spoleczne oraz rozwija
infrastrukture wspierajacg proces ksztatcenia.

W kolejnych latach kluczowe znaczenie be¢dzie mialo dalsze wzmacnianie wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwijanie dzialalnosci naukowej oraz poglgbianie
umiedzynarodowienia. Rownoczesnie konieczne jest kontynuowanie dziatan modernizacyjnych
w obszarze infrastruktury oraz transformacji cyfrowej uczelni.

Realizacja zaproponowanych kierunkéw rozwoju pozwoli na dalsze podnoszenie jakosci
ksztatcenia, zwigkszenie atrakcyjno$ci oferty edukacyjnej oraz umocnienie pozycji uczelni jako
waznego osrodka akademickiego i partnera rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.



Tabelaryczna ocena realizacji celow
strategicznych/operacyjnych za rok 2025

Cel strategiczny/operacyjny Stopien Mocne strony Zidentyfikowane Rekomendacje
realizacji realizacji stabosci dzialan
1. Ksztalcenie wysoki duza liczba kurséw brak rozwoj nowych
wykwalifikowanej kadry i szkolen uruchomionych specjalnosci
adekwatnej do potrzeb specjalistycznych; nowych i kierunkow studiow
rynku pracy liczne wyktady specjalnosci odpowiadajacych
i spotkania studiow; potrzebom rynku
z ekspertami; ograniczone pracy; rozwoj
wspotpraca wykorzystanie studiow
z instytucjami konsultacji podyplomowych
zewnetrznymi, z interesariuszami | i kurséw
system przy tworzeniu specjalistycznych;
monitorowania nowych wzmocnienie roli
jakosci ksztatcenia programow interesariuszy
studiow w projektowaniu
programow
ksztalcenia
2. Internacjonalizacja umiarkowany | rozwinigta bardzo niski rozwoj przedmiotow
procesu ksztalcenia wspolpraca poziom i programéw studiow
z uczelniami mobilno$ci w jezyku angielskim;
zagranicznymi; studentow; intensyfikacja
mobilnos¢ niewielka liczba promocji programu
pracownikow studentow Erasmus+ wsrod
W programie zagranicznych; studentow; aktywne
Erasmus+; ograniczona pozyskiwanie
mozliwosé oferta zajgc studentow
prowadzenia czesci w jezykach zagranicznych
zaje¢ w jezykach obcych
obcych
3. Wzmacnianie jakosci wysoki funkcjonujacy system | koniecznos¢ rozwoj systemu
ksztalcenia badan ankietowych; szerszego zarzadzania jakoS$cia
monitorowanie losow | wykorzystania ksztatcenia;
absolwentow; system | wynikow badan wykorzystanie
oceny praktyk jakosciowych wynikoéw badan
zawodowych W procesie ankietowych do
doskonalenia modyfikacji
programow programow studiow;
studiow rozwoj systemu
monitorowania
kompetencji
absolwentow
4. Budowanie relacji dobry duza liczba wydarzen | niewielka liczba rozwoj partnerstw
Z otoczeniem spoleczno- edukacyjnych wspolnych strategicznych
gospodarczym i kulturalnych; projektow z przedsigbiorstwami;
wysoka aktywnos¢ z przedsigbiorstw | utworzenie rady
promocyjna uczelni; | ami; ograniczona | interesariuszy lub
liczne dziatania CSR | wspotpraca rady biznesu; rozwoj
projektowa projektow wspolnych
z instytucjami z sektorem
gospodarczym




5. Wspieranie aktywnos$ci wysoki duza liczba inicjatyw | stosunkowo rozw0j dzialalnosci
studentow i organizacji organizacji niewielka kot naukowych;
studenckich studenckich; aktywno$¢ kot zwigkszenie liczby
organizacja naukowych; projektow
warsztatow i szkolen | ograniczona studenckich;
dla studentow; liczba projektéw organizacja
wspotpraca naukowych konkursow
z samorzadem realizowanych i programow
studenckim przez studentow grantowych
dla studentow

6. Rozwdj infrastruktury wysoki modernizacja konieczno$é dalsza modernizacja

dydaktycznej laboratoriow; dalszego rozwoju | laboratoriow;

i laboratoryjnej powstanie nowych infrastruktury pozyskiwanie
pracowni badawczej oraz srodkow z projektow
specjalistycznych; aparatury infrastrukturalnych;
zwigkszenie specjalistycznej rozwoj laboratoriow
mozliwos$ci dydaktyczno-
prowadzenia zajeé badawczych
praktycznych

7. Rozwdj dzialalno$ci umiarkowany | udziat pracownikéw | brak publikacji rozwoj systemu

naukowej kadry w konferencjach ksiagzkowych; motywacyjnego dla

dydaktycznej naukowych; ograniczona publikacji

publikacje artykutow | liczba projektow naukowych; wsparcie

naukowych badawczych; przygotowywania
niewielka projektow
wspolpraca badawczych; rozwoj
naukowa z wspolpracy naukowej
przedsigbiorstwa | z o$rodkami
mi krajowymi

1 zagranicznymi

8. Wspélpraca badawczo- niski potencjat brak projektow rozwoj projektow

rozwojowa z gospodarka infrastrukturalny B+R badawczo-
uczelni; istniejaca realizowanych rozwojowych;
sie¢ kontaktow wspolnie tworzenie wspolnych
z przedsigbiorstwami | z przedsigbiorstw | laboratoriow

ami z przedsigbiorstwami;
aktywne
poszukiwanie
partnerow
projektowych

9. Cyfryzacja zarzadzania

niski/w trakcie

przygotowanie

brak wdrozonego

wdrozenie systemu

uczelnia realizacji do wdrozenia systemu EZD; digitalizacja
systemow cyfrowych; | elektronicznego procesow
swiadomos¢ potrzeby | zarzadzania administracyjnych;
transformacji dokumentacja; rozwoj e-ushug dla
cyfrowej nadal duze studentow
zuzycie i pracownikow
dokumentacji
papierowej
10. Rozwoj zasobéw dobry systematyczne stosunkowo promocja zasobow
bibliotecznych zwigkszanie zasobéw | niewielkie
bibliotecznych; wykorzystanie
dostep do zasobow Zasobow
elektronicznych elektronicznych

przez studentow




Analiza SWOT realizacji strategii
Akademii Nauk Stosowanych w Walczu za rok 2025

Analiza SWOT stanowi syntetyczne ujecie najwazniejszych czynnikow wplywajacych
na realizacj¢ strategii uczelni w roku 2025. Uwzglgdnia zardwno uwarunkowania wewngtrzne

(mocne i stabe strony), jak i czynniki zewnetrzne (szanse i1 zagrozenia), ktore moga oddziatywad

na dalszy rozwoj uczelni.

Mocne strony (Strengths)

Stabe strony (Weaknesses)

rozwijajaca si¢ oferta kurséw, szkolen i inicjatyw
edukacyjnych

brak nowych specjalnosci lub kierunkéw studiow
uruchomionych w analizowanym roku

duza liczba wydarzen edukacyjnych, wyktadow
eksperckich i spotkan z praktykami

stosunkowo niska mobilnos¢ studentow
w programach migdzynarodowych

aktywna wspolpraca z instytucjami i podmiotami
gospodarczymi regionu

niewielka liczba projektow badawczo-rozwojowych
realizowanych wspolnie z przedsigbiorstwami

rozwijajaca si¢ infrastruktura dydaktyczna, w tym
laboratoria i pracownie specjalistyczne

umiarkowana aktywnos$¢ publikacyjna kadry
naukowo-dydaktyczne;j

duza aktywno$¢ uczelni w srodowisku lokalnym
oraz wysoka liczba dziatan promocyjnych

ograniczona liczba programéw studiow
prowadzonych w jezykach obcych

funkcjonujacy system monitorowania jako$ci
ksztalcenia i losow absolwentow

niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
umi¢dzynarodowienia

aktywnos$¢ samorzadu studenckiego i organizacji
studenckich

brak wdrozonego systemu elektronicznego
zarzadzania dokumentacja

Szanse (Opportunities)

Zagrozenia (Threats)

rosnace zapotrzebowanie rynku pracy na wysoko
wykwalifikowane kadry

malejaca liczba kandydatow na studia wynikajgca
z trendéw demograficznych

mozliwo$¢ rozwoju nowych kierunkow studiow
odpowiadajacych inteligentnym specjalizacjom
regionu

rosnaca konkurencja migdzy uczelniami w zakresie
pozyskiwania studentow

dostep do krajowych i europejskich programow
finansowania projektow badawczych
i infrastrukturalnych

ograniczenia finansowe w szkolnictwie wyzszym

rozw0j wspotpracy uczelni z przedsigbiorstwami
i instytucjami publicznymi

migracja mtodych ludzi do wigkszych osrodkow
akademickich

wzrost znaczenia ksztatcenia ustawicznego
i studiow podyplomowych

szybkie zmiany technologiczne wymagajace stalej
aktualizacji infrastruktury dydaktycznej

rozw0j programow mobilno$ci akademickiej
1 wspOlpracy miedzynarodowe;

rosngce wymagania jakoSciowe wobec uczelni
w zakresie badan naukowych

postepujaca cyfryzacja procesow dydaktycznych
i administracyjnych

zwigkszajace si¢ koszty utrzymania infrastruktury
uczelni




Whioski wynikajace z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze Akademia Nauk Stosowanych w Walczu posiada
stabilne podstawy dalszego rozwoju, wynikajace przede wszystkim z aktywnos$ci dydaktycznej,
rozwijajacej si¢ infrastruktury oraz silnych relacji z otoczeniem spotecznym i gospodarczym regionu.
Uczelnia odgrywa istotng role w systemie edukacyjnym regionu oraz aktywnie uczestniczy
w inicjatywach spotecznych i edukacyjnych. Jednoczesnie dalszy rozwo6j wymaga podjecia dziatan
wzmacniajacych jej potencjal naukowy oraz zwickszajacych stopien umigdzynarodowienia
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej. Szczegolnie istotne jest rozwijanie wspotpracy badawczo-

rozwojowej z przedsigbiorstwami oraz zwiekszenie liczby projektow naukowych i publikacji.

W kontekscie zmian zachodzacych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz na rynku pracy
kluczowe znaczenie bedzie mialo takze dalsze dostosowywanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb
gospodarki oraz rozwijanie nowych form ksztalcenia, w tym studidow podyplomowych, kurséw
specjalistycznych oraz programéw ksztalcenia ustawicznego. Realizacja tych dziatan pozwoli
na dalsze wzmacnianie pozycji uczelni jako waznego o$rodka akademickiego w regionie

oraz partnera rozwoju spoteczno-gospodarczego.



