Uchwala nr 5/2026
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 03.02.2026 r.

w sprawie przyjecia raportu koncowego z dzialan
Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia w roku akademickim 2024/2025
w Akademii Nauk Stosowanych w Walczu

Na podstawie § 31 pkt 9 Statutu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu oraz § 15 ust. 2
Regulaminu Organizacji Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Akademii
Nauk Stosowanych w Walczu, stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia nr 35/2024 Rektora
Akademii Nauk Stosowanych w Watczu z dnia 23 wrze$nia 2024 roku, uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Senat przyjmuje wyniki zbiorczego raportu ewaluacyjnego uwzgledniajagcego analizg
informacji, niezbednych dla doskonalenia jako$ci ksztalcenia, okreslonych w szczegotowych

obszarach dziatania Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

§2

Wyniki raportu stanowig zatacznik do uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Walczu

/-/ dr Dariusz Skalski, prof. uczelni
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Rodzaj zadania: Raport koncowy
Typ zadania: Wynikajace z harmonogramu zadan
Zaplanowany termin wykonania: 15.12.2025 r.
Termin wykonania: 12.12.2025 r.
Czlonkowie Komisji ds. Oceny i Doskonalenia JakoS$ci Ksztalcenia wykonujacy zadanie:
e dr Jacek Markiewicz
e drinz. Mariusz Wojtalik, profesor uczelni
e dr Danuta Tomczyk, profesor uczelni
e dr Anna Kszak-Krzyzanowska, profesor uczelni
o dr Agnieszka Astapczyk
e drinz. Monika Forysiewicz
e dr Magdalena Huber, profesor uczelni
o mgr Barbara Komorowska
e mgr inz. Jozef Gérdak

e mgr Joanna Steinke

Podstawowym narzedziem definiowania, monitorowania i doskonalenia jakos$ci ksztalcenia
w Akademii Nauk Stosowanych w Walczu jest Wewnetrzny System Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia. W roku akademickim 2024/2025 Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
zostala powotana Zarzadzeniem Rektora nr 48/2024 z dnia 21.11.2024 r. w sprawie powotania sktadu
Uczelnianej Komisji ds. Oceny i1 Doskonalenia Jako$ci Ksztalcenia oraz cztonkow statych

Kierunkowych Rad Programowych w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu.

Wprowadzenie

Regulamin Organizacji Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zostal wdrozony
Zarzadzeniem Rektora nr 35/2024 z dnia 23.09.2024 r. Regulamin stanowi catoksztatt zasad
1 instrukcji postgpowania oraz dzialan bezposrednio zwigzanych z zapewnieniem, utrzymaniem

1 doskonaleniem procesu ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Walczu. Okreslono w nim:
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podstawowe zatozenia, cele, procedury wynikajace z realizacji celéw, obszary oceny oraz strukture

podmiotow.

Do zadan Komisji ds. Oceny i Doskonalenia Jakos$ci Ksztalcenia nalezy:

1.

Monitorowanie i ocena obszaréw dzialania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakoSci
Ksztalcenia,

Sporzadzanie corocznego raportu na temat zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Uczelni
1 przedstawianie go Rektorowi maksymalnie do 15 grudnia po zakonczonym roku akademickim,
Przygotowywanie i state doskonalenie procedur dotyczacych poprawy jakosci ksztalcenia
w Uczelni (wynik dziatan Komisji),

Opiniowanie nowych programow studiow oraz zmian w dotychczasowych programach studiéw,
Wspotpraca z radami programowymi poszczegolnych kierunkow,

Analiza ocen zewnetrznych instytucji kontrolujacych i formulowanie wynikajacych z nich
wnioskow,

Wykonywanie innych zadan zwigzanych z oceng jakos$ci ksztalcenia powierzonych przez Rektora

Uczelni.

Komisja dzialala zgodnie z harmonogramem zadan okre§lonym w Wewngetrznym Systemie

Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. W roku akademickim 2024/2025 zadania wymagane zgodnie

z harmonogramem zostaly wykonane w postaci oddzielnych raportow.

HARMONOGRAM DZIALAN
Komisji ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia
Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
w roku akademickim 2024/2025

Obszar dziatania
systemu
L.p. Opis zadania i jego numer Termin zakonczenia
okreslony w
zataczniku nr 1
1 chna udziatu interesariuszy zewngtrznych Cl 30 czerwea
1 wewnetrznych
Ocena dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych
2 kadry, weryfikacja kompetencji i kwalifikacji do prowadzenia D2 30 czerwca
zajec
3 Ocena programow studiow i doboru efektow uczenia sie. A2, A3 30 czerwea
4 Ocena programu studiow w kontekscie potrzeb rynku pracy Al 30 czerwea
Ocena weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych
5 w ramach poszczeg6lnych form zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, B1 31 pazdziernika

lektoraty, warsztaty, laboratoria, seminaria)
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6 Ocena zasobow informacyjnych oraz  promocyjno- El, E2, E3 31 pazdziernika
rekrutacyjnych Uczelni
Ocena weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych
w ramach procesu dyplomowania, ocena adekwatnosci 31 pazdziernika
7 . . . B3
tematyki prac dyplomowych oraz kompetencji promotorow i
recenzentow
Ocena weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych 31 pazdziernika
8 B2
w ramach praktyk zawodowych
9 Ocena nauczycieli akademickich (catosciowa) D3 1.5 h.s tppada %
co najmniej co 4 lata
10 Ocena stanu zatrudnienia 1 struktury zatrudnienia DI 31 pazdziernika
(podstawowe migjsce pracy)
1 Ocena zastosowania programu naprawczego w sytuacji F1 31 pazdziernika
wystapienia zjawisk niekorzystnych spolecznie
Ocena weryfikacji efektow uczenia si¢ w ramach po kazdym cyklu
12 . . . f B4
monitorowania loséw zawodowych absolwentow badawczym
13 | Opracowanie raportu koncowego 15 grudnia
14 Opiniowanie nowych programéw studiow Na biezaco
Analiza ocen zewnetrznych instytucji kontrolujacych (np.
15 | PKA) i formulowanie wynikajgcych z nich wnioskow Na biezgco
(procedur)

* Cykliczno$¢ oceny catosciowej nauczycieli akademickich zostata zmieniona Zarzadzeniem Rektora nr 24/2025 z dnia

9 lipca 2025 r. i wynosi obecnie 2 lata.

1. INTERESARIUSZE WEWNETRZNI I ZEWNETRZNI

Akademia Nauk Stosowanych realizuje wazne dla spoleczenstwa zadania, m.in.: ksztatcenie
1 wychowywanie studentow oraz dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych. Staje si¢
bardziej otwarta na potrzeby spoteczne: dazy do $cislejszego powigzania teorii z praktyka.

W opracowywaniu oraz modyfikowaniu programow studiow uczestniczg zar6wno interesariusze
wewnetrzni, jak i zewnetrzni. Do interesariuszy wewnetrznych naleza pracownicy uczelni bedacy
specjalistami w dziedzinach zgodnych z kierunkiem studiéw oraz studenci. W proces ten wiaczani sa
roOwniez interesariusze zewnetrzni — eksperci reprezentujacy otoczenie spoteczno-gospodarcze,
w tym przedsigbiorcy oraz przedstawiciele administracji panstwowej 1 samorzadowe;.

Przy tworzeniu programéw studiow uwzgledniane sg opinie podmiotéw wspodipracujacych
z Uczelnig na podstawie porozumien dotyczacych realizacji praktyk zawodowych, ktore posiadaja
aktualng wiedze¢ na temat potrzeb rynku pracy. Pracodawcy ci majg mozliwo$¢ wyrazenia opinii na
temat poziomu przygotowania studentéw do pracy zawodowej poprzez udzial w badaniach

ankietowych.
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Istotnym elementem doskonalenia programéw studidow sa takze opinie absolwentow. Po
ukonczeniu studiow moga oni dokonywaé oceny programu ksztalcenia w ramach badan
monitorujacych ich kariery zawodowe.

Podczas prac programowych wykorzystywane sg ponadto raporty dotyczace losow zawodowych
absolwentow Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, z ogélnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkol wyzszych (ELA). Zebrane dane, w potaczeniu
z uwagami zglaszanymi przez interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych, stanowig podstawe do
wprowadzania zmian i1 dostosowywania programow studiow do wymagan rynku pracy.

W roku akademickim 2024/2025 przewodniczacy wszystkich Kierunkowych Rad Programowych
ANS w Walczu powotali tagcznie 22 osoby do pehienia funkcji interesariuszy zewnetrznych. Ich
udziat wzmacnia prace Rad Programowych i przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci funkcjonowania
Wewnetrznego Systemu Oceny 1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia.

W przypadku interesariuszy wewngetrznych sposoby dokumentowania wspotpracy to przede
wszystkim bezposredni udziat w posiedzeniach Rady Programowej i Senatu. Studenci — poprzez
przedstawicieli samorzadu studenckiego, starostow grup, a takze indywidualnie poprzez zglaszanie
uwag — majg mozliwos¢ jako interesariusze wewnetrzni wptywania na proces doskonalenia
1 realizacji programu studiow. Podczas kazdego posiedzenia Senatu studenci (cztonkowie Senatu)
majg rowniez mozliwo$¢ wniesienia swojego stanowiska w czasie przeznaczonym na uwagi.
Studenci co roku sg proszeni o ocen¢ jakosci programu studidéw Akademii Nauk Stosowanych
w Walczu poprzez wypehienie ankiety. W badaniu przeprowadzonym w czerwcu 2025 r. swoja
opini¢ wyrazito 81 studentéw sposrod 383 0s6b uprawnionych.

Poziom wypetnienia ankiet jest umiarkowany i wynosi $rednio 21,15% wszystkich studentéw, co
ogranicza  reprezentatywno$§¢  wynikow. Najwyzej oceniane s3 aspekty zwigzane
z realizacjg efektow uczenia si¢ oraz zgodno$cig programu z celami ksztalcenia. Wyniki sugeruja
potrzebe dalszego monitorowania jakosci ksztalcenia oraz zwigkszenia udziatu studentow
w badaniu, aby uzyska¢ petiejszy obraz opinii.

Interesariusze zewnetrzni (przedsigbiorcy, instytucje publiczne, organizacje) oraz wewngtrzni
(nauczyciele akademiccy, studenci, absolwenci) poprzez biezace wyrazanie swojego zdania na temat
programéw studidw wniesli istotny wklad w ocene przydatnosci efektéw uczenia si¢ 1 adekwatnosci
tresci programowych do potrzeb rynku pracy. Rekomenduje si¢ dalsze wzmacnianie wspotpracy

1 systematyczne pozyskiwanie opinii.
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2. OCENA DOROBKU NAUKOWEGO I KWALIFIKACJI DYDAKTYCZNYCH KADRY

pod katem adekwatnos$ci do realizowanego programu i zaktadanych efektéw ksztatcenia. Do oceny
wybrano losowo dwoch nauczycieli akademickich i1 jedng osobe prowadzaca zajecia dydaktyczne na
podstawie umowy cywilnoprawne;j.

Przeprowadzona analiza potwierdzita, ze kadra posiada kwalifikacje zgodne z wymaganiami
programowymi oraz zapewnia wysoki poziom merytoryczny. Rekomenduje si¢ rozwdj kadry
w kierunku kompetencji cyfrowych i metodycznych, szczegolnie w zakresie metod aktywizujacych
studentow. Weryfikacji dokonano na podstawie dokumentacji kadrowej oraz zgodnos$ci przypisania
kadry do zaj¢¢ z wymaganiami programow studiow.

3. OCENA DOBORU EFEKTOW UCZENIA SIE

Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia dokonata analizy stopnia zgodnosci
efektow uczenia si¢ opracowanych w Uczelni z efektami uczenia si¢ okreslonymi dla wiasciwego
obszaru wiedzy. Analiza ta potwierdzila spdjnos¢ zalozen programowych z obowigzujacymi
standardami ksztatcenia.

Po zakonczeniu kazdego semestru nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegolne formy zajec
przeprowadzaja weryfikacj¢ stopnia osiggni¢cia przez studentow zaktadanych efektow uczenia sig.
Rownolegle Dyrektorzy Instytutow, we wspotpracy z Koordynatorami przedmiotow, dokonujg oceny
realizacji zaje¢, w szczegolnosci w zakresie:

e osiggniecia celow przedmiotu,

e adekwatno$ci zastosowanych metod dydaktycznych oraz form zaliczenia do oceny osiagnigcia
efektow uczenia sie,

e zgodnos$ci liczby punktow ECTS z rzeczywistym naktadem pracy studenta niezbednym do
uzyskania zakladanych efektow uczenia sig.

Przeglady planéw i programow studiow, obejmujace analiz¢ realizacji efektow uczenia si¢ oraz
sposobow ich weryfikacji, prowadzone sa cyklicznie w celu doskonalenia procesu ksztatcenia na
poszczegbdlnych kierunkach studiow. Wyniki tych przegladéw stanowig podstawe do aktualizacji
sylabusow, dokonywanej przez koordynatoréw przedmiotow. Aktualne sylabusy sa udostepniane
studentom na stronie internetowej Akademii Nauk Stosowanych w Walczu w zakladce ,,Zasady
studiowania”, co zapewnia transparentnos¢ procesu ksztatcenia.

Dostep do szczegotowych informacji dotyczacych efektoéw uczenia si¢, obejmujgcych wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, umozliwia studentom $wiadome zapoznanie si¢
z wymaganiami wstepnymi, treSciami ksztalcenia oraz formami i kryteriami weryfikacji osiggnigc.

Wszystkie przedmioty ujete w programach studiow posiadajg przypisang liczbe punktow ECTS,
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odzwierciedlajaca catkowity naklad pracy studenta zwigzany z osiggni¢ciem 1 potwierdzeniem
zaktadanych efektow uczenia si¢. W roku akademickim 2024/2025 dokonano zmian w wybranych
sylabusach w zakresie dostosowania liczby punktow ECTS do rzeczywistego obcigzenia studentow.
Przeprowadzone dziatania potwierdzaja prawidtowe funkcjonowanie systemu weryfikacji
efektow uczenia si¢ oraz spdjnos¢ pomiedzy celami ksztalcenia, efektami uczenia si¢, metodami
dydaktycznymi 1 przypisanymi punktami ECTS. Pozytywnie oceniono réwniez transparentnosc¢
informacji przekazywanych studentom oraz regularnos$¢ przegladéw programow studidéw.
Jednoczes$nie wskazuje si¢ na mozliwo$¢ dalszego doskonalenia procesu ksztatcenia poprzez:
e dalsze doprecyzowanie opiséw efektow uczenia si¢ oraz metod ich weryfikacji, tak aby byly
one jednoznaczne i mierzalne,
e systematyczne monitorowanie adekwatno$ci punktow ECTS, w szczeg6lnosci w odniesieniu
do przedmiotow o wysokim udziale pracy wiasnej studenta,
e szersze wykorzystywanie wynikow weryfikacji efektéw uczenia si¢ do modyfikacji metod
dydaktycznych i form zaliczen,
e wzmacnianie wspOlpracy pomigdzy koordynatorami przedmiotow a Dyrektorami Instytutow
w zakresie analizy wynikéw przegladow programowych.
Realizacja powyzszych dziatan przyczyni si¢ do dalszego podnoszenia jakos$ci ksztalcenia oraz

skuteczniejszego osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢ na wszystkich kierunkach studiow.

Ocena programow studiow.

Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia dokonala kompleksowej analizy
programéw studidw, obejmujacej ocen¢ poprawnosci ich struktury, rozktadu tresci ksztatcenia
w poszczegolnych semestrach oraz podziatu na moduly ksztalcenia (przedmioty lub grupy
przedmiotdw). Przeprowadzono réwniez ocen¢ zasad przypisywania punktow ECTS, ze
szczegolnym uwzglednieniem zgodno$ci z obowigzujacymi w tym zakresie zarzadzeniami oraz
adekwatnosci punktacji do rzeczywistego naktadu pracy studenta.

Komisja dokonata oceny prawidlowosci doboru efektéw uczenia sig, tresci programowych, form
zaje¢ dydaktycznych oraz metod ksztalcenia, analizujac ich spdjnos$¢ i zasadno§¢ w kontekscie
realizowanego profilu studiow. Ocenie poddano takze plany studidow opracowane zaréwno dla
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Ponadto przeanalizowano spojno$¢ programow
studidow z organizacjg i terminami realizacji praktyk studenckich.

Studenci maja zapewniony dostep do aktualnych programow studidw poprzez strong internetowq

uczelni w zakladce Studenci — Zasady Studiowania- Regulaminy i Programy - Biuletyn Informacji
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Publicznej Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, w zaktadce ,,Sprawy studenckie”, co zapewnia
transparentno$¢ procesu ksztalcenia.

Ewaluacja jakos$ci ksztatcenia prowadzona w Uczelni ma charakter ewaluacji wewnetrznej
1 polega na systematycznym gromadzeniu oraz analizie danych dotyczacych jako$ci procesu
dydaktycznego. Jej celem jest diagnoza i ocena jakos$ci ksztatcenia realizowanego przez nauczycieli
akademickich, przy wsparciu pracownikow wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni.

Proces ewaluacji wspomagany jest za pomocg aplikacji Microsoft Forms, stanowigcej element
pakietu Office 365 Education, ktora umozliwia tworzenie 1 dystrybucj¢ elektronicznych formularzy
ankietowych udostepnianych studentom za posrednictwem systemu n-dziekanat. Jako narzg¢dzie
badawcze wykorzystywane sa standaryzowane kwestionariusze ankietowe wypetniane w trybie on-
line. Ewaluacja prowadzona jest dwuetapowo 1 obejmuje:

e ocen¢ jakosci programu ksztalcenia we wszystkich przedmiotach ujetych w programie
studiow,
e oceng realizacji obowigzkow dydaktycznych przez nauczycieli akademickich.

Wzory ankiet ewaluacyjnych opracowuje Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Proces przygotowania badan ankietowych obejmuje odwzorowanie struktury ankiet w systemie
informatycznym, testowanie poprawnosci ich dziatania oraz udost¢pnienie informacji o badaniu na
indywidualnych kontach studentow w systemie n-dziekanat. Zapewniona jest pelna anonimowos¢
respondentéw — system nie umozliwia identyfikacji oso6b wypetniajacych ani nie gromadzi danych
dotyczacych urzadzen wykorzystywanych do ich wypelniania.

Ewaluacja jako$ci programu ksztalcenia przeprowadzana jest w semestrze letnim danego roku
akademickiego. Studenci dokonuja oceny zaje¢ w okresie od potowy miesigca maja do potowy
czerwca. O celu 1 znaczeniu badan ankietowych studenci informowani sa droga mailowa,
a starostowie grup przekazujg dodatkowe informacje wyjasniajace zasadno$¢ prowadzenia ewaluacji.

Wyniki badan ankietowych podlegaja analizie zbiorczej. Ogdlna opinia studentéw na temat
jakosci ksztalcenia znajduje si¢ na stronie internetowej Uczelni w zakladce ,,Nauka — Jakos$¢
ksztalcenia”. Wyniki indywidualnych ocen nauczycieli akademickich przekazywane sg do wgladu
Rektorowi, Prorektorowi ds. Ksztalcenia i Spraw Studenckich oraz ocenianym nauczycielom
akademickim, wraz z dostgpem do komentarzy dotyczacych prowadzonych przez nich zajec¢.

W roku akademickim 2024/2025 przeprowadzono badanie poziomu zadowolenia studentéw
z warunkow studiowania oraz jakos$ci programu ksztalcenia. W badaniu wzigto udziat 21,15%
studentow wszystkich kierunkéw. Najwyzej jakos¢ ksztatcenia ocenili studenci III roku kierunku

Informatyka oraz Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna. Najnizsza oceng uzyskano na I1I roku
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kierunku Inzynieria Przemyshi 4.0. Srednia ocena jako$ci ksztalcenia dla wszystkich kierunkow
wyniosta 4,47 w pigciostopniowe] skali, co wskazuje na wysoki poziom satysfakcji studentow
z jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu.

Wyniki przeprowadzonego badania zostaly umieszczone na stronie internetowej Uczelni
w zakladce ,,Nauka — Jako$¢ ksztatcenia” oraz przekazane Dyrektorom Instytutow w celu ich analizy
1 omdéwienia z nauczycielami akademickimi.

Ze wzgledu na umiarkowang zwrotno$¢ ankiet wyniki interpretowano ostroznie, a dziatania
naprawcze ukierunkowano na zwigkszenie udziatu respondentow. Rekomenduje si¢ kontynuowanie
cyklicznych przegladéw programéw studiow, systematyczne monitorowanie adekwatnosci punktow
ECTS oraz dalsze doprecyzowywanie opisow efektow uczenia si¢ i metod ich weryfikacji. Wskazane
jest roéwniez zwigkszenie udzialu metod dydaktycznych o charakterze praktycznym oraz
podejmowanie dziatan sprzyjajacych wzrostowi zaangazowania studentdow w proces ewaluacji

jakosci ksztalcenia.
4. OCENA PROGRAMU STUDIOW W KONTEKSCIE POTRZEB RYNKU PRACY

Zgodnos¢ kierunkow z Barometrem Zawodow 2025

W regionie powiatu wateckiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego w ostatnich latach
szczegolnie widoczny byt popyt na specjalistéw z obszarow informatyki, cyberbezpieczenstwa,
mechatroniki, logistyki oraz nauk spotecznych zwigzanych z zarzadzaniem i edukacjg. Akademia
wprowadza do swojej oferty kierunki i1 specjalnosci, ktére odpowiadajg tym trendom — m.in.
informatyka ze specjalizacjami (cyberbezpieczenstwo, analiza baz danych, administracja sieci),
zarzadzanie z elementami lean management, a takze pedagogika i kierunki zwigzane z ochrong
zdrowia jak wychowanie fizyczne ze specjalnoscig korekcja wad postawy. Dzigki temu mozliwe jest
dopasowanie programdéw nauczania do deficytow sygnalizowanych w raportach ,,Barometru
zawodow”.
Profil praktyczny i wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu realizuje ksztatcenie w profilu praktycznym, co oznacza,
Ze istotng cze$¢ programoOw stanowig zajecia warsztatowe, laboratoria, projekty oraz praktyki
zawodowe. Wspodtpraca z lokalnymi przedsigbiorcami, instytucjami administracji publicznej oraz
organizacjami pozarzadowymi umozliwia studentom zdobycie do$wiadczen i kontaktéw, ktore
utatwiaja  wejScie  na  rynek pracy. Studenci realizujg  praktyki w  firmach

z sektora informatycznego, przemystu, w urzedach, placowkach edukacyjnych. W kazdym semestrze
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nauki, kierunkowi opiekunowie praktyk zwracajg si¢ do zaktadowego opiekuna praktyk z prosba,
o udziat w badaniu, poprzez wypetnienie anonimowej ankiety.
Kompetencje miekkie i interdyscyplinarnos¢

W obecnych realiach rynkowych absolwent powinien cechowac si¢ nie tylko wiedzg fachowa, ale
réwniez umiejetnosciami  komunikacyjnymi, zdolno$cia pracy zespolowej, kreatywnoscia
i odpornoscig na stres. Programy studiow Akademii Nauk Stosowanych w Walczu stopniowo
wprowadzajg elementy rozwijajace te kompetencje — poprzez projekty grupowe, zajecia
z przedsigbiorczosci, przedmioty fakultatywne oraz aktywnos$ci dodatkowe jak szkolenia. Studenci
w roku akademickim 2024/2025 brali udziat migdzy innymi w warsztatach:

- Trening Umiej¢tnosci Spotecznych,

- Efektywne zarzadzanie czasem w biznesie 1 na studiach,

- Techniki kryminalistyczne,

- Funkcjonowanie publicznych, finansowych instytucji rozwoju,

- z kuratorem sgdowym Sadu Rejonowego w Watczu.

Absolwenci przygotowani w ten sposob Y] bardziej konkurencyjni
1 elastyczni na rynku pracy.

Nowoczesne technologie i cyfryzacja

Jednym z glownych wyzwan wspodtczesnej edukacji jest cyfryzacja i wprowadzanie nowych
technologii. Akademia inwestuje w nowoczesne laboratoria informatyczne, symulatory oraz
oprogramowanie wykorzystywane w praktyce gospodarczej. Przyktadem jest stosowanie narzedzi
analitycznych w zarzadzaniu bazami danych czy systemow wspierajacych logistyke. Takie podejscie
pozwala studentom zdobywa¢ umiejetnosci techniczne, ktore sa natychmiast uzyteczne w pracy
zawodowej. Warto podkresli¢ znaczenie interdyscyplinarnosci — np. taczenia wiedzy z zakresu
informatyki z elementami zarzadzania czy prawa.

W 2025 roku Akademia Nauk Stosowanych w Watczu uzyskata dofinansowanie na realizacje
projektu pn.,,Przebudowa i doposazenie infrastruktury Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
w celu ksztalcenia kadry dla dynamicznego i innowacyjnego rynku pracy”. Otrzymane S$rodki
pochodza z Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 1 zostaly przyznane
przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. W ramach projektu planowana
jest gruntowna modernizacja budynku nr 5 uczelni oraz wyposazenie w nowoczesne zaplecze
dydaktyczne i technologiczne. Powstang m.in.:

e System szkoleniowy Przemyst 4.0 — innowacyjna platforma do nauki nowoczesnych procesow

produkcyjnych,
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e Symulator spawania — bezpieczne i realistyczne stanowisko do nauki technik spawalniczych,
e Laboratorium Internetu Rzeczy (IoT)— $rodowisko do projektowania i testowania inteligentnych
urzadzen,

e Laboratorium Sztucznej Inteligencji (Al) — przestrzen do eksploracji technologii przysztosci.

Internacjonalizacja i mobilnos¢ studentow

Akademia angazuje si¢ rowniez w programy mi¢dzynarodowe (np. Erasmus+), co sprzyja
wymianie do$wiadczen, podnoszeniu kompetencji jezykowych oraz budowaniu postaw otwartosci
kulturowej. Na rynku pracy, ktory staje si¢ coraz bardziej globalny, takie przygotowanie stanowi
istotny atut.

Ocena programéw studidow Akademii Nauk Stosowanych w Walczu wskazuje, Zze sa one
w znacznym stopniu dostosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy w regionie 1 kraju. Dzi¢ki
praktycznemu profilowi ksztalcenia, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwijaniu
kompetencji migkkich i technicznych oraz inwestycjom w nowoczesne technologie uczelnia
skutecznie przygotowuje studentow do podjecia zatrudnienia.

Jednoczesnie, aby utrzymac¢ konkurencyjno$¢ 1 atrakcyjno$¢ oferty, Akademia powinna
konsekwentnie rozwija¢ elastyczno$¢ programdw, rozszerza¢ wspOlprace z biznesem, wzmacniaé
elementy internacjonalizacji oraz budowa¢ kompleksowe systemy wsparcia kariery. Tylko wowczas
mozliwe bedzie zapewnienie absolwentom nie tylko wejsécia na rynek pracy, ale takze dtugofalowe;j
adaptacji w obliczu zmian gospodarczych, technologicznych i spotecznych.

Podsumowujgc, Akademia Nauk Stosowanych w Walczu wypetnia swoja misje¢ ksztatcenia kadr
dla regionu, a dalsze doskonalenie programéw studiow — w duchu innowacyjnosci,
interdyscyplinarnosci 1 wspOlpracy z pracodawcami — przyczyni si¢ do zwigkszenia

konkurencyjnosci jej absolwentow na rynku pracy.

5. OCENA WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE osiaganych w ramach poszczegdlnych
form zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, lektoraty, warsztaty, laboratoria, seminaria).
Aby umozliwi¢ oceng, sprawdzono dokumentacj¢ jednego przedmiotu z kazdego kierunku.
Ocena dotyczyta:
e czy przedtozone zostaty prace wszystkich ocenionych studentow,

e czy zastosowana forma zaliczenia/egzaminu jest tozsama ze wskazang w sylabusie przedmiotu,

10
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e czy zastosowana formula zaliczenia/egzaminu pozwolita na zweryfikowanie okreslonych
w sylabusie przedmiotu efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych.

Sprawdzona dokumentacja wykazata brak kilku teczek w archiwum dotyczacych roéznych
przedmiotow. Po konsultacji z wyktadowcami w celu wyjasnienia brakow ustalono, iz wyktadowca
nie przekazat dokumentacji do archiwum. Zalecono przygotowanie zaleglej dokumentacji
1 rozliczenie si¢ z jej przekazania w ciggu najblizszych dwodch tygodni. Po uptywie wskazanego
terminu zalegta dokumentacja zostata uzupetniona 1 przekazana do archiwum.

Dokumentacja, ktorg poddano sprawdzeniu zostata cz¢sciowo dostosowana do zalecen Komisji
z poprzedniego roku dotyczacych dotaczenia sylabusa przedmiotu, co znacznie utatwia sprawdzanie
poprawnosci dokumentacji. W celu utrzymania wprowadzonych zalecen oraz poinformowania
nowych pracownikéw, co roku przekazywana jest pracownikom informacja na temat:

e zewnetrznego wygladu teczki z dokumentacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowych

efektow ksztalcenia,

e zalgczania do dokumentow zastosowanej punktacji w przypadku stosowania metody testu,

e konieczno$ci dotgczenia sylabusa w celu sprawniejszego sprawdzenia poprawnosci

dokumentow,

e utrzymania podziatlu prac studentoéw w przypadku prowadzenia przez t¢ samg osobe¢ zar6wno

wyktadow, jak 1 ¢wiczen z danego przedmiotu.

6. ZASOBY INFORMACYJNE UCZELNI.
W ramach realizacji zasadniczego celu Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,
Komisja ds. Oceny i1 Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia dokonuje cyklicznego monitoringu i oceny
nastepujacych aspektow zasobdéw informacyjnych Uczelni:

o dostepnosci 1 przejrzystosci informacji dotyczacych oferty ksztatcenia,

o aktualnosci danych promocyjnych i rekrutacyjnych,

e jakos$ci komunikacji z kandydatami, studentami i absolwentami,

e spojnosci informacji publikowanych na stronie internetowej, w n-dziekanacie, Biuletynie

Informacji Publicznej (BIP) oraz na tablicach ogtoszen,
o dostepnosci materiatow informacyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami,
e zgodnos$ci publikowanych informacji z obowigzujacymi przepisami i standardami jakoS$ci

ksztalcenia.

11
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Mocne strony zasobow informacyjnych Uczelni

Dostgpnos¢ informacji — najwazniejsze dane dotyczace oferty ksztalcenia, rekrutacji,
organizacji studiow oraz dziatalno$ci naukowej sg publikowane w sposob przejrzysty na
stronie internetowej Uczelni i w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Aktualno$¢ materiatow promocyjnych — tresci umieszczane w mediach spotecznosciowych,
na stronie internetowej 1 w materiatach drukowanych (ulotki, plakaty) sa regularnie
uzupehniane 1 dostosowane do aktualnych dziatan uczelni.

Dostgpno$¢ systemu n-dziekanat — umozliwia studentom szybki dost¢gp do informacji
o planach zaje¢, ocenach, komunikatach oraz dokumentach.

Spojnos¢ komunikatow — przekazywane informacje sg zgodne z ofertg edukacyjna, planami
studidow oraz regulaminami obowigzujagcymi w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu.
Dziatania promocyjne i rekrutacyjne — Uczelnia aktywnie uczestniczy w wydarzeniach
edukacyjnych (np. targach, spotkaniach ze szkotami $rednimi, warsztatach promocyjnych
w ramach projektow popularyzujacych nauke).

Poziom estetyki i dostgpnos$ci strony internetowej — szata graficzna i menu ulatwiaja

odnalezienie poszukiwanych informacji.

Obszary wymagajace doskonalenia

Biezaca aktualizacja wybranych zaktadek strony internetowej — w szczeg6lnosci w zakresie:
sylwetek absolwentdéw, opisow specjalnosci, ofert praktyk i stazy.

Zwigkszenie widoczno$ci Uczelni w mediach spoleczno$ciowych — poprzez systematyczne
publikacje dotyczace biezacych wydarzen dydaktycznych, projektowych 1 naukowych.
Ujednolicenie informacji publikowanych w réznych kanatach komunikacji — zapewnienie
pelnej spdjnosci pomigdzy tresciami na stronie gldéwnej, w BIP, n-dziekanacie i materiatach

drukowanych.

7. OCENA WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH W RAMACH
PROCESU DYPLOMOWANIA

Proces dyplomowania przebiega zgodnie z procedurami wewnetrznego systemu zapewnienia

jakos$ci ksztalcenia. Oceny promotoréw i recenzentow wskazuja na adekwatno$¢ tematyki prac

1 prawidlowos¢ metod weryfikacji efektow. Rekomenduje si¢ rozwoj tematyki prac zwigzanej

z nowymi technologiami i potrzebami regionalnego rynku pracy.
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8. OCENA WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE OSIAGANYCH W RAMACH
PRAKTYK STUDENCKICH

Zwrocono si¢ do pracodawcow, u ktorych studenci odbyli praktyke z prosbg o dokonanie oceny
studenta realizujagcego praktyke. Ankiety trafity do zakladowych opiekunéw praktyk droga
tradycyjna, poprzez przekazanie druku do wypehienia. Pracodawcy zwrdcili 45 ankiet w semestrze
zimowym oraz 77 w letnim. Pracodawcy wskazali, Ze studenci prawidtowo realizowali powierzone
obowiazki, wykazywali inicjatywe oraz posiadali kompetencje pozwalajagce na efektywne
wykonywanie pracy w rzeczywistych warunkach zawodowych. W kilku przypadkach szczegdtowych
komentarzy podkreslano umiejetno$ci analityczne, komunikatywno§¢ oraz wysoki poziom
przygotowania do praktyk.

W kolumnie ,,Uwagi” niemal wszystkie wpisy miaty charakter neutralny (,,brak uwag”), brak byto
sygnatow §wiadczacych o wystepowaniu trudnosci organizacyjnych lub merytorycznych. Oceniajacy
nie zglaszali rowniez potrzeb wprowadzania zmian systemowych. Pracodawcy ocenili praktykantéw
bardzo wysoko, potwierdzajac ich przygotowanie zawodowe i odpowiednie kompetencje. Studenci
rowniez pozytywnie ocenili praktyki, wskazujac jedynie na potrzeb¢ zmniejszenia obcigzen
godzinowych w okresach intensywnego studiowania. Rekomenduje si¢ rozwazenie mozliwosci
wprowadzenia szkolen branzowych i ptatnych praktyk.

Kierunkowi opiekunowie kontaktowali si¢ bezposrednio z zakladowymi opiekunami praktyk
w celu otrzymania informacji na temat przebiegu praktyki i wyjasnienia pytan dotyczacych
wymogow praktyki.

Studentow poproszono o wyrazenie swojej opinii na temat miejsc, w ktorych odbyli praktyke.
Ankiet¢ wypelnilo 38 studentow semestru zimowego oraz 38 semestru letniego.
Ocenie poddano praktyke miedzy innymi pod katem rozwinigcia kompetencji i satysfakcji z odbyte;j
praktyki. Z analizy ankiet dotyczacych programu praktyk studenckich wynika, ze studenci ANS
w Watczu w zdecydowanej wigkszosci sa zadowoleni z obecnego sposobu realizacji praktyk.
Odpowiedzi wskazuja na wysoki poziom organizacyjny i merytoryczny zajec, przy jednoczesnym
uznaniu dla zaangazowania opiekunow. Pojedyncze sugestie dotycza gltownie kwestii
organizacyjnych (liczba godzin, roztozenie praktyk w czasie, uproszczenie dokumentacji) oraz

mozliwosci poszerzenia form o szkolenia tematyczne i platne praktyki.

9. OCENA KADRY DYDAKTYCZNEJ
W Uczelni funkcjonuje sformalizowana procedura okresowej oceny nauczycieli akademickich,

obejmujgca nastgpujace elementy:
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a) hospitacje prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
b) ewaluacje jakosci ksztalcenia dokonywang przez studentow,
¢) samooceng dziatalno$ci naukowo-badawczej oraz dziatalnosci dydaktyczno-organizacyjne;.

Zakres oceny obejmujacy elementy a), b) 1 ¢) stosowany jest wobec nauczycieli akademickich, dla
ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy w rozumieniu obowigzujacych przepisow
prawa. W odniesieniu do o0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne na podstawie umoéw
cywilnoprawnych stosowane sg elementy a) i b).

Ocena nauczycieli akademickich przeprowadzana jest w sposob okresowy. Ostatnia kompleksowa
ocena zostala zrealizowana w roku akademickim 2020/2021 na podstawie Zarzadzenia nr 16/2020
z dnia 25 marca 2020 r. W zwigzku z wymogiem przeprowadzania oceny co najmniej co 4 lata w
listopadzie 2025 przeprowadzono ocen¢ za lata 2021/2022, 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025.
Pelnej ocenie poddano 49 nauczycieli akademickich. Ocena zostala przeprowadzona
z uwzglednieniem wynikéw dziatalno$ci naukowo-badawczej, dydaktyczno-organizacyjnej,
hospitacji zaj¢¢ oraz wynikow ewaluacji studenckie;.

W wyniku przeprowadzonej oceny 35 nauczycieli akademickich uzyskato ocen¢ bardzo dobra,
3 —oceng dobra plus, 8 — ocene dobrg oraz 3 — ocen¢ dostateczng plus. Wyniki te potwierdzajg wysoki
poziom zaangazowania kadry w realizacj¢ procesu dydaktycznego oraz dziatalno$§¢ naukowa
1 organizacyjng Uczelni.

Zarzadzeniem Rektora nr 24/2025 z dnia 9 lipca 2025 r., zmieniono termin przeprowadzania
oceny. Poczawszy od kolejnego cyklu, ocena nauczycieli akademickich bedzie przeprowadzana co
dwa lata. Najblizsza ocena planowana jest za lata akademickie 2025/2026 oraz 2026/2027 w
listopadzie 2027 roku.

10. OCENA STANU ZATRUDNIENIA

Liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich jest adekwatna do realizowanego programu
1 zakladanych efektow uczenia si¢ oraz spetnia prawne wymogi. Uczelnia zatrudnia nauczycieli
akademickich na stanowiskach dydaktycznych. Laczna liczba nauczycieli akademickich
zatrudnionych na Uczelni na podstawie umowy o prac¢ na dzien 30.06.2025 r. wynosita 54 osoby
(49,75 etatu), w tym:
- z tytutem naukowym profesora: 1 osoba;
- ze stopniem naukowym doktora habilitowanego: 4 osoby;
- ze stopniem naukowym doktora: 27 oséb;

- z tytutem magistra: 22 osoby.
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Uczelnia w roku akademickim 2024/2025 byta podstawowym miejscem pracy dla
40 pracownikow dydaktycznych. Zbadano procent godzin pracy w podstawowym miejscu w
stosunku do godzin pracy razem. Wszystkie kierunki oprocz kierunku Wychowanie Fizyczne 11
stopnia wykazaly co najmniej 50% godzin pracy wykonywanych przez nauczycieli zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy. Na kierunku Wychowanie Fizyczne w roku akademickim 2024/2025
brak byto pelnego cyklu ksztatcenia (z powodu braku oséb chetnych nie uruchomiono pierwszego
roku nauki) co powodowato brak koniecznosci osiggnigcia wskaznika.

Struktura kwalifikacji kadry dydaktycznej, obejmujaca nauczycieli akademickich z tytulem
profesora, stopniem doktora habilitowanego, doktora oraz tytutem magistra, zapewnia wlasciwy
poziom merytoryczny ksztalcenia oraz umozliwia realizacje zaje¢ zgodnie z wymaganiami
programéw studiow. Udziat nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace

oraz liczba etatow odpowiadajg potrzebom dydaktycznym wynikajacym z oferty ksztatcenia Uczelni.

11. OCENA ZASTOSOWANIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO W SYTUACJI
WYSTAPIENIA ZJAWISK NIEKORZYSTNYCH SPOLECZNIE.

Zarzadzenie Rektora nr 22/2020 z dnia 25.03.2020 r. okresla procedurg zapobiegania zjawiskom
niekorzystnym spotecznie zwigzanym z procesem ksztalcenia w Akademii Nauk Stosowanych
w Walczu. W roku akademickim 2024/2025 nie odnotowano zjawisk niekorzystnych spotecznie. Co
moze wskazywac, ze obowigzujace procedury zapobiegawcze sa skuteczne. Rekomenduje si¢ dalsze

dziatania prewencyjne, w tym szkolenia antydyskryminacyjne.

12. OCENA WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE W RAMACH MONITOROWANIA
LOSOW ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW
Do oceny wykorzystywane sg materiaty:

» Ankiety gromadzone przez Biuro Karier i Praktyk Studenckich,

» Raporty uzyskane poprzez dane udostepnione zgodnie z art. 352 ust. 1 i 14 Ustawy - Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.

Procedura badania:
e Student podejmuje decyzje o udziale w badaniu. Moze podpisa¢ stosowng zgode 1 rownoczesnie
zaktualizowaé swoje dane osobowe w bazie Uczelni w celu pdzniejszego kontaktu.
e Absolwent, ktory zgodzit si¢ na badanie, otrzymuje po roku i po trzech latach od ukonczenia studiow
zaproszenie do wypetnienia ankiety internetowej. Ze wzgledu na roéznice w latach kalendarzowych

i akademickich terminy rozsytania ankiet mogg si¢ nieco roznic.
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e Po analizie wynikéw ankiet tworzony jest raport z badania konkretnego rocznika, po okre§lonym
czasie od ukonczenia studiow.
e Raporty z badania sg przekazywane wtadzom uczelni, ktore decyduja, w jakim zakresie mozna go

wykorzysta¢ do dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Poza badaniem loséw absolwentdw organizowanym przez uczelni¢, Ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego prowadzi badanie na poziomie ogdlnopolskim (na podstawie danych
o absolwentach otrzymywanych z ZUS). Wyniki tego badania mozna znalez¢

w portalu https://ela.nauka.gov.pl/.

Badanie losow absolwentow uczelni podlega bezposrednio Prorektorowi ds. Rozwoju i Nauki,
natomiast organizacja zajmuje si¢ uczelniane Biuro Karier i Praktyk Studenckich.

W lipcu 2025 r. wérdd absolwentow Akademii Nauk Stosowanych w Watczu przeprowadzono
ankiete dotyczaca badania loséw zawodowych zgodnie z zalgcznikiem nr 6 zarzadzenia 35/2024
z dnia 23.09.2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacji Wewngtrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zbadano grupg absolwentow z 2022 (po 3 latach od zakonczenia
studiow), zgode na udziat w badaniu losow zawodowych absolwentow wyrazilo 54 osoby, ankiete¢
wypetnito 11 osob. Zbadano rowniez grupe absolwentow z 2024 roku (rok od zakonczenia studiow)
zgode na udziat w badaniu losow zawodowych absolwentéw wyrazito 46 absolwentow, a ankiete
wypetnito 12 absolwentéw. Zwrotno$¢ ankiet wyniosta odpowiednio 20,37% (11/54) oraz 26,09%
(12/46), dlatego wyniki interpretowano ostroznie. Wyniki badania wskazuja, ze absolwenci ANS
znajdujg zatrudnienie juz w trakcie studiow, a ich praca czesto jest zwigzana z ukonczonym
kierunkiem. Cze$¢ studentéw taczy prace z nauka na uczelni i studiujg na kierunkach, z ktorymi
zwigzana jest wykonywana praca. Dane te moga wskazywac¢ na skuteczno$¢ dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Studenci majg mozliwos¢ podniesienia kompetencji zgodnie ze
studiowanym kierunkiem i wykonywang pracg. Uwagi absolwentéw dotyczace uzupeinienia planow
1 programow studiow sg cenng wskazowka dla pracownikow uczelni podczas pracy nad aktualizacja
1 zmianami w programach studiow.

Monitoring loséw absolwentow przeprowadzony zostal réwniez na podstawie raportow ze
strony Ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkot

wyzszych https://ela.nauka.gov.pl/

Analiza losow zawodowych absolwentow wykazata wysoka zdolnos$¢ do podejmowania pracy juz
w trakcie studiow lub krotko po ich ukonczeniu. Absolwenci sg aktywni w branzach zgodnych
z profilem ksztalcenia, a ich kompetencje oceniane sg jako przydatne lub bardzo przydatne.

Rekomenduje si¢ dalsze rozwijanie wspotpracy z pracodawcami oraz ofert szkolen i kursoéw.
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WNIOSKI KONCOWE
» Jakos$¢é programow studiow
Ocena: Programy pozostaja spojne z potrzebami rynku pracy, ich struktura jest zgodna
z obowigzujagcymi  standardami i1 zapewnia adekwatne efekty uczenia = sig.
Whioski: Studenci i absolwenci wysoko oceniajg przygotowanie do zawodu, w tym kompetencje
praktyczne i spoteczne.
Rekomendacje:
e utrzymac cykliczne przeglady programéw studiow,
e wprowadzi¢ wigkszg liczbe zaje¢ praktycznych i1 projektowych,

e rozwijac¢ interdyscyplinarne i cyfrowe kompetencje studentow.

» Zaangazowanie interesariuszy
Ocena: Interesariusze zewngtrzni i wewnetrzni aktywnie uczestniczg w pracach nad programami
studiow, co pozytywnie wplywa na ich aktualno$¢ 1 adekwatnos¢ do rynku pracy.
Whioski: Ich opinie stanowig istotne zrodto informacji dla modyfikacji programow.
Rekomendacje:
¢ kontynuowac¢ pozyskiwanie opinii interesariuszy,
e zwigkszy¢ udziat pracodawcow w ewaluacji praktyk,

e rozwijac systematyczne konsultacje z absolwentami.

» Kadra dydaktyczna
Ocena: Kadra posiada kwalifikacje zgodne z wymaganiami programowymi; wigkszo$¢
nauczycieli akademickich uzyskata oceng¢ bardzo dobra.
Whioski: Zapewnia to wysoki poziom dydaktyczny i naukowy.
Rekomendacje:
e rozwija¢ kompetencje cyfrowe 1 metody aktywizujace studentow,
e zapewni¢ peilng dokumentacj¢ dydaktyczng 1 archiwizacjg,

e prowadzi¢ cykliczne szkolenia dla kadry.
» Proces ewaluacji i ankietyzacja studentéw

Ocena: System ankiet dziala prawidlowo, jednak udzial studentéw w badaniach wyniost ok. 21%,

co ogranicza reprezentatywnos¢ wynikow.
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Whioski: Konieczne jest zwigkszenie liczby respondentdéw dla uzyskania pehniejszego obrazu
opinii.
Rekomendacje:

e umozliwi¢ wypehianie ankiet podczas zaje¢ dydaktycznych,

e wzmocni¢ informowanie studentow o celu badan,

e stosowac narzedzia motywujace do udziatu w ewaluacji.

» PraktyKki i rynek pracy

Ocena: Praktyki sg dobrze oceniane przez pracodawcow 1 studentéw; wigkszo$¢ absolwentow
znajduje zatrudnienie zgodne z kierunkiem studiow juz w trakcie studidw lub krotko po ich
ukonczeniu.
Whioski: Praktyki skutecznie przygotowuja do pracy zawodowej, jednak pojawiajg si¢ uwagi
dotyczace ilosci godzin praktyk 1 mozliwos$ci szkolen branzowych.
Rekomendacje:

e wprowadzenie ptatnych praktyk i szkolen tematycznych,

e monitorowac roztozenie godzin praktyk w semestrze,

e utrzymywac wysoka jakos$¢ opieki nad praktykantami.

» Zasoby informacyjne i komunikacja
Ocena: Zasoby informacyjne s3 dostepne i spdjne, jednak niektore zaktadki wymagaja
aktualizacji, a widoczno$¢ uczelni w mediach spotecznosciowych moze by¢ lepsza.
Whioski: Poprawa tych obszaréow zwiekszy transparentnos¢ i atrakcyjnos$¢ oferty edukacyjne;.
Rekomendacje:
e systematyczna aktualizacja strony internetowej i BIP,
¢ ujednolicenie informacji publikowanych w réznych kanatach,

e aktywizacja dzialan promocyjnych w mediach spotecznosciowych.

» Dzialania profilaktyczne i naprawcze
Ocena: Nie stwierdzono zjawisk niekorzystnych spotecznie. Obowiazujace procedury
prewencyjne sg skuteczne.
Whioski: Utrzymanie dzialan profilaktycznych jest niezbedne dla bezpieczenstwa i kultury

akademickiej.
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Rekomendacje:

e kontynuowac¢ szkolenia antydyskryminacyjne i profilaktyczne,

e monitorowac potencjalne ryzyka i reagowac prewencyjnie.
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