Uchwala nr 7/2025
Rady Uczelni Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 29.09.2025 r.

w sprawie zaopiniowania okresowego sprawozdania
z realizacji ,,Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030”

Na podstawie art. 18 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 - tj.), uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Rada Uczelni Akademii Nauk Stosowanych w Walczu pozytywnie opiniuje przedtozone przez
Rektora, dra Dariusza Skalskiego, prof. uczelni, sprawozdanie z realizacji ,,Strategii Rozwoju

Uczelni na lata 2023-2030” na koniec roku 2024.

§2

Sprawozdanie z realizacji ,,Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030” na koniec roku 2024

stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Uczelni ANS w Walczu

/-/ mgr Zdzistaw Ryder



Zatacznik

do Uchwaty nr 7/2025

Rady Uczelni ANS w Watczu
z dnia 29.09.2025 r.

AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

W WALCZU

RS

SPRAWOZDANIE REKTORA
AKADEMII NAUK STOSOWANYCH W WALCZU
NA KONIEC ROKU 2024 Z REALIZACJI
,STRATEGII ROZWOJU UCZELNI
NA LATA 2023-2030”



Cel strategiczny

Ksztalcenie wykwalifikowanej kadry adekwatnej dla rynku pracy

. AT s .- . Osiagnieta wartos$é na
1 M ki real t ki
Cele operacyjne ierniki realizacji Wartos¢ oczekiwana Koniec roku 2024
IRozwijanie oferty Liczba uruchomionych kierunkow studiow lub
edukacyjnej Uczelni studi'c')v'v podyplomowych lub kurséow lub szkolen Minimum 1 na rok. 5
1.1 L specjalistycznych.
i innych form Liczba przeprowadzonych dodatkowych wyktadow, spotkan
Iksztalcenia. , ckspertami. ’ Minimum 1 na rok. 13
[Dostosowanie oferty [los¢ zgloszen interesariuszy zewnetrznych Dziatania ciggle
o . . . e - ;. - N 5
edukacyjnej i Wewne;trzr}ych nowych propozycji zajgé lub specjalnosci Podsumowanie raz w roku.
(kierunki, lub przedmiotow.
lspecjalnosci, Liczba nowo uruchomionych specjalnosci na studiach [Dziatania ciggle. 3
. ¥z ierwszego i drugiego stopnia. [Podsumowanie raz w roku.
12 przedmioty, studiow
i podyplomowych itp.)
W u z w Zu W -
Lz e e polpracu)a y . [Podsumowanie raz w roku.
pracy i inteligentnych |dostosowywania oferty edukacyjnej do rynku pracy.
Ispecjalizacji.
Liczba przedmiotow, z mozliwosciag prowadzonych w [Warto$¢ wzrostowa 13
jezyku obcym. [Podsumowanie raz w roku.
Zwiekszenie oferty Liczba uczelqi zagranic;n.ychr\?/spé{pracu_ja(cych z A_NS w  |Dziatania ciqg}e. 16
N 'Walczu oferujacych mozliwosc¢ ksztalcenia za granica. [Podsumowanie raz w roku.
|zaje¢, ktore moga
by¢ prowadzone Liczba pracownikow wyjezdzajacych na szkolenia Erasmus [Warto$¢ wzrostowa. 4
13  |wjezyku obcym - [Podsumowanie raz w roku.
w celu wiekszej
|internacjonalizacji Liczba studentow studiujacych za granicg Erasmus +. gVazlrtosc WZIostowa. " 2
procesu ksztalcenia. odsumowanie raz w roxu.
Liczba studentow studiujacych na Uczelni w ramach [Warto$¢ wzrostowa. 3
Erasmus +. [Podsumowanie raz w roku.
Systematyczne Liczba badan ankietowych majacych na celu uzyskanie
doskonalenie jakosci  |opinii studentow pierwszego i drugiego stopnia na temat  |Dziatania ciagle. 3
1.4 prowadzonych zajeé jakosci prowadzonych zajgé, wypetniania obowiazkow [Podsumowanie raz w roku.
’ oraz stale dydaktycznych przez nauczycieli akademickich.
|m0r}lt0r0wanle . Liczba badan ankietowych losow absolwentow na rynku Dziatania ciagle. 5
poziomu ksztalcenia. racy. [Podsumowanie raz w roku.
Zwigkszenie udzialu Liczba spotkan z interesariuszami zewngtrznymi w ramach . L
3 . ... . ., . . Dziatania ciagte.
interesariuszy |konsultacji i analiz programu studiow pierwszego i ;i 12
. . [Podsumowanie raz w roku.
15 zewnetrznych w drugiego stopnia.
) tworzeniu i Liczb . dzenia kursa roler ¢ IDziatania ciact
e e 1c.z a propozycji przeprowadzenia kursow, szkolefi, zaje¢ |Dzialania ciagle. 4
e . ztozona przez interesariuszy zewngtrznych. [Podsumowanie raz w roku.
edukacyjnej Uczelni.




Cel strategiczny

Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentéw z pracodawcami

Osiagnieta wartos¢ na koniec

Cele operacyjne Mierniki realizacji Warto$¢ oczekiwana roku 2024
Liczba wyk'%adow otwartych i pokazow naukowych Minimum 2 na rok. 9
Systematyczne dla otoczenia spoleczno-gospodarczego.
budowanie Liczba przedsigwzi¢¢ o charakterze kulturalnym Minimum 2 na rok 29
2.1 rozpoznawalnosci nakierowanych na otoczenie spoteczne. )
P X Liczba dziatan w obszarze koncepcji CSR. Minimum 1 na rok. 2
|marki ANS w Walczu w [— L - -
. Liczba dzialan w obszarze Public relations zewngtrznym
regionie. np.: informacje w mediach, dziatania w mediach [Minimum 20 na rok. Ponad 200
|spotecznosciowych itp.
. Liczba dziatan zrealizowanych przy wspotpracy
IDosl,(onaleme instytucji i wspotpracujacych podmiotow Minimum 1 na rok. 48
b2 wspolpracy z gospodarczych np. wspolne projekty.
- otoczeniem spoleczno-
|gospodarczym w celu  |Liczba spotkan pracownikéw Uczelni z
wzajemnego rozwoju. przedstawicielami otoczenia s_poh;czno- gospodarczego[Minimum 1 na rok. 1
'w ramach podejmowanych dziatan prorozwojowych.
[RSpienanichezatannter Liczba dziatan przeprowadzonych przez organizacje Dziatania ciagte.
samorzqd'u i |studenckie dziatajace w ANS w Watczu na rzecz [Podsumowanie raz w 7
studenckiego, kol . .
i otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz uczelni. roku.
naukowych i
2.3 organizacji
studenckich w celu Liczba przedsigwzig¢ zorganizowanych na rzecz [Dziatania ciagte.
ksztaltowania organizacji studenckich (migdzy innymi: kursy, [Podsumowanie raz w 15
aktywnych postaw szkolenia, konferencje, warsztaty). roku.
studentow.

Cel strategiczny

Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentéw z pracodawcami

q e S 4 q Osiagnieta warto$¢ na koniec
Cele operacyjne Mierniki realizacji Warto$¢ oczekiwana roku 2024
Analiza potrzeb dydaktycznych Liczba mvordemlzaql lub E)udowa} nowych [Warto$é¢ wzro'stowa. 1
i kwalifikacji pracownikéw pod laboratoriow w poszczeg6lnych instytutach. |Podsumowanie raz w roku.
3.1 wzgledem wymogéw rynku Liczba pracownikow dydaktycznych L
i of dukacyinei o Dziatania ciagte.
pracy i oferty edukacyjnej wytypowanych do doskonalenia wiedzy i 16
lUczelni. . Podsumowanie raz w roku
adekwatnej do potrzeb dydaktycznych.
Liczba konferencji naukowych, seminariow, . L
. . Dzialania ciagte.
'w ktorych uczestniczyta kadra dydaktyczna . 19
Podsumowanie raz w roku.
ANS w Walczu.
Wspieranie dzialalnosci Liczba artykutow naukowych publikowanych | . . . .
2 gt Dziatania ciagte.
3 |naukowej pracownikéw. {)}\r]‘ze}:z pracownikow dydaktycznych ANSw |5 ° dsumowa%gie a7 w roku. 1
atczu.
Liczba ksiazek, skryptow, zeszytow
naukowych wydana przez pracownikow ANS [Minimum 1 na rok. 1
w Watczu.
Liczba dziatan nakierow'flnyph Napoprawe  Inyiatania ciagle.
infrastruktury laboratoriow i pomieszczen . 10
Podsumowanie raz w roku.
7 wi . L dydaktycznych w ANS w Watczu.
wiekszenie mozliwosci ; — = - .-
dydaktycznych, badawczych Liczba dzialan bada, ushug i akeji Dzialania ciagte
33 ydakty ’ Y ? yen, promocyjnych przeprowadzonych w Po dsumowa%gie raz w roku 30
promocyjnych i ustugowych laboratoriach. ’
w laboratoriach ANS w Walczu. |Liczba podmiotéw gospodarczych L
i . Dziatania ciagte.
wspoltpracujacych z ANS w Watczu w . 7
o Podsumowanie raz w roku.
ramach dziatan B+R.




L. . Kompleksowe zarzadzanie Dziatania ciagte. Nie wdros
(Wdrozenie Elektronicznego dokumentacjag w_jednostce. Podsumowanie raz w roku. ¢ wdrozono
ek Zarzadzania Dokumentacja Zmniejszenie zapotrzebowania na arkusze Dziatania ciagte.
(EZD RP). . . .. . - 0
papieru w administracji Uczelni. Podsumowanie raz w roku.
Liczb ji ksiazk h i dostgpd T .
1 ap.OZyCJ1 slaz quc rdos f;po“,/ Dziatania ciagte. 1213 (851 — woluminy, 362
elektronicznych zakupionych do zasobow . .
.. ; s Podsumowanie raz w roku. Ibuk Libra)
5 Systematyczny rozwoj zasobéw |bibliotecznych.
) i oferty Biblioteki Uczelnianej. | ) o 395 (203 osoby korzystajace 7
Liczba studentow korzystajacych z zasobow  |Dziatania ciagte. o . S
g ; Biblioteki Uczelnianej, 192
bibliotecznych ANS w Walczu. Podsumowanie raz w roku. .
konta na Ibuk Libra)
Podsumowanie:

Analiza wartos$ci celow strategicznych osigganych w stosunku do warto$ci oczekiwanej na koniec 2024
roku wskazuje, ze we wszystkich celach strategicznych minimalne wartosci zostaty osiggniete, z wyjatkiem
wdrozenia Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja (EZD RP), ktore zaplanowano na kolejne lata.

Uczelnia konsekwentnie realizuje zatozone cele strategiczne, podejmujac szereg dziatan zmierzajacych
do rozwoju i uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej. Stale wzbogaca programy ksztatcenia, uruchamiajac nowe
kierunki oraz inicjujac dodatkowe formy zaje¢, w tym miedzy innymi spotkania z ekspertami i praktykami
branzowymi. W odpowiedzi na potrzeby lokalnego rynku pracy oraz sygnaly plynace od interesariuszy,
modyfikowano i dostosowywano specjalno$ci oraz tresci programowe. Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym odgrywata istotng role w procesie aktualizacji oferty edukacyjne;j.

Podejmowano rowniez dzialania na rzecz umigdzynarodowienia ksztalcenia, rozwijajac oferte zajec¢
prowadzonych w jezykach obcych oraz wspierajac mobilno$¢ studentéw i kadry w ramach programow
miedzynarodowych.

Rownie istotny pozostaje aktywny udzial interesariuszy zewnetrznych w procesie tworzenia
i aktualizacji programow ksztalcenia, m.in. poprzez konsultacje i zglaszanie propozycji nowych form

ksztalcenia, co wzmacnia praktyczny wymiar oferty edukacyjnej Uczelni.



