Zarzadzenie nr 1/2025
Rektora Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 07.01.2025 r.

W sprawie wprowadzenia wzoru ankiety samooceny kontroli zarzadczej

Na podstawie Komunikatu nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegdblowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. MF. z 2011 r. nr 2 poz. 11) oraz art. 23 ust. 2 pkt 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r., poz. 1571 -
t.j.), zarzadza si¢, co nastepuje:

§1

1. Wprowadza si¢ wzor ankiety do samooceny standardéow Kkontroli zarzadczej
opracowanej odrgbnie dla kierownikéw komorek organizacyjnych (zatacznik nr 1
do niniejszego zarzadzenia) oraz pozostatych pracownikow (zatacznik nr 2 do niniejszego
zarzadzenia).

2. Samoocena kontroli zarzadczej to proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii Nauk Stosowanych w Walczu przez
kierownictwo 1 pracownikow.

3. Samoocena kontroli zarzadczej ma na celu precyzyjng ocen¢ funkcjonowania Akademii
Nauk Stosowanych w Walczu i1 wskazanie obszaréw wymagajacych doskonalenia
i poprawy.

4. Wypelniong ankiet¢ samooceny nalezy ztozy¢ do Zespolu ds. Kontroli Zarzadczej
nieprzekraczalnym terminie do 20 stycznia kazdego roku.

5. Ankieta samooceny jest anonimowa, a pracownicy nie ponoszg zadnych negatywnych

konsekwencji zwigzanych z przedstawiong w niej opinia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Akademii Nauk Stosowanych
w Walczu

/-1 dr Dariusz Skalski, prof. uczelni



Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia nr 1/2025
Rektora ANS w Walczu
z dnia 07.01.2025 .

Ankieta do samooceny standardow kontroli zarzadczej

KIEROWNICY za rok ...........

Cel samooceny: Jako kierownik jest Pani/Pan odpowiedzialna/y za procesy realizowane w Pani/Pana jednostce,
stosowanie zasad kontroli zarzgdczej oraz ich monitorowanie. Ankieta samooceny zostata opracowana celem
uzyskania od Pani/Pana informacji zwrotnej niezbednej do dokonania oceny funkcjonowania proceséw
w obszarze dziatania Pani/Pana jednostki.

Odpowiedzi nalezy udzieli¢ na wszystkie pytania.

Trudno to|

Lp. Standard Pytanie Tak Nie ocenié Uwagi

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) Srodowisko wewnetrzne

1 Przestrzeganie wartosci  |Czy pracownicy s informowani o zasadach etycznego

) etycznych postepowania?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach

2. W wystarczajagcym stopniu, aby skutecznie realizowaé

] powierzone zadania?
Kompetencje Czy Pani/Pan dba o to, aby pracownicy posiadali wiedze,
3. zawodowe umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie

i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania?

Czy dokonuje Pani/Pan okresowej oceny pracy

4,
pracownikéw z Pani/Pana jednostki?
5 Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki jest
| Struktura dostosowana do aktualnych jej celéw i zadan?
. . Czy w Regulaminie Organizacyjnym dostatecznie
organizacyjna o o .
6. uszczegotowiono zakresy dziatarn wewnetrznej struktury
organizacyjnej Pani/Pana jednostki?
Czy wszyscy pracownicy Pani/Pana jednostki posiadaja
7. aktualne zakresy zadan, w ktdérych okreslono zakres
Delegowanie obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien?
uprawnien Czy zakres uprawnien powierzonych Pani/Panu jest
8. precyzyjnie okreslony, odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego?
ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) Cele i zarzadzanie ryzykiem
9 Misia Czy Pani/Pan zna ogdlny cel istnienia Akademii Nauk
) ) Stosowanych w Watczu, Misje?
10 Czy zostaty okreslone cele dla ANS w Watczu w Strategii
) - L . [Rozwoju Uczelni?
— Okreslanie celow i zadan - —— -
Czy Pani/Pan wyznacza cele do osiggniecia i zadania do
11. ) . L . ) .
zrealizowania przez pracownikdw Pani/Pana jednostki?
1. Identyfikacja ryzyka Czy w Pani/Pana jednostce identyfikuje sie ryzyka, ktére

moga przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan jednostki?

Czy zidentyfikowane ryzyka sg poddawane ocenie,
13. majacej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
i mozliwych skutkéw ich wystapienia?

— Anali k
naliza ryzyka Czy wsrdd zidentyfikowanych ryzyk wskazuje sie ryzyka,

14. ktére w znaczacy sposdb mogg przeszkodzi¢ w realizacji
celéw i zadan Pani/Pana jednostki?

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka zostat

15. Reakcja na ryzyko okreslony sposdb radzenia sobie z tym ryzykiem (tzw.
reakcja na ryzyko)?
ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) Mechanizmy kontroli

Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje
dostepne na BIP sg aktualne, tzn. zgodne

z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi (np. Regulaminem Organizacyjnym,
innymi procedurami)?

Dokumentowanie systemu

16. . .
6 kontroli zarzadczej




17.

Nadzor

Czy wewnetrzne procedury oraz przyjete zasady
W obszarze dziatania Pani/Pana jednostki gwarantujg
wykonanie zadan w sposob efektywny?

18.

19.

Ciggtos¢ dziatalnosci

Czy zna Pani/Pan procedury stuzgce utrzymaniu ciggtosci
dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru, powaznej
awarii), Instrukcje Bezpieczeristwa Pozarowego, lub
innego zagrozenia?

Czy w Pani/Pana jednostce s3 ustalone zasady zastepstw|
zapewniajacych sprawng prace jednostki w przypadku
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikow?

20.

Ochrona zasobéw

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne,

z ktorych korzysta Pani/Pan w swojej pracy sg Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed utratg lub
zniszczeniem?

21.

Szczegétowe mechanizmy
kontroli dotyczace operacji
finansowych i gospodarczych

Czy w Pani /Pana jednostce sg przestrzegane zasady
obiegu dokumentéw finansowych obowigzujace
w Uczelni?

22.

Mechanizmy kontroli
dotyczace systemow
informatycznych

Czy w Pani/Pana jednostce znane s3 zasady ochrony
danych i systemow informatycznych?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE)

Informacja i komunikacja

23.

24.

Biezaca informacja

Czy w Pani/Pana jednostce zapewniono przeptyw
informacji potrzebnych do oceny ryzyk zwigzanych
iz realizacjg zadan?

Czy pracownicy w Pani/Pana jednostce maja biezacy
dostep do procedur/instrukcji obowigzujgcych w ANS
w Watczu?

25.

Komunikacja wewnetrzna

Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej
(narzedzia komunikacji, spotkania pracownicze, narady,
e-maile itp.), z ktérych Pani/Pan korzysta zapewniaja
sprawny przeptyw informacji w Uczelni?

26.

27.

Komunikacja zewnetrzna

Czy kierowana przez Panig/Pana jednostka wspdtpracuje|
iz podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wptyw na
osigganie celdw i realizacje zadan jednostki?

Czy Pani/Pana jednostka utrzymuje efektywne kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wptyw
na osiaggniecie celdw i realizacje zadan?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE)

Monitorowanie i ocena

28.

Monitorowanie systemu
kontroli zarzadczej

Czy podejmuje Pani/Pan dziatania w celu oceny
funkcjonowania poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzgdczej?

29.

Samoocena

Czy zacheca Pani/Pan pracownikéw do sygnalizowania
problemow i zagrozen w realizacji powierzonych im
zadan?

30.

Uzyskanie zapewnienia o
stanie kontroli zarzadczej

Czy system kontroli zarzadczej w jednostce zapewnia
realizacje celow i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy?




Zatacznik nr 2

do Zarzadzenia nr 1/2025
Rektora ANS w Watczu
z dnia 07.01.2025 .

Ankieta do samooceny standardow kontroli zarzadczej

PRACOWNICY za rok ...........

Cel samooceny: Jako pracownik jest Pani/Pan odpowiedzialna/y za procesy realizowane w Pani/Pana jednostce,
stosowanie zasad kontroli zarzadczej. Ankieta samooceny zostata opracowana celem uzyskania od Pani/Pana
informacji zwrotnej niezbednej do dokonania oceny funkcjonowania procesdw w obszarze dziatania Pani/Pana
jednostki.

Odpowiedzi nalezy udzieli¢ na wszystkie pytania.

Lp. Standard Pytanie Tak Nie Trggennc:éto Uwagi

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZEJ Srodowisko wewnetrzne

Czy Pani/Pana zdaniem osoby na stanowiskach
Przestrzeganie wartosci  [kierowniczych w Pani/Pana jednostce przestrzegaja

= etycznych i promuja wtasng postawg i decyzjami etyczne
postepowanie?
Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach
2. W wystarczajagcym stopniu, aby skutecznie realizowaé
| Kompetencje powierzone zadania?
zawodowe Czy jest Pani/Pan informowany przez bezposredniego
3. przetozonego o wynikach okresowej oceny Pani/Pana
pracy?
4 Struktura Czy struktura organizacyjna Pani/Pana jednostki jest
) organizacyjna dostosowana do aktualnych jej celéw i zadan?
Delegowanie Czy zakr‘es uprav\{nieﬁ powierz.ony?h Pani/F.’anu jest
5. precyzyjnie okreslony, odpowiedni do wagi

uprawnien podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) Cele i zarzadzanie ryzykiem

Czy Pani/Pan zna ogdlny cel istnienia Akademii Nauk

) Misi
6 sia Stosowanych w Watczu, Misje?

Czy zostaty okreslone cele dla Akademii Nauk

7. Okreslanie celéw i zadan - - .
resianie celow 1 zadan Stosowanych w Watczu w Strategii Rozwoju Uczelni?

Identyfikacja ryzyka i analiza [Czy w Pani/Pana jednostce znane s3 zasady procedury

8. ryzyka kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE) Mechanizmy kontroli

Czy obowiazujace Panig/Pana procedury/instrukcje
dostepne na BIP s3 aktualne, tzn. zgodne

z obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi (np. Regulaminem Organizacyjnym,
innymi procedurami)?

Dokumentowanie systemu
kontroli zarzadczej

Czy nadzdr ze strony przetozonych zapewnia skuteczng

10. Nadzoér o .
realizacje zadan?

Czy zna Pani/Pan procedury stuzace utrzymaniu ciggtosci
dziatalnosci na wypadek awarii (np. pozaru, powaznej
awarii), Instrukcje Bezpieczeristwa Pozarowego, lub
Ciaggtos¢ dziatalnosci innego zagrozenia?

11.

Czy w Pani/Pana jednostce s3 ustalone zasady zastepstw|
12. zapewniajacych sprawng prace jednostki w przypadku
nieobecnosci poszczegdlnych pracownikow?

Czy dokumenty/materiaty/zasoby informatyczne,

iz ktérych korzysta Pani/Pan w swojej pracy sg Pani/Pana
zdaniem odpowiednio chronione przed utratg lub
zniszczeniem?

13. Ochrona zasobéw

Szczegétowe mechanizmy |Czy w Pani /Pana jednostce s3 przestrzegane zasady
14. | kontroli dotyczace operacji |obiegu dokumentéw finansowych obowigzujace
finansowych i gospodarczych (w Uczelni?




15.

Mechanizmy kontroli
dotyczace systemow
informatycznych

Czy w Pani/Pana jednostce znane s3 zasady ochrony
danych i systemow informatycznych?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE)

Informacja i komunikacja

16.

17.

Biezgca informacja

Czy w Pani/Pana jednostce zapewniono przeptyw
informacji potrzebnych do oceny ryzyk zwigzanych z
realizacja zadan?

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich informacji
i danych niezbednych do realizacji powierzonych
Pani/Panu zadan?

18.

19.

20.

Komunikacja wewnetrzna

Czy istniejacy system komunikacji wewnetrznej
(narzedzia komunikacji, spotkania pracownicze, narady,
le-maile itp.), z ktérych Pani/Pan korzysta zapewniajg
sprawny przeptyw informacji w Uczelni?

Czy Pani /Pana zdaniem istnieje sprawny przeptyw
informacji wewnatrz Pani/Pana jednostki?

Czy Pani/Pana jednostka utrzymuje efektywne kontakty
z podmiotami zewnetrznymi, ktére maja wptyw na
osigganie celdw i realizacje zadan?

ELEMENT KONTROLI ZARZADCZE)

Monitorowanie i ocena

21.

22.

Monitorowanie systemu
kontroli zarzadczej

Czy przetozeni na co dzien zwracaja wystarczajgca
uwage na przestrzeganie przez pracownikdw
obowigzujgcych w ANS w Watczu zasad, procedur,
instrukgji itp.?

Czy bezposredni przetozeni w wystarczajgcym stopniu
monitorujg na biezgco stan zaawansowania
powierzonych pracownikom zadan?




