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Uchwata nr 873/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 listopada 2024 r.

w sprawie oceny programowej kierunku pedagogika prowadzonego w Akademii Nauk
Stosowanych w Watczu na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych, prowadzgcego
dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji spotecznej
i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne, pedagogika,
prawo kanoniczne, psychologia, stosunki miedzynarodowe, raportem zespotu oceniajgcego
oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowe] kierunku pedagogika
prowadzonego w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu nie w petni umozliwia studentom kierunku
pedagogika osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zdnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., kryteria:

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sig, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 3:
1. Warunki rekrutacji nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.
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2. W niektérych pracach dyplomowych pojawiajg sie usterki zwigzane z opracowaniem
warstwy metodologicznej, a takze braki w doborze i wykorzystaniu literatury
przedmiotu.

3. W niektdrych recenzjach prac dyplomowych w niewystarczajgcym stopniu
uzasadniono wystawione oceny, z ktérych czes¢ byta takie zawyzona. W zwigzku
z tym nie sposéb moéwié o petnej wiarygodnosci i poréwnywalnosci ocen w procesie
weryfikacji efektéw uczenia sie.

4. W niektérych przypadkach tematyka prac dyplomowych jest niezgodna z ocenianym
kierunkiem i dyscypling pedagogika.

Uczelnia podjeta nastepujgce dziatania naprawcze:

Ad 1. ,Informacje o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu zostang
umieszczone w kolejnym regulaminie rekrutacji.

Zgodnie ze stanowiskiem Uczelni kandydat na studia w ANS w Watczu powinien posiadac
kompetencje cyfrowe umozliwiajgce przejscie procesu rekrutacyjnego, a nastepnie
ksztatcenie na kierunku Pedagogika. Kompetencje cyfrowe kandydatéw na studia nie
wykraczajg poza wiedze i umiejetnosci zdobyte w szkole ponadpodstawowej. Przy procesie
rekrutacji niezbedna jest umiejetnos¢ podstawowego korzystania z komputera, ktora przede
wszystkim polega na obstudze: przegladarek internetowych, urzadzen peryferyjnych,
oprogramowania graficznego, korzystania z poczty elektronicznej.

Uczelnia wspiera kandydatéw na studia zapewniajgc im dostep do stanowisk
komputerowych, drukarek i ksera w pomieszczeniach przeznaczonych do prowadzenia
rekrutacji. W czasie rekrutacji, dla osdéb nieposiadajgcych odpowiednich narzedzi do
dokonania skutecznej rejestracji i zapisu na studia, w bibliotece Uczelni s3 stanowiska
komputerowe z dostepem do Internetu i wsparciem w tym zakresie.

Aby utatwi¢ proces rejestracji, ANS w Watczu przygotuje instruktaz w formie prezentacji,
z ktérego kandydat dowie sie, w jaki sposéb dokona¢ skutecznej rejestracji na studia.
Prezentacja ta bedzie dostepna na komputerach w Bibliotece Uczelnianej wraz z linkiem
w przegladarce do rejestracji. Biblioteka w czasie rekrutacji jest dostepna w godzinach pracy
dziekanatu.

Ponadto, w ramach Centrum Informatycznego przeprowadzone bedzie szkolenie dla
studentéw pierwszego roku w zakresie obstugi platformy do prowadzenia szkolen na
odlegtos¢. Z kolei, w ramach przedmiotu ,Technologie informacyjne” bedzie udzielane
wsparcie studenta w ramach rozwigzywania biezgcych problemoéw zwigzanych z nauczaniem
zdalnym”.

Ad 2. ,Prowadzenie petnej opieki promotorskiej oraz jakos¢ prac dyplomowych licencjackich
i magisterskich na kierunku Pedagogika studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym, jest jednym z priorytetowych dziatan ANS w Watczu. W celu wyeliminowania
wystepujacych w pracach dyplomowych usterek metodologicznych, jak rowniez w zakresie
umiejetnosci interpretacji, analizy i prezentacji materiatu badawczego, Uczelnia wprowadzita
nastepujace zasady:
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g)

zakupiono licencje oprogramowania Statistica, do statystycznej analizy danych,
umozliwiajgcego obrébke baz danych, wykonywanie transformacji danych, tworzenie
wykresdéw, tworzenie aplikacji;

zaplanowano na dzied 24 pazdziernika 2024 r. szkolenie pracownikéow oraz
studentdw dotyczace wykorzystywania oprogramowania Statistica do analizy
i interpretacji materiatu badawczego;

zwiekszenie hospitacji zajeé¢ proseminaryjnych i zajeé¢ seminaryjnych;

wzmocnienie realizowanych tresci przedmiotu ,Proseminarium”, pod katem
rozwijania umiejetnosci analitycznej, krytycznej i syntetycznej oceny zbieranych
informacji oraz wyciggania wnioskdw na ich podstawie;

zwiekszenie koncentracji na budowaniu umiejetnosci studentéw w zakresie
samodzielnego zdobywania wiedzy oraz ksztattowaniu umiejetnosci w zakresie
samodzielnej interpretacji wynikdéw badan spotecznych na poziomie elementarnym
oraz konstruowania i prowadzenia prostych procedur;

petniejsze ksztatcenie umiejetnosci studentéw w zakresie formutowania wnioskow
i opracowywania wynikdw badan z wykorzystaniem ICT wraz z wskazywaniem
kierunkéw dalszych badan;

w dniu 17 pazdziernika 2024 r. zostaty zaplanowanie warsztaty metodologiczne
prowadzone przez eksperta w zakresie metodologii [..] w celu podniesienie
kompetencji metodologicznych nauczycieli akademickich i dzielenia sie wiedzg”.

Ad 3. ,W celu wprowadzenia systemu ewaluacji procesu dyplomowania zapewniajgcego
rzetelnos¢ ocen i ich pordwnywalnosé, podczas spotkania Kierunkowych Rad Programowych
kierunkéw Pedagogika, studia pierwszego i drugiego stopnia [...], ustalono wzmocnienie
obligatoryjnych aspektéw w zakresie prac dyplomowych:

a)

b)

c)

w dniu 7 listopada 2024 r. zostato zaplanowanie szkolenie [...] dotyczgce metod
i sposobdw oceny prac dyplomowych skierowane do promotoréw prac licencjackich
i magisterskich oraz recenzentéw;

zwrdcenie wiekszej uwagi na wytyczne dotyczace pisania prac dyplomowych, ktére
znajduja sie na stronie internetowej Uczelni;

organizacja spotkan pracownikdéw (potencjalnych i obecnych promotoréw
i recenzentéw) w celu eliminowania niedoskonatos$ci przy sporzadzaniu recenzji prac
dyplomowych i magisterskich oraz zwiekszenia poprawnosci merytorycznej
wystawianych recenzji;

krytyczne i bezstronne podejscie do oceny prac dyplomowych przez promotorow
i recenzentéw oraz wzmocnienie rzetelnosci uzasadnienia swojej oceny,
uwzgledniajgc wszystkie kryteria oceny pracy dyplomowej”.

Ad 4. ,W celu zapewnienie zgodnosci tematyki i tresci prac dyplomowych z kierunkiem
Pedagogika i z dyscypling pedagogika, do ktérej kierunek ten jest przyporzadkowany,
Uczelnia wprowadzita nastepujgce zasady:

a)

b)

zestawy tematow prac dyplomowej promotorzy sktadajg do weryfikacji Kierunkowej
Radzie Programowej do dnia 30 listopada danego roku akademickiego [...];
zobligowano Kierunkowe Rady Programowe kierunku Pedagogika do bardziej
krytyczniej analizy przedstawionych do weryfikacji tematow prac dyplomowych ze
wzgledu na kierunek oraz dyscypline, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany.
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Podczas spotkania Kierunkowych Rad Programowych kierunkdw Pedagogika, studia
pierwszego i drugiego stopnia [...] ustalono pochylenie sie nad wnikliwszg i rzetelng analizg
przedktadanych przed Kierunkowg Rade Programowg tematéw prac licencjackich
i magisterskich pod katem zgodnosci z kierunkiem i dyscypling naukowg”.

Powyzsze dziatania naprawcze sg prawidtowe, jednak aby oceni¢ ich skutecznosé¢, konieczne
jest przeprowadzenie kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. Dlatego tez ocena
stopnia spetnienia kryterium 3 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Mniej niz 50% zaje¢ na kierunku prowadza nauczyciele akademiccy, dla ktérych
Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy.

2. Brak aktualnego dorobku naukowego i/lub odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego niektérych nauczycieli akademickich skutkuje nieprawidtowg obsadg
czesci zaje¢. Wykaz nieprawidtowo obsadzonych zaje¢ znajduje sie w zataczniku do
uchwaty.

Uczelnia podjeta nastepujace dziatania naprawcze:

Ad 1. ,W celu spetnienia wymogu ustawowego, by co najmniej 50% godzin zajeé
prowadzonych byto przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, zatrudniono jednego nauczyciela akademickiego na
podstawowe miejsce pracy.

Po przeliczeniu procent zgodnie z zasadg ,braku naboru na pierwszy rok, gdy na kierunku
istniejg uruchomienia z lat poprzednich, nalezy odnie$¢ sie do wartosci okreslonych
w programie studiow obowigzujgcym w roku poprzednim, co w przypadku liczby godzin
przewidzianych dla nauczycieli na podstawowym miejscu pracy oznacza zliczenie ich godzin
zaje¢ w odniesieniu do istniejacych rocznikdéw” wyliczono, ze w roku akademickim 2024/2025
na kierunku Pedagogika | stopnia — 69% nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
zatrudnionych jest na podstawowym miejscu pracy zas na kierunku Pedagogika Il stopnia
66%".

Ad 2. ,W zakresie zalecen dotyczacych zapewnienia prawidtowej obsady zaje¢ dydaktycznych
pod katem zgodnosci dorobku naukowego i/lub doswiadczenia zawodowego nauczycieli
z prowadzacymi przez nich zajeciami, wyjasniamy, ze sugestie wynikajace z przeprowadzonej
kontroli zostaty juz uwzglednione w rozpoczynajgcym sie roku akademickim 2024/2025.

Nauczyciele akademiccy, prowadzacy (w kontrolowanym okresie) zajecia z metodologii badan
spotecznych, andragogiki, metodyki pracy profilaktyczno-resocjalizacyjnej, diagnozy
w resocjalizacji oraz resocjalizacji przez sztuke od pazdziernika 2024 r. nie bedg prowadzic¢
kwestionowanych zajeé. Prowadzenie omawianych przedmiotéw zostatlo powierzone
nauczycielom akademickim z udokumentowanymi kwalifikacjami i dokonaniami naukowymi.

Przedmiot pedagogika resocjalizacyjna nie bedzie realizowany w roku akademickim
2024/2025 z powodu braku ksztatcenia na Il roku kierunku Pedagogika studia | stopnia
o profilu praktycznym (brak naboru na ten kierunek w roku akademickim 2023/2024).

Nadto w przysztosci Uczelnia dotozy wszystkich staran, aby zatrudniona karda dydaktyczna
posiadata wymagane kwalifikacje, ktore zostang prawidtowo udokumentowane”.
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Powyzsze dziatania naprawcze sg prawidtowe, jednak aby ocenié ich skutecznos¢, konieczne
jest przeprowadzenie kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. Dlatego tez ocena
stopnia spetnienia kryterium 4 pozostaje bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia nie sprzyja prawidtowej
weryfikacji kompetencji kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku, co skutkuje
nieprawidtowg obsadg zajec.

2. Uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia nie pozwala na prawidtowy nadzér
nad strukturg zatrudnienia, co skutkuje tym, ze mniej niz 50% zaje¢ na kierunku
prowadzg nauczyciele akademiccy, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy.

3. Uczelniany system zapewniania jakosci ksztatcenia nie gwarantuje skutecznego
nadzoru nad procesem dyplomowania, co prowadzi do ww. uchybien w zakresie
kryterium 3.

Uczelnia podjeta nastepujace dziatania naprawcze:

Ad 1. ,Zgodnie z zaleceniami dotyczacymi weryfikacji kompetencji i kwalifikacji do
prowadzenia zaje¢, dokonano zmian w Regulaminie Organizacji Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, ktéry zostat
przyjety Zarzgdzeniem nr 35 z dnia 23.09.2024 r. (zatgcznik nr 2)

W harmonogramie dziatan Komisji ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia w punkcie nr
2 Regulaminu dokonano zapisu ,Ocena dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych
kadry, weryfikacja kompetencji i kwalifikacji do prowadzenia zaje¢". Wskazuje to, ze komisja
jeszcze wnikliwiej bedzie sprawdza¢ kompetencje i kwalifikacje nauczycieli akademickich
i innych zatrudnionych oséb do prowadzenia zajec. Przeglad kadry akademickiej ma na celu
ocene zgodnosci kwalifikacji i kompetencji z wymaganiami dydaktycznymi i naukowymi,
z naciskiem na dynamicznie zmieniajace sie potrzeby rynku pracy”.

Ad 2. ,Odpowiadajac na zalecenia dotyczace nadzoru nad strukturg zatrudnienia,
wprowadzono zmiany w Regulaminie Organizacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, ktéry zostat przyjety
Zarzadzeniem nr 35 z dnia 23.09.2024 r. (zatgcznik nr 2). W harmonogramie dziatan Komisji
ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia uzupetniono punkt nr 10 o zapis: ,Ocena stanu
zatrudnienia i struktury zatrudnienia (podstawowe miejsce pracy)". Komisja w ramach
procedury dodatkowo ma za zadanie sprawdzi¢ odsetek pracownikéw prowadzacych zajecia,
ktorzy sg zatrudnieni na podstawowym miejscu pracy, w odniesieniu do catkowitej liczby
kadry dydaktycznej. W zatgczniku nr 1 do Regulaminu Organizacji Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu — Szczegdtowe
zasady ustalajgce obszary dziatania w pkt. D.1 dodano ,Ocena zgodnosci z wymogami
obcigzenia godzinowego zajec przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na uczelni jako
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podstawowym miejscu pracy””.

Ad 3. ,Zgodnie z zaleceniami dotyczagcymi dyplomowania dokonano zmian w Regulaminie
Organizacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk
Stosowanych w Watczu, ktéry zostat przyjety Zarzadzeniem nr 35 z dnia 23.09.2024 r.
(zatgcznik nr 2). W harmonogramie dziatan Komisji ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia w punkcie nr 7 Regulaminu dopisano ,Ocena weryfikacji efektdw uczenia sie
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osigganych w ramach procesu dyplomowania, ocena adekwatnosci tematyki prac
dyplomowych oraz kompetencji promotoréw i recenzentéw".

Dzieki w/w zapisowi dodatkowym zadaniem komisji bedzie sprawdzenie czy tematyka prac
dyplomowych jest zgodna z kierunkiem i dyscypling naukowa oraz czy promotorzy
i recenzenci posiadajg odpowiednie kompetencje w obszarze prowadzenia prac
dyplomowych.

W zafaczniku nr 1 do Regulaminu Organizacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu — Szczegétowe zasady ustalajace
obszary dziatania w pkt. B.3 dodano ,Ocena doswiadczenia i umiejetnosci promotora
i recenzenta w obszarze prowadzenia prac dyplomowych””.

Powyzsze dziatania naprawcze sg prawidtowe, jednak aby oceni¢ ich skutecznosé¢, konieczne
jest przeprowadzenie kolejnego postepowania oceniajgcego w ciggu 2 lat. Dlatego tez ocena
stopnia spetnienia kryterium 10 pozostaje bez zmian.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do
realizacji nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie uwzglednienie w procesie rekrutacji informacji o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz
wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

2. Zaleca sie zapewnienie studentom petniejszej opieki w procesie dyplomowania celem
wyeliminowania wystepujgcych w pracach dyplomowych usterek metodologicznych,
jak rowniez btedéw w interpretacji, analizie i prezentacji materiatu badawczego.

3. Zaleca sie, w zwigzku z wystepowaniem w czesci prac dyplomowych zawyzonych
ocen, wprowadzenie takiego systemu ewaluacji prac dyplomowych i procesu
dyplomowania, by zapewniat on rzetelno$é ocen i ich poréwnywalnos¢.

4. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci tematyki i tresci prac dyplomowych z kierunkiem
pedagogika i z dyscypling pedagogika, do ktdrej kierunek jest przyporzagdkowany.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zaleca sie spetnienie wymogu ustawowego, by co najmniej 50% godzin zajec
prowadzonych byto przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy (art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy).

2. Zaleca sie zapewnienie prawidtowej obsady zaje¢. Wykaz nieprawidtowo
obsadzonych zajec¢ znajduje sie w zatgczniku do uchwaty.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie wdrozenie mechanizmow sprzyjajacych skutecznej weryfikacji kompetencji
kadry prowadzacej ksztatcenie na kierunku, a w konsekwencji — zapewnieniu
prawidtowej realizacji zajec.

2. Zaleca sie wdrozenie mechanizmdéw umozliwiajgcych skuteczny nadzér nad strukturg
zatrudnienia w celu spetnienia wymagan ustawowych co do odsetka osdb
zatrudnianych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
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3. Zaleca sie wdrozenie mechanizmdw, ktdre zapewnig zgodno$¢ tematyki prac
dyplomowych z dyscypling pedagogika oraz taki dobdr opiekunéw i recenzentéw
prac, by gwarantowali oni zgodno$¢ tematyki prac z tg dyscypling oraz rzetelnos$¢
i poréwnywalnosé ocen.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce na kierunku pedagogika na uczelni wymienionej w §1
nastgpi w roku akademickim 2026/2027.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Akademii Nauk Stosowanych w Watczu.
§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

Janusz podpiny prss
Uriasz ZD;:‘OES:DQ +01‘60‘3
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Zatgcznik
do uchwaty nr 873/2024
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Wykaz zajeé/grup zajeé, ktérych obsada jest nieprawidtowa

Nazwa zaje¢ lub grupy
zajeé/ poziom studiow/
rok studiéw

Imie i nazwisko, tytut
zawodowy /stopien
naukowy/tytut naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

metodologia badanr
spotecznych, |l stopien

Piotr Godlewski, dr hab.

Dziedzina nauk medycznych

i nauk o zdrowiu, dyscyplina —
nauki o zdrowiu.

Brak aktualnego dorobku
naukowego i/lub
odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego zwigzanego

z prowadzonymi zajeciami.

diagnoza w resocjalizacji
resocjalizacja przez sztuke,
| stopien

Grazyna Szabelska, dr

Brak aktualnego dorobku
naukowego i/lub
odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego zwigzanego

z prowadzonymi zajeciami.

andragogika, |l stopien

Donata

Woitas-Slubowska, dr hab.

Dziedzina nauk medycznych

i nauk o zdrowiu, dyscyplina —
nauki o zdrowiu.

Brak aktualnego dorobku
naukowego i/lub
odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego zwigzanego

z prowadzonymi zajeciami.

pedagogika
resocjalizacyjna,
metodyka pracy
profilaktyczno-
resocjalizacyjnej, | stopien

Renata Malicka, dr

Brak aktualnego dorobku
naukowego i/lub
odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego zwigzanego

z prowadzonymi zajeciami.







		2024-11-13T20:05:09+0100
	Janusz Uriasz




