Uchwala nr 25/2024
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 27.09.2024 r.

w przedmiocie zmian w programie studiow na Kierunku
Zarzadzanie, studia Il stopnia o profilu praktycznym

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742 - t.j.) uchwala sig¢, co nastepuje:

§1

Senat ANS w Walczu wprowadza zmiany w programie studiéw na kierunku Zarzadzanie,

studia Il stopnia o profilu praktycznym.

§ 2
Program studiéw w zmienionym brzmieniu stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia i obowigzuje od roku akademickiego 2024/2025.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Walczu

/-1 dr Dariusz Skalski, prof. uczelni



Zatagcznik nr 1

do Uchwaty nr 25/2024
Senatu ANS w Walczu
z dnia 27.09.2024 r.

PROGRAM STUDIOW

STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA
O PROFILU PRAKTYCZNYM

DLA KIERUNKU

ZARZADZANIE

prowadzonego przez

AKADEMIE NAUK STOSOWANYCH
W WALCZU



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2024 r.

Spis tresci:

I. Koncepcja ksztalcenia

el A

Opis koncepcji ksztatcenia

Zgodno$¢ koncepcji ksztalcenia z misja 1 strategia uczelni
Uwzgledniane wzorce i do§wiadczenia krajowe 1 miedzynarodowe
Kierunki i plany rozwoju ksztatcenia na kierunku

I1. Program studiow
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12.

13.

Program studiéw stacjonarnych

Program studiéw niestacjonarnych

Praktyki zawodowe

Praca dyplomowa

Egzamin dyplomowy

Kierunkowy system potwierdzania efektow uczenia si¢

Wytyczne do wymaganych kwalifikacji osob prowadzacych zajecia
Wymagana baza dydaktyczna

Wytyczne do wspdlpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub
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. Wytyczne w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
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Zalaczniki do programu studiow

13.1. Zalacznik 1: macierz osiggania kierunkowych efektow uczenia si¢
w podziale na przedmioty

13.2. Zalacznik 2: plan studiow stacjonarnych

13.3. Zalacznik 3: plan studidw niestacjonarnych
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I. Koncepcja ksztalcenia dla kierunku

zarzgdzanie
Nazwa kierunku 1 uzywany skrot: Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia na studiach: studia Il stopnia
Poziom Polskiej Ramy -
Kwalifikacji: Poziom 7 PRK
Profil ksztatcenia: Praktyczny
Tytut zawodowy uzyskiwany Magister

przez absolwenta:

Formy ksztalcenia:

stacjonarne / niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do
ukonczenia studiow:

4

Liczba punktow ECTS konieczna

120

do ukonczenia studiow:

Dyscyplina naukowa lub
artystyczna, do ktorej jest
przyporzadkowany kierunek
studiow

nauki o zarzadzaniu i jakosci 506

Dziedzina nauki, w ktorej
prowadzi si¢ ksztatcenie na
Kierunku:

dziedzina nauk spotecznych
500

1.  Opis koncepcji ksztalcenia

Na gruncie oczekiwan obserwowanych na lokalnym rynku pracy, jak réwniez
dostrzegajac potrzeby i warunki funkcjonowania wspodlczesnej gospodarki, ktora zgtasza
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre zarzadzajaca S$redniego i wyzZszego
szczebla we wszystkich podmiotach, zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego,
ukonstytuowala si¢ koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie, 11 stopnia, prowadzonego
w ramach profilu praktycznego.

Ksztalcenie na Kierunku Zarzgdzanie zorientowane jest, przede wszystkim, na
potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz na inne potrzeby otoczenia spotecznego
i gospodarczego w zakresie oczekiwanych kompetencji zawodowych absolwenta, co jest
ustalane i weryfikowane poprzez system wielopoziomowej wspotpracy decydentow

i nauczycieli kierunku z uczestnikami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Drugim watkiem koncepcji ksztatcenia jest oferowanie spoleczenstwu (tak lokalnym
spotecznosciom, jak iinnym) sposobnosci na dost¢pne lokalnie, adekwatne do potrzeb
I mozliwo$ci kandydata, optymalne ksztalcenie wyzsze drugiego stopnia, konczace si¢
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra, mozliwie kompatybilne z kierunkami ksztalcenia
oferowanymi lokalnie. Zaktada si¢, ze wyksztalcenie to dost¢pne bedzie zarowno w ramach
procesu podwyzszania kwalifikacji, jak ich poszerzania, atakze, ze da absolwentom
przygotowanie do kontynuowania ksztalcenia na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W tym $wietle, obok ksztalcenia specjalistycznego izawodowego, prowadzone jest
ksztalcenie w zakresie nauk podstawowych i zaawansowanej metodologii badawcze;j.

Koncepcja ksztalcenia zaktada osigganie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez
sprawnie i efektywnie funkcjonujacy wewngtrzny system jakos$ci ksztalcenia, oparty na
wielopoziomowym systemie opisu procesu ksztatcenia, metod i form weryfikacji procesu
osiggania efektow uczenia si¢, atakze dokumentowaniu poszczegdlnych dziatan ztym
zwigzanych, analizie i ocenie skuteczno$ci tych dzialan oraz wdrazaniu niezbednych zmian

usprawniajacych prace i zwiekszajacych poziom zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia.

Koncepcja zaktada nastepujace cele:
1. Wyposazy¢ absolwenta w:

a) wielowatkows, interdyscyplinarng wiedzg¢ z dziedziny nauk o zarzadzaniu, nauk
ekonomicznych i prawnych, w stopniu poglebionym, kompleksowym i wysoko
specjalistycznym, dotyczacg istoty, prawidlowosci i problemow funkcjonowania
organizacji (przedsigbiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych
problemow;

b) glebokie zrozumienie istoty iprawidlowosci podejScia  procesowego
I strategicznego w zarzadzaniu organizacjami,

2. Umozliwi¢ absolwentowi nabycie umiej¢tnosci:

a) integrowania wiedzy zréznych dziedzin w celu dokonywania kompleksowej
diagnozy sytuacji jednostki sektora prywatnego lub publicznego oraz
opracowywania autorskich rozwigzan probleméw w srodowisku pracy jak

réwniez w otoczeniu zewngtrznym;



b)

d)
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krytycznej analizy, interpretacji oraz oceny zjawisk i procesOw zarzadzania
wroznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych,
a takze kreatywnego myslenia oraz krytycznego podejscia do zjawisk i procesow
w organizacjach, co pozwoli mu na umiej¢tne modelowanie ztozonych proceséw
gospodarczych z wykorzystaniem metod i narz¢dzi analitycznych;

zastosowania odpowiednich koncepcji zarzadzania zasobami organizacji oraz
poslugiwania si¢ narzedziami analizy iloSciowej w celu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan kierowniczych wyzszego szczebla oraz
wykorzystania wspotczesnych koncepcji 1 metod zarzadzania dokonaniami
jednostki gospodarujacej, a takze stosowania wiedzy o psychologii w zarzadzaniu
organizacja oraz znajomosci technik motywacyjnych, aby identyfikowaé zrodta
konfliktow, dobiera¢ metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziata¢
zjawiskom i zachowaniom negatywnym;

organizowania pracy zespolowej 1ikierowania zespolami oraz skutecznego

komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania;

Prowadzi¢ proces uczenia w taki sposéob, aby absolwent byt gotow do:

a)

b)

d)

stosowania koncepcyjnego i strategicznego podejscia w zarzadzaniu zaréwno
zasobami ludzkimi jak irzeczowymi oraz procesami w organizacji, a takze do
tworzenia irozwijania wzorow wilasciwego postepowania w srodowisku pracy
I Zycia;

podejmowania inicjatyw, krytycznej oceny siebie oraz zespotow i organizacji,
w ktorych uczestniczy oraz prezentowania aktywnej postawy wobec problemow
etycznych oraz spotecznych roli organizacji w otoczeniu;

podnoszenia wlasnych kwalifikacji i kompetencji oraz przekazywana posiadanej
wiedzy i dzielenia si¢ do§wiadczeniami;

przewodzenia grupie, wyznaczania priorytetow shuzacych realizacji okre§lonych
przez siebie lub innych zadan oraz ponoszenia odpowiedzialnosci, za Swoja
dziatalno$¢ przywodceza iza bezposrednie jej skutki, a takze za skutki swoich

decyzji;
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Dla stworzenia $rodowiska do realizacji powyzszych celéow, przyjeto
przyporzadkowanie kierunku Zarzgdzanie w cato$ci do dziedziny nauk spotecznych, gdyz
wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zdobyte przez absolwentéw w toku
studiow odwotuja si¢ do dorobku dyscyplin naukowych wchodzacych w zakres wyzej
wymienionej dziedziny.

Synergia wiedzy, umiejetnosci (w tym wykorzystania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych) oraz do$wiadczenia zdobytego podczas praktyk
bezposrednio w $rodowisku pracy, atakze ich zastosowanie na gruncie organizacji daje
gwarancje gruntownego przygotowania absolwenta do pracy:

- na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania, Sredniego i wyzszego szczebla,
- jako doradcy i konsultanta w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym,

- samodzielnego menadzera w jednostkach 0 zréznicowanym profilu dziatalnosci zaréwno
produkcyjnym jak i ustugowym,

- w ramach wlasnej dziatalno$ci, poprzez wyksztalttowane umiejetnosci identyfikowania,
formutowania i rozwigzywania problemow.

Absolwent jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych oraz kontynuacji
edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich).

Wychodzac naprzeciw biezacym oczekiwaniom rynku pracy, poczawszy od roku
akademickiego 2024/2025 realizowane sg cztery specjalno$ci do wyboru:

1. Zarzgqdzanie logistykq

Zarzgdzanie logistykq, uznawang za orientacj¢ Ww zarzadzaniu, to specjalnos¢
ukierunkowana na ksztatcenie kadry menedzerskiej dla potrzeb sektora przemystowego
i ustugowego, atakze jednostek sektora publicznego w zakresie zarzgdzania tancuchami
dostaw, organizacji transportu i sktadowania, procesow produkcji, transportu i dystrybucji
wyrobow oraz zarzadzania mi¢dzynarodowym systemem dostaw.
W trakcie nauki studenci zdobywaja poglebiong wiedz¢ migdzy innymi z zakresu:
- formutowania strategii,
- planowania, organizowania i kontroli procesow przeplywu i magazynowania surowcow,
zapasow produkcji w toku i wyrobow gotowych,
- gromadzenia i przetwarzania niezbednych informacji od punktu pozyskania do punktu

konsumpcji, w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do potrzeb klienta i ich zaspokojenia.
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Gtownym celem studiow magisterskich w tej specjalnosci jest ksztatcenie operacyjne;j
umiejetnosci, dotyczacej zarzadzania procesami w ramach lancucha dostaw przy
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych i technik organizacyjnych.
Absolwent specjalnosci jest przygotowany do wykonywania obowigzkéw na kierowniczych
stanowiskach logistycznych i wdrazania wolnorynkowych strategii logistycznych. Umie
planowac, organizowac i realizowa¢ procesy logistyczne w podmiotach gospodarczych oraz
usprawniac systemowe  rozwigzania  logistyczne stosowane  w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

Wyksztatcenie uzyskane w ramach studiéw bgdzie umozliwiaé prace migdzy innymi nha
stanowiskach: specjalisty z zakresu logistyki, menedzera/kierownika dziatéw logistyki
w jednostkach gospodarczych i administracyjnych, projektanta systemow logistycznych
i infrastruktury logistycznej w przedsigbiorstwach, miastach badz gminach, analityka
kosztow logistyki lub konsultanta/doradcy dla instytucji gospodarczych i spolecznych

w zakresie logistyki.

2. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Zarzqdzanie zasobami ludzkimi to specjalno$¢ ukierunkowana na przekazanie
specjalistycznej wiedzy 1 umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem ludzkim w
organizacji w warunkach globalizacji. Program specjalno$ci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem pracownikami w oparciu o proces kadrowy w ujeciu
catosciowym wzbogacony treningiem rozwoju kompetencji osobistych.

Studenci poznajg tajniki planowania zatrudnienia, metody pozyskiwania pracownikow,
uwarunkowania wynagradzania i motywowania, proces projektowania szkolen, procedur
ocen pracowniczych. W programie przewidziano takze zajgcia z prawnych aspektow
zarzadzania kadrami. Ponadto studenci nabywaja szereg umiejetnosci przydatnych w
zarzadzaniu kapitalem ludzkim, takich jak: rozumienie uwarunkowan zachowan ludzi w
organizacji, negocjowanie w sytuacjach trudnych, rozwigzywanie konfliktow i skuteczne
komunikowanie sie¢.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach: menedzer HR,
specjalista ds. szkolen, specjalista ds. rekrutacji i selekcji, specjalista ds. ocen pracowniczych,

specjalista ds. systemu wynagrodzen, kierownik dziatu.
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3. Zarzgdzanie sprzedaiq

Zarzqdzanie sprzedazq to specjalno$¢ ukierunkowana na ksztatcenie kadry menadzerskiej
sredniego 1 wyzszego szczebla odpowiedzialnej za realizacje kluczowego celu
przedsigbiorstwa, jakim jest sprzedaz. Program specjalnosci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien ukierunkowanych na umiej¢tne planowanie, organizowanie, motywowanie i
kontrole¢ pracy zespotéw sprzedazowych.

Studenci poznaja metody ksztaltowania prawidlowych i1 trwatych relacji z klientami
gwarantujagcych poprawe zyskownosci oraz wzrost konkurencyjnosci w  szybko
zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodarczym. W ramach specjalnosci Zarzgdzanie sprzedazg
ksztaltowane s3 umiejgtnosci rozpoznawania potrzeb i oczekiwan nabywcoéw, analiza ich
zachowan oraz budowania ofert sprzedazy. Istotnym elementem ksztalcenia w ramach
specjalnosci jest pozyskanie wiedzy 1 umieje¢tnosci w obszarze tworzenia 1 wdrazania strategii
sprzedazy. Studenci przygotowywani sg do prowadzenia skutecznych negocjacji handlowych

oraz komunikowania si¢ z uczestnikami procesow sprzedazowych.

Absolwent specjalno$ci wyposazony jest w szeroka wiedze 1 umiejetnosci praktyczne
pozwalajace mu zajmowac stanowiska kierownikdéw/menadzerow sprzedazy, dyrektorow
dzialéw handlowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych, handlowych i1 ustugowych oraz
prowadzenia wlasnej dzialalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy i1 umiejetnosci w

obszarze zarzadzania sprzedaza.
4. Zarzgdzanie malym i srednim przedsi¢biorstwem

Specjalno$¢ przedsigbiorczo$¢ 1 zarzadzanie matym 1 S$rednim przedsigbiorstwem
zorientowana jest na rozwdj cech i postaw niezbgdnych do petienia roli przedsigbiorcy we
wspotczesnej gospodarce. Student zdobywa wiedze praktyczng z zakresu zarzadzania firmg z
sektora MSP. Kluczowe jest réwniez ksztalcenie nakierowane na rozwdj osobowo$é
przysztego przedsigbiorcy. Student poznaje metody identyfikowania 1 skutecznego
wykorzystywania pojawiajacych si¢ szans rynkowych. Pozyskuje wiedzg, umiejetnosci i
kompetencje z zakresu przedsigbiorczo$ci i zarzadzania, ktére sg kluczowym elementem

tworzenia oraz zarzadzania rozwojem wiasnej firmy.
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Absolwent specjalnosci wyposazony jest w wiedze 1 umiejetnosci praktyczne oraz
kompetencje pozwalajace zwigzane z prowadzeniem i zarzadzaniem firmami o réznej skali
dzialania, jest przygotowany do roli przedsigbiorcy oraz funkcji menedzera zarzadzajacego

malym i $rednim przedsigbiorstwem.
2.  Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z misja i strategia uczelni

Kluczowym aspektem uczenia w ramach kierunku Zarzgdzanie jest wyposazenie
absolwenta w nowoczesng wiedze, praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz
przygotowanie go do odegrania waznej roli na wspoOlczesnym rynku pracy. Za
posrednictwem absolwentow Uczelni, ktorzy beda przygotowani do pracy na rzecz
spoteczenstwa oraz gospodarki na poziomie lokalnym i regionalnym, uzyskany zostaje takze,
w dalekosieznym dziataniu, transfer wiedzy, ktory kierunek Zarzgdzanie kieruje do otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Skupiajagc  si¢ na wielowatkowym, upraktycznionym i ukierunkowanym na
wspotprace z otoczeniem gospodarczym i spotecznym ksztatceniu w ramach profilu
praktycznego, ktére nie pomija tresci akademickich, koncepcja ksztatcenia kierunku
Zarzgdzanie wpisuje si¢ bezposrednio w wizje Akademii Nauk Stosowanych w Walczu,
ktora zaktada, ze Uczelnia ,jest osrodkiem kreowania potencjatu zawodowego, naukowego i
kulturalnego w regionie” a jej celem jest transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz przygotowanie absolwentow uczelni do pracy na potrzeby spoteczenstwa
i gospodarki regionu. Istnieje takze $cisly ijednoznaczny zwigzek pomiedzy koncepcja
ksztalcenia opracowang dla kierunku Zarzgdzanie, a misja Uczelni 1 strategia rozwoju
Akademii Nauk Stosowanych w Watczu na lata 2023-2030 (Uchwata nr 10/2023 Senatu
ANS w Walczu z dnia 31.05.2023).

Kierunek Zarzgdzanie w pelni wpisuje si¢ w misje Akademii Nauk Spotecznych
w Walczu, zwlaszcza w czesci, ktorg jest ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr
profesjonalistow o uznanych w $rodowisku pracodawcow kwalifikacjach zwigzanych
z zarzadzaniem w Szeroko rozumianym biznesie iadministracji, w Scistym zwiazku
z zawodowymi i spotecznymi potrzebami rynku pracy.

Realizacja misji w ramach kierunku odbywa si¢ poprzez zorganizowany proces ksztalcenia,

stwarzanie dogodnych warunkéw dla studiowania 0sobom dorostym, w tym niezamoznym
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i pochodzacym z matych miejscowosci regionu, atakze osobom pracujagcym zawodowo,
poprzez elastyczng organizacj¢ studiow, jak roéwniez, w razie potrzeby, poprzez

indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie przystaje roéwniez do strategii Uczelni,
ktora wskazuje na wazne funkcje w realizacji misji, do ktorych, w zakresie zainteresowania
kierunku zalicza si¢:

1. Ksztalcenie studentéw i ksztatcenie ustawiczne spoteczenstwa,

2. Wspolpracy z wladzami lokalnymi i regionalnymi;

3. Wspotpracy z podmiotami  gospodarczymi i administracyjnymi, Kkrajowymi oraz
migdzynarodowymi na rzecz upowszechniania wyksztatcenia i innowacyjnosci,

4. Wspotpraca z instytucjami edukacji, kultury i sportu;

5. Rozwoju bazy materialnej, dydaktycznej i technicznej uczelni;

6. Rozwoju miedzynarodowych kontaktéw 1 wspotpracy =z osrodkami ksztatcenia
zawodowego, badawczymi i biznesowymi.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Uczelni odzwierciedla takze fakt, iz specjalnosci na kierunku

Zarzgdzanie zostaly dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Waznym dziataniem strategicznym jest takze pozyskiwanie i transfer wiedzy
wytworzonej w badaniach wlasnych, poprzez opracowanie nowych wartosci spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych w duchu zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami
obecnego i przysztego rynku pracy, dazac si¢ do dlugofalowej wspotpracy nauczycieli
I studentow kierunku Zarzgdzanie z przedsigbiorcami, lokalnymi wtadzami samorzadowymi
| organizacjami pozarzadowymi.

Ksztalcenie studentéw w ramach kierunku zgodne jest takze z mapa drogowa rozwoju
Uczelni zdefiniowang w strategii na lata 2023-2030, ktora wskazuje trzy grupy priorytetow,
wynikajacych z hierarchizowania czasowego zadan, gdzie gldéwnymi kierunkami dziatan
podjetych przez Uczelni¢ sg dzialania wzmacniajace zasoby ludzkie miedzy innymi,
w obszarze wzrostu zatrudnienia poprzez:

1. Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ksztalcenia 1 szkolenia

odpowiadajacego na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy.
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2. Tworzenie efektywnego systemu przejscia z edukacji (ksztalcenia) do zatrudnienia oraz
dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy przez zacie$nienie wspotpracy
przedsigbiorstw z uczelnia.

3. Podniesienie poziomu kompetencji oraz przygotowanie profesjonalistow umiejacych

ksztaltowa¢ najblizsze otoczenie ludzi zgodnie zich potrzebami i wymogami

cywilizacyjnymi.

3. Uwzgledniane wzorce i doswiadczenia krajowe
| miedzynarodowe

W procesie tworzenia programow studiow na kierunku Zarzgdzanie uwzglgdniono
zalecenia zawarte w Standardach ksztatcenia dla kierunku studiow zarzadzanie, brytyjskiej
Agencji Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa Wyzszego (Quality Assurance Agency,

www.gaa.ac.uk) zawarte w standardach (benchmark statements) z zakresu biznesu

i zarzadzania (General business and management,). Dokonano takze przegladu wymagan

stawianych przy uzyskaniu certyfikatow z zarzadzania.

Program studiéw odpowiada wymaganiom stawianym Europejskiemu Certyfikatowi
EBC*L (European Business Competence* Licence), czyli Europejskiemu Certyfikatowi
Kompetencji Biznesowych. W istotnej czesci opracowania efektow uczenia si¢ do potrzeb
rynku pracy uwzglgdniono =zalecenia organizacji zawodowych, wtym Polskiego

Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami i Stowarzyszenia Menedzerow w Polsce.

W procesie tworzenia i doskonalenia efektow uczenia si¢ dla kierunku Zarzgdzanie za
istotne uznaje si¢ konsultacje z osobami reprezentujagcymi lokalne i regionalne Srodowiska
biznesowe, przede wszystkim, w zakresie definiowania efektow dotyczacych umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Za szczegdlnie wazne uznaje si¢ opinie przedsigbiorcow

I lideréw, ktorzy posiadaja ugruntowang pozycje na lokalnym i krajowym rynku.

4. Kierunki i plany rozwoju ksztalcenia na kierunku

Realizacja ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie studia drugiego stopnia, podlega
stalemu monitorowaniu przez kierunkowa rade¢ programowa, uczelniang komisj¢ do spraw

jakosci ksztalcenia oraz interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Duze znaczenie w tym
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zakresie posiada utrzymywanie stalego kontaktu zrynkiem pracy, lokalnymi

przedsi¢biorstwami, instytucjami i organizacjami.

Dziatania w tym zakresie obejmuja nawigzywanie i podtrzymywanie porozumien
miedzy Uczelnia i przedsigbiorstwami dla  promocji  kreatywno$ci, innowacji
I przedsiebiorczo$ci poprzez oferowanie wykonalnych mozliwosci opartych na praktycznoS$ci
wyksztalcenia, aby bardziej zaangazowa¢ obecnych inowych partnerow w ten proces,
inicjowa¢ nowe dziatania oraz aby promowac wspotprace, zwiekszy¢ trafno$¢ edukacyjna
I znaczenie wyksztalcenia wyzszego.

W nawigzaniu do strategii rozwoju miasta, gdzie z perspektywy regionalnej, Watcz
jest rozpatrywany jako akademicki osrodek ksztalcenia na poziomie wyzszym, dazy si¢ do
wlaczenia kierunku we wszystkie dzialania Uczelni traktowanej jako mozliwe miejsce
ksztalcenia wyzszego drugiego stopnia dla absolwentow szkot wyzszych pierwszego stopnia,
co znacznie ulatwi ksztatcenie $rednich i wyzszych kadr zarzadzajacych i zatrzyma odptyw
ludzi wyksztatconych z rejonu, a takze jako jedno ze zrodet wspierania biznesu w Powiecie
Waleckim, zwlaszcza w konteks$cie wspotpracy w ramach Klastra Metalowego ,,Metalika”
(ktorego cztonkiem zatozycielem jest Uczelnia).

W sferze akademickiej, plany rozwojowe kierunku zorientowane sg na $ledzenie
najnowszych osiggnig¢ naukowych w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu, w celu ich
implementacji w tre$ciach programowych.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest konsekwentne umiedzynarodowienie procesu
ksztalcenia poprzez:

1. Nawigzanie wspotpracy z podobnymi Kierunkami w istniejacych uczelniach partnerskich
oraz zawarcie porozumien z NOWymi partnerami;

2. Uruchomienie mobilnosci studentdbw w ramach programéw praktyk oraz studidow za
granicg, miedzy innymi, poprzez wdrozenie na kierunku uczelnianych procedur
mobilnosciowych, wtym systemu weryfikacji iuznawania osiggnie¢ uzyskanych
W mobilnosci;

3. Zawieranie strategicznych partnerstw wspierajagcych intensywna, ustrukturyzowana
i dlugofalowg kooperacj¢ z uczelniami partnerskimi (up) oraz z przedsiebiorstwami,
i innymi podmiotami w krajach partnerskich (ue), aby promowaé wspotprace, zwiekszy¢

traftno$¢ edukacyjng i znaczenie wyksztatcenia wyzszego;
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4. Realizowanie projektow miedzynarodowej wspolpracy i budowania zasobow miedzy up
W uczestniczacych krajach i krajach partnerskich (trzecich), aby wspiera¢ modernizacje
| internacjonalizacje ksztalcenia w tych krajach isktoni¢ je do blizszej kooperacji

W przyszlosci, takiej jak joint programmes.
I1. Efekty uczenia si¢

1. Formalne i merytoryczne przestanki uwzglednione przy
opracowaniu efektow uczenia si¢

Kierunek studiow Zarzqdzanie zostal wpisany w dziedzing nauk spotecznych w
dyscyplinie zarzadzanie. Dla kierunku opracowano efekty uczenia si¢, ktore wpisujg si¢ w
Uniwersalne Charakterystyki 7 Poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslone w ustawie z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz sa zgodne
Charakterystykami drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach Systemu
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, jak rowniez sg
zgodne z charakterystykami drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym dla poziomu 7 okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy
1-8. Opracowane efekty uczenia $cisle precyzuja wiedzg, umiejetnosci oraz kompetencje
spoleczne nabywane przez studentow w toku studiéw.

Uzasadnienie:

Efekty uczenia si¢ realizujg koncepcje ksztalcenia, ktora zaktada, ze zasadniczym
celem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest realizacja potrzeb kadrowych zglaszanych
przez lokalny rynek pracy jak rowniez obserwujac potrzeby i1 warunki funkcjonowania
wspotczesnej gospodarki, ktéra zglasza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre
zarzadzajaca wyzszego stopnia we wszystkich podmiotach, zardwno sektora prywatnego jak

i publicznego. Realizacja zatozonych efektow uczenia si¢ zapewni przygotowanie absolwenta
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wyposazonego w wielowatkowa, interdyscyplinarng wiedze¢ z pogranicza nauk o zarzadzaniu,
nauk ekonomicznych i1 prawnych w stopniu pogiebionym, kompleksowym i wysoko
specjalistycznym. Student bedzie cechowal si¢ zdolno$cig kreatywnego myslenia oraz
krytycznego podej$cia do zjawisk i procesow w organizacjach, co pozwoli na umiej¢tne
modelowanie ztozonych procesow gospodarczych z wykorzystaniem metod i narzedzi
analitycznych. Absolwent bedzie rozumiat istote i prawidtowosci podej$cia procesowego
1 strategicznego w zarzadzaniu organizacjami oraz bedzie potrafit wykorzystywaé
wspotczesne koncepcje 1 metody pomiaru zarzadzania dokonaniami jednostki
gospodarujace;j.

Efekty uczenia si¢ zostaly opracowane w oparciu o:
- analiz¢ zgodnosci tych efektow z potrzebami spoteczno-gospodarczymi opisanymi w
koncepciji,
- analiz¢ z potrzebami rynku pracy na podstawie opinii interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych oraz monitoringu karier zawodowych absolwentow uczelni,
- mozliwo$ci zdobywania przez studentdw umiejetnosci praktycznych, w tym umozliwianie
uzyskania uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezb¢dnych na rynku pracy,

oraz dalsza edukacje.

2.  Opis efektow uczenia si¢ kierunku

2.1. Odniesienie ogolnych kierunkowych efektow uczenia si¢ do
uniwersalnej charakterystyki drugiego stopnia dla poziomu 7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji

kategoria Ogolne efekty kierunkowe Umwe;ss(l)r;eizocigﬁrglggystykl
KO7W
1) w poglebiony P7TU_W
sposob wybrane fakty, 1) w poglebiony sposob wybrane
teorie, metody oraz ztozone fakty, teorie, metody oraz ztozone
znai zalezno$ci miedzy nimi, zalezno$ci miedzy nimi, takze w
rozumie: takze w powigzaniu z powigzaniu z innymi dziedzinami
innymi dziedzinami, 2) réznorodne, ztozone
2) réznorodne, uwarunkowania i aksjologiczny
ztozone uwarunkowania i kontekst prowadzonej dziatalnos$ci
aksjologiczny kontekst
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Uniwersalne charakterystyki

kategoria Ogolne efekty kierunkowe 7 poziomu PRK
prowadzonej dzialalnos$ci
KO7U P7U_U
1) wykonywa¢ zadania oraz 1. wykonywa¢ zadania oraz

formutowaé 1 rozwigzywac formutowac i rozwigzywac
problemy, z wykorzystaniem problemy, z wykorzystaniem
nowej wiedzy, takze z nowej wiedzy, takze z innych
innych dziedzin dziedzin

potrafi: 2) samodzielnie planowad 2. samodzielnie planowaé wtasne

wlasne uczenie si¢ przez cale
zycie 1 ukierunkowywac
innych w tym zakresie

uczenie si¢ przez cale zycie 1
ukierunkowywac¢ innych w tym
zakresie

3. komunikowac si¢ ze
zréznicowanymi kregami
odbiorcéw, odpowiednio
uzasadnia¢ stanowiska

jest gotow
do:

3) komunikowac si¢ ze
zroznicowanymi  kregami
odbiorcow, odpowiednio
uzasadnia¢ stanowiska

KO7K

a) tworzenia i rozwijania
wzoréw wiasciwego
postepowania w  Srodowisku
pracy i zycia

b) podejmowania inicjatyw,

krytycznej oceny siebie oraz
zespolow 1 organizacji, w
ktorych uczestniczy;

przewodzenia grupie i
ponoszenia odpowiedzialnos$ci
za nia.

P7U_K

a) tworzenia i rozwijania wzorow
wlasciwego postgpowania w
srodowisku pracy i zycia

b) podejmowania inicjatyw,
krytycznej oceny siebie oraz
zespolow 1 organizacji, w ktorych
uczestniczy

c) przewodzenia grupie i ponoszenia
odpowiedzialnosci za nig

W macierzy ogdlnych kierunkowych efektow uczenia si¢ stosowano nastgpujace oznaczenia -

kody:

KO — ogo6lny efekt kierunkowy,
P...U_—uniwersalne charakterystyki PRK dla poziomu ...,
W — wiedza,

U — umiejgtnosci,

K — kompetencje spoteczne;

KODY
EFEKTOW
KIERUNKOWY
CH

KODY CHARAKTERYSTYKI
DRUGIEGO STOPNIA TYPOWEJ

KODY CHARAKTERYSTYKI DLA KWALIFIKACJI
DRUGIEGO STOPNIA PRK UZYSKIWANYCH W RAMACH

TRESC EFEKTOW KIERUNKOWYCH TYPOWYCH DLA KWALIFIKACH | SZKOLNICTWA WYZSZEGO Z

ROZWINIECIEM DLA
HARAKTERZE ZAWODOWYM A .
od _POZIOM 7 DO POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW

UCZENIA SIE - POZIOM 7,
PROFILU PRAKTYCZNEGO
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WIEDZA (w poglebionym stopniu zna i rozumie)

prawidlowosci funkcjonowania réznych rodzajéw organizacji

Z2_WO01 |rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i innych naukach P7Z_WT PIS_WG
. . P7Z_WZ P7S_WG_S02
spolecznych oraz o ich praktycznym wykorzystaniu.
relacje wspolpracy 1 konkurencji migdzy organizacjami
gospodarczymi i instytucjami spofecznymi ze szczegdlnym P7S_WG
Z2_ W02 |uwzglednieniem wypracowywania kompromiséw P7Z_WT P7S WK
mig¢dzyorganizacyjnych w oparciu o odpowiednie metody i techniki P7S_ WG_S03
prowadzenia negocjacji.
22 W03 | eyt syt spotecrnyet e Pz wo P7S_WK
gospocatezy YL SpOTeczy e P7S_WG_S01
. . L . P7S_WK
Z2 W04 | zasady zarzadzania zasobami wlasnos$ci intelektualnej P7Z WT P7S WK_S04
Z2_WO05 | zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci P7Z_WO P7S_WK
- - P7S_WK_S04
dst dele ek t i ich t i P7S_WG
Z2_W06 agczsﬁzvog\g?e.rwozvgn?a deeé)nzo_:ne ryczne 1 Ich zastosowanie w P7Z_WZ
p pode] yzjl. P7S_WG_S01
. . . o . . P7S_WG
72 W07 Srtrrlgeogdl}(l: ;ﬁ:élgzv s:)rraggﬁil;;ggcﬁrzedsm;blorstwa i zasady zarzadzania P7Z WT
Jach. P7S_WG_SO01
d rzadzani bami ludzkimi rganizacjach or P7S_WG
£2_Wo8 2? Sszge f)aizea%elf? vjnezisl(is;tahov:flanzia stosﬁkéowg;i ?;J?Sdzk?c}iz P7Z_WO P7S_WK
yezies yWhes Ll ‘ P7S_WG._S03
Stote i dlowodci podeiéci | stratesi P7S_WG
72 W09 lerz % Zlagirlzlw(\)/i ;1\1}/2(;50({; rﬁ? ejScia procesowego i strategicznego w P7Z WT
2 ganizaq P7S_WG_S01
metody 1 narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej i sposoby ich P7S_WG
Z2 W10 |wykorzystania w procesach podejmowania decyzji i zmian w P7Z_WT P7S WK
organizacji. P7S_WG_S01
wspolczesne koncepcje oraz metody pomiaru zarzadzania P7S_ WG
z2 Wil dokonaniami przedsigbiorstwa Prz_Wz P7S_WG_S01
UMIEJETNOSCI (potrafi)
obserwowaé zjawiska 1 procesy Ww organizacjach, celnie
79 U01 identyfikujac i formutujac problemy badawcze, przy zastosowaniu P7Z_Ul P7S_UW
- kompleksowych  koncepcji  zarzadzania  organizacjami i P7Z_UO P7S_UW_S01
wykorzystujac profesjonalng terminologig.
dobiera¢ wlasciwe metody analizy zjawisk i formutowaé wlasne
o ) . o . . P7S_UW
Z2_U02 | opinie, interpretujac wyniki analiz i wykorzystujac zintegrowana P7Z_Ul -
. . . P7S_UW_S01
wiedzg interdyscyplinarna.
79 U03 modelowa¢ zlozone procesy gospodarcze 1 spoteczne z P77 UO P7S_UW
- wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi analitycznych. - P7S_UW_S02
79 U04 sprawnie postugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalno$ci P77 UO P7S_UW
- gospodarczej] w celu rozwigzania konkretnych problemow i - P7S_UW_S03
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uzasadnienia podejmowanych decyzji.

zastosowa¢ odpowiednie koncepcje zarzadzania zasobami

N L I T P7Z_UO P7S_UW
Z2_U05 | organizacji oraz poshugiwac si¢ narzedziami analizy ilo§ciowej w P7S UW S02
celu skutecznego i1 efektywnego wykonania zadan kierowniczych - -
wykorzysta¢ narzedzia informatyczne do analizy i rozwigzywania
Z2_U06 | problemoéw we wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji i P7Z_UI P7S_UW
jej relacji z otoczeniem. P7S_UW_S02
prawidlowo interpretowaé pojawiajace si¢ problemy wspotczesnej
79 U07 gospodarki, biznesu i organizacji w $wietle dorobku ekonomii, P7Z_Ul P7S_UW
- nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, a takze prognozowaé P7Z_UO P7S_UW_S01
rozwdj sytuacji w dziedzinie dziatalno$ci zawodowe;j
stosowa¢ wiedze¢ psychologiczng w zarzadzaniu organizacja, trafnie
72 U08 stosuje techniki motywacyjne, identyfikuje zrodta konfliktow i P7S_UW
- dobiera metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziata P7Z_UO P7S_UW_S02
zjawiskom i zachowaniom negatywnym.
komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne ze zrdéznicowanymi
79 U09 kregami odbiorcow oraz prowadzi¢ debate w zakresie potrzeb P77 UU P7S UK
- zawodowych oraz przekazywaé wiedz¢ zawodowa w rdéznych - P7S _UW_S03
formach
postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Z2 U10 |Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego oraz w wyzszym stopniu P7Z_UU P7S_UK
w zakresie specjalistycznej terminologii
samodzielnie planowac i realizowa¢ wiasne uczenie si¢ przez cate
z2 Uil zycie i ukierunkowywac innych w tym zakresie Prz_UU P7s_UU
realizowaé¢ powierzone mu zadania samodzielnie oraz kierowaé
praca innych osob/zespolow realizujacych ztozone i nietypowe
79 U12 zadania zawodowe w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach, P7Z_UO P7S_UO
- a takze opracowywac plan strategiczny dla zespotu pracowniczego / P7Z_UU P7S_UW_S03
organizacji w dziedzinie dziatalno$ci zawodowej
analizowa¢ 1 ocenia¢ prowadzong dzialalnos¢ zawodowag w
perspektywie trendow rozwojowych w dziedzinie dzialalnosci P7S UW
Z2 U113 | zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze P7Z_UO -

. . T . ) P7S_UW_S01
prowadzi¢ merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw - =
zarzadzania.
sprawnie przygotowac rézne rodzaje opracowan pisemnych oraz P7S_UW

Z2_U14 |ustnych w jezyku polskim z wykorzystaniem koncepcji lezacych na P7Z_UU P7S UK
styku réznych dyscyplin naukowych. p7s_uT/\/_301

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotow do)

samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz

Z2_KO1 |umiejetnosci  profesjonalnych ~w  warunkach  procesow P7Z_KP P7S_KK
integracyjnych i globalizacji w $§wiecie.
uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania innych

79 KO | 030b, a takze samodzielnego kierowania nimi rowniez w sytuacjach P77 KO P7S_KO

- wysokiego ryzyka, biorgc odpowiedzialno$¢ za skutki swych - P6S_KR

decyzji.

Z2 K03 |wykorzystania ~wiedzy o  podstawowych  mechanizmach P7Z_KW P7S KK
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regulujacych dziatania czlowieka do efektywnego funkcjonowania
w srodowisku pracy i biznesowym.

wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych przez
siebie lub innych zadan oraz efektywnego organizowania zespotow

Z2_KO04 |wymagania od innych przestrzegania zasad obowigzujacych w P7Z_KP
dziedzinie dziatalno$ci zawodowej, dotyczacych utrzymywania
jakosci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i kultury

i kierowania realizowanymi przez niego dziataniami. a takze P7S KO

P7S_KR

konkurencji.
przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania si¢
wrazliwo$cig ~ spoteczng w  ramach  wyznaczonych  rdl P7S_KR
Z22_K05 organizacyjnych i spolecznych oraz utrzymywania i tworzenia P7Z_KW P7S_KO
wlasciwych relacji w srodowisku zawodowym.
79 K06 samodzu_alnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i P77 KO P7S KR
- pod presja czasu. - -
pracowania w grupie 1 efektywnego komunikowania si¢ z P7S KO
Z2_KO07 |otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy osobom P7Z_KW P7S KR

niebedacym specjalistami organizacji i zarzadzania.

4. Doskonalenie efektow uczenia si¢

Nie dotyczy

II. Program studiow dla kierunku Zarzadzanie

Wstep

Nazwa Kierunku Zarzgdzanie jest adekwatna do tresci programu studiow,
a w szczeg6lnosci do zakladanych kierunkowych efektow uczenia si¢. Kierunek zostat
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych. Jako wiodaca dyscypling wskazuje si¢
nauki o zarzadzaniu.

Studia 11 stopnia profilu praktycznego na Kierunku Zarzqdzanie trwaja 4 semestry (2
lata). W obecnym programie studiow kierunkowi Zarzqdzanie przypisano 120 punktow
ECTS jako konieczng do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych siédmemu poziomowi
ksztatcenia. Kazdemu z 4 semestrow przypisano liczbe 30 punktow ECTS jako konieczng do
zaliczenia danego semestru. Ponadto, punkty ECTS przyporzadkowano wszystkim
komponentom dydaktycznym programu studiow, dla ktorych okreslono efekty uczenia sig,

metody i formy ksztalcenia oraz kryteria oceny stopnia ich osiggni¢cia przez studenta.

17



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2024 r.

Student uzyskuje punkty ECTS przypisane do danego przedmiotu, jezeli osiggnie
wszystkie, okreslone dla tego przedmiotu, efekty uczenia. Liczba punktow ECTS nie zalezy
od uzyskanej oceny. Studentowi zostaja przyznane punkty ECTS za cato$¢ jego wysitku
obejmujacego: udziat w zajeciach dydaktycznych, konsultacje z nauczycielem akademickim,
przygotowanie do zaje¢ ido przewidzianych form ewaluacji okresowej i koncowe;j,
przygotowanie sprawozdan, projektow itd., realizacje praktyki oraz przygotowanie pracy
dyplomowej. Po ukonczonym cyklu ksztatcenia i uzyskaniu pozytywnego wyniku z pracy
dyplomowej i egzaminu dyplomowego student otrzymuje tytul zawodowy magistra.

Rozwigzania przyjete podczas tworzenia programu studiow II stopnia na kierunku
Zarzgdzanie sa w pelni zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, rozumianymi jako czgs¢
Polskiej Ramy Kwalifikacji, wtasciwa dla poziomu 7. W szczegolnosci, opis zakladanych
efektow uczenia si¢ dla kierunku, do ktéorych odnosza si¢ cele izakres ksztalcenia,
uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia wlasciwe dla
poziomu 7 ksztalcenia, oraz dla profilu praktycznego, w tym wybrane efekty uczenia
wlasciwe dla dziedziny nauk spotecznych, do ktoérych zostat przyporzadkowany kierunek
studiow oraz charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowe dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym, wilasciwe dla poziomu 7 ksztatcenia.

Program studiéw zbudowany zostat w oparciu 0 bloki ksztatcenia tworzace strukturg
umozliwiajaca realizacj¢ zaktadanych kierunkowych efektow uczenia. W strukturze planu
studiow wystepuja nastepujace bloki przedmiotow: ogolnouczelniane i podstawowe,
kierunkowe oraz specjalnosciowe, ktore stanowig grupe przedmiotéw do wyboru. Student
moze wybiera¢ sposrod czterech specjalnosci: zarzgdzanie logistykq, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, zarzqdzanie sprzedazq oraz zarzqdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem.

Do kazdego przedmiotu przypisano kierunkowe efekty uczenia oraz w kazdym
okreslono przedmiotowe efekty uczenia, tresci programowe, liczbe punktow ECTS, formy
i metody ksztalcenia, a takze formy i metody weryfikacji i ewaluacji osiggnie¢ studentow,
aby zapewni¢ osigganie zakladanych efektow oraz monitorowanie tego procesu.
Zastosowanie zasad systemu ECTS w programie studiéw zapewnia roOwnomierny rozktad
obcigzenia studenta na poszczegdlne semestry, co zapobiega przecigzeniu lub niedocigzeniu

studentow.
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Dane szczegdlowe  dotyczace  przypisanych — przedmiotom  zakladanych
kierunkowych efektow uczenia si¢ znajdujg si¢ w macierzy osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ (zalacznik nr 1 do programu studidw). Szczegdlowe dane na temat punktéw
ECTS, liczby godzin zaj¢é, wiodacych form zaje¢ oraz wykaz form weryfikacji koncowej,
znajdujg si¢ w planach studiéw stanowigcych (zalacznik nr 2 do programu). Wspomniane
dane szczegdlowe oraz szczegOlowy opis sposobdw weryfikacji zakladanych efektow
uczenia si¢ W ramach przedmiotéw podane sg natomiast w sylabusach do poszczegdlnych
przedmiotow.

Studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Dla obu trybow obowigzuje ten sam zestaw kierunkowych efektow
uczenia. Dla kazdego z trybow obowigzuje osobny program studiéw, w tym plan studiow.
Program studiow dla trybu stacjonarnego opisany jest w rozdziale 1. Program studiow

niestacjonarnych opisany jest analogicznie w rozdziale 2.

1. Program studiow stacjonarnych

1.1. Opis blokéw ksztalcenia i struktura tresci ksztalcenia

Program zawiera opis sposobu osiggania zakladanych efektow uczenia si¢ dla
kierunku Zarzgdzanie okre$lonych przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w Watczu,
w trybie stacjonarnym. Zamieszczona w planie studiow sekwencja przedmiotow powinna
umozliwi¢ pelng realizacje efektow uczenia si¢ poprzez:

1. Skupienie przedmiotéw podstawowych iogolnouczelnianych na poczatkowych
semestrach studiow, co pozwala na lepsza asymilacje studentow do $rodowiska
akademickiego iwyrownanie poziomu wiedzy iumiejetnosci w zakresie nauk
podstawowych.

2. Umieszczenie przedmiotow kierunkowych w kilku semestrach, przez co nie nastepuje ich
nadmierna kumulacja i zachowane sg ciagi logiczne rozwijania tresci ksztalcenia;

3. Rozpoczecie ksztalcenia specjalnosciowego W semestrze 3, kiedy studenci majg
podstawy oraz wstepnie sprecyzowane plany zawodowe.

4. Podzial praktyki na etapy poczawszy od praktyki przy stanowiskach zarzadczych

budujacej kompetencje kierunkowe, do praktyk specjalno$ciowych, wdrazajacych do
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pracy na konkretnych stanowiskach, atakze rozlozenie w czasie, wtym wczesne
rozpoczgcie praktyki w semestrze 2, co pozwala, zwlaszcza studentom pracujacym na
stanowiskach niezgodnych z kierunkiem, na odbycie praktyki u innych pracodawcow.

5. Poprzedzenie seminarium dyplomowego, proseminarium w semestrze 2, co pozwala na
lepsze formalne i metodologiczne przygotowanie studentow do prawidtowego
przygotowania i opracowania pracy dyplomowej oraz pozwala wczesnie sprecyzowaé
potrzeby studenta w zakresie doboru zrodet igromadzenia bibliografii, planowania
I realizacji badan, wyboru partnera biznesowego (w ramach praktyk, projektu
badawczego, itp.).

Dobor tresci programowych na kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
oraz uwzglednia w szczego6lnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem kierunku oraz potrzeby rynku pracy. Stosowane metody ksztatcenia
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentow, aktywizujace formy pracy ze studentami
oraz umozliwiaja studentom osiagniecie zakltadanych efektoéw uczenia, wtym
W szczeg6lnosci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbgdnych na
rynku pracy.

Dobor form zajg¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, atakze proporcje
liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiggnigcie zakladanych efektow
uczenia, W szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych
na rynku pracy. Szczegdtowe opracowanie efektow przedmiotowych, tresci, organizacji
ksztalcenia w ramach przedmiotu oraz organizacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowej
zawarte jest w sylabusach do poszczeg6lnych przedmiotow.

Aby liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
roznych form aktywizacji studentow umozliwialy studentom osiggniecie zakladanych
efektow uczenia, przewidywana liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajgciach powinna by¢
nastepujaca:

1. grupy wyktadowe — ograniczone pomieszczeniem;

2. grupy konwersatoryjne — do 40 o0sob;

3. grupy ¢wiczeniowe — do 30 0sob;

4. grupy ¢wiczeniowe z jezykow obcych — do 20 osob;

5. grupy laboratoryjne (ITC) — do 20 os6b;
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6. grupy warsztatowe — do 4 oséb na stanowisko;
7. grupy seminaryjne — do 15 0séb na promotora.

Zajgcia prowadzone sg w warunkach wilasciwych do charakteru danych zajeé
umozliwiajacych osigganie efektow uczenia. Preferowane sg formy zajgc¢ praktycznych, aby
umozliwi¢ studentom nabywanie umiejetnosci i kompetencji. Analiza minimalnych wymagan
bazy inarzedzi dydaktycznych rozwinigta jest w punkcie 8. Zajecia przedmiotow
powiazanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzacych zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych ikompetencji spotecznych (wymienione w punkcie
1.1.4.), a zwlaszcza zajecia praktyczne prowadzone powinny by¢ przez osoby z odpowiednim
do$wiadczeniem zawodowym.

Sposob weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na hierarchicznej
strukturze sprawdzania postepéw studenta w zakresie osiggania efektow uczenia. Opis
systemu zawarty jest w punkcie 1.4.

W zataczniku nr 1 do programu studidw — macierz osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ W podziale na przedmioty zaje¢ — zamieszczono zestawienie przyporzadkowania
poszczegolnych efektow kierunkowych do poszczegolnych przedmiotow i form realizacji.

W planie studiow (zalacznik 2 do programu studiéw), zawarto plan koncowych
zaliczen przedmiotow oraz egzaminow przedmiotowych. W sylabusach przedmiotow
zamieszczono: rozwinigeie przyporzadkowanych efektow kierunkowych na przedmiotowe
efekty uczenia, opis sposobow osiggania efektow, szczegdtowe opisy weryfikacji osiggania

efektow uczenia si¢ w ramach przedmiotéw oraz zasady, metody i formy ewaluacji.

1.1.1. Przedmioty podstawowe

s . " Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé . plél(l:th(éW
1 Prawo w biznesie wyklady 15 2
2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
3 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 30 4
4 Rachunek kosztow i wynikow konwersatoria 15 2
5 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15 2
6 Ekonomia menedzerska wyktad 15 2

21



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2024 r.

7 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2

Razem 120 16

1.1.2. Przedmioty kierunkowe

s . . . Godziny Liczb’a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé e pléré:k_lt_(éw
1 Wspolczesne metody zarzadzania strategicznego wyktady 15 2
2 Wspdtczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
3 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15 2
4 Zarzadzanie procesami wyktad 15 1
5 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
6 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30 3
7 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 30 3
8 Metody rachunku kosztow konwersatoria 30 3
9 Rachunkowos¢ zarzagdcza konwersatoria 30 3
10 | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2
11 | Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
12 | Zarzadzanie wiedza konwersatoria 30 3
13 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa wyktad 15 2
14 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa ¢wiczenia 15 2
15 | Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30 3
16 | Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2
17 | Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
18 | Coaching konwersatoria 15 1
19 | Proseminarium konwersatoria 15 1
20 | Instruktaz do praktyki instruktaz 3 0
21 | Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
Razem 538 46
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s, . . Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé e plélz:k_lt_(éw
1 | Jezyk obcy w biznesie swiczenia % 10
2 specjalno$é: Zarzadzanie logistyka Zgof Tz.i.tab. 698 48
3 specjalno$¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi ZgofTZé.tab' 698 48
4 specjalnosé: Zarzadzanie sprzedaza Zgof Tz.é.tab. 698 48
Specjal.nog'c': Zarzadzanie matym i $rednim Zgodnie z tab. 698 48
5 przedsigbiorstwem 1.1.44.
1.1.4. Przedmioty specjalnosciowe
1.1.4.1. Specjalnos¢: Zarzqgdzanie logistykq
el . Godziny LiCZb,a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢c Zajet plénck_lt_(;w
1 Logistyka produkcji wyktad 15 2
2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30 3
3 | Zarzadzanie jakos$cig w logistyce wyktad 15 1
4 | Zarzadzanie jakoscig w logistyce éwiczenia 30 3
5 Monitorowanie procesow gospodarczych wyktad 15 1
6 Monitorowanie procesow gospodarczych projekt 15 1
7 | Systemy informatyczne w logistyce wyktad 15 1
8 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium 30 3
9 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad 15 1
10 | Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30 3
11 | Doskonalenie procesow logistycznych wyktad 15 2
12 | Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 30 3
13 | Logistyka stanéw kryzysowych wyktad 15 1
14 | Logistyka stanow Kryzysowych ¢wiczenia 30 3
15 | Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
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16 | Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 | Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 698 48
1.1.4.2. Specjalnos$¢: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi
s, . Godziny LiCZb,a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé zajoe pléré:k_lt_(éw
1 [Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 15 1
2 [Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 30 3
3 |Analiza efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 15 1
4 [Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30 3
5 [System motywowania i wynagradzania wyklad 15 1
6 [System motywowania i wynagradzania éwiczenia 30 3
7 |Dokumentacja pracownicza wyktad 15 1
g |Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15 1
g [Prawo pracy wyktad 15 2
10 |Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30 3
11 |Ochrona danych osobowych wyktad 15 1
12 [Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30 3
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w zarzadzaniu
13 zasobami ludzkimi Wykiad o 2
14 |Trening menedzerski warsztaty 30 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
16 |Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyKi 320 12
Razem 698 48
1.1.4.3. Specjalnos$¢: Zarzqdzanie sprzedazig
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé Gssizggy pll_é;(lié'?(gw
1 |Badania marketingowe wyklad 15 2
2 |Badania marketingowe projekt 15 2
3 [Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 15 1
4 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 30 3
5 [Marketing w handlu i ustugach wyktad 15 1
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6 [Marketing w handlu i ushugach ¢wiczenia 30 3
7 |Negocjacje handlowe wyktad 15 1
g |Negocjacje handlowe ¢wiczenia 30 2
g |Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 15 1
10 [|Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30 3
11 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad 15 1
12 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 30 3
13 [|Zarzadzanie ceng wyktad 15 2
14 |Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 30 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
16 |[Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 698 45
1.1.4.4. Specjalnos¢: Zarzgdzanie malym i srednim przedsigbiorstwem
Syocsf S Godziny Liczb'a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢c Zaict punktow
’ ECTS
1 |Organizowanie i zarzagdzanie MSP konwersatoria 15 1
2 |Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia 30 2
3 |Zrédta finansowania MSP konwersatoria 30 )
4 |Compliance w przedsigbiorstwie konwersatoria 30 3
5 [Prawo pracy wyktad 15 2
6 |Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 15 1
7 |Zarzadzanie sprzedaza konwersatoria 30 4
g |Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria 30 3
g [Budowanie zespotow pracowniczych konwersatoria 30 3
10 [Rola menedzera w MSP konwersatoria 30 3
11 |Analiza ekonomiczno-finansowa konwersatoria 15 1
12 |Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 30 3
13 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
14 [Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
15 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 698 48
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1.1.5. Przedmioty zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, sluzace
zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji

spolecznych

1.1.5.1. Specjalno$¢: Zarzqgdzanie logistykq

; s, . . |Godziny LiCZb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé . punktéw
wee | EcTs
1 |pd.01.2 Prawo w hiznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 30 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikdéw ¢wiczenia 15 2
4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15 2
7 kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 30 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 30 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 30 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria| 30 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria| 30 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria| 15 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 (z1.01.2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30 3
21 [z1.02.2 Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢wiczenia 30 3
22 [z1.03.2 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 15 1
23 [z1.04.2 Systemy informatyczne w logistyce laboratoria 30 3
24 (z1.05.2 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30 3
25 [z1.06.2 Doskonalenie proceséw logistycznych ¢wiczenia 30 3
26 [z1.07.2 Logistyka standw kryzysowych ¢wiczenia 30 3
27 z1.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
28 (z1.09.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12
Razem 1125 86
1.1.5.2. Specjalnos¢: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
. Qe . . |Godziny LiCZb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé .y punktow
rajec ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria | 30 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15 2
4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
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5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 30 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria | 30 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria | 30 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 30 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria | 30 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.11.2 Systemy zarzgdzania produkcjg konwersatoria| 30 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15 1
19 |kr.16.1 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 160 6
20 [zz1.01.2 Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 30 3
21 |zz1.02.1 Analiza efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 15 1
22 (zz1.03.1 Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30 3
23 |zz1.04.2 System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia 30 3
24 |zz1.05.2 Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15 1
25 [zz1.07.1 Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30 3
26 (zzI.09.1 Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30 3
27 |zz1.11.1 Trening menedzerski warsztaty 30 3
28 |zz1.12.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
29 (zzI.14.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12

Razem 1140 87

1.1.5.3. Specjalnos¢: zarzgdzanie sprzedazig
; s, . . |Godziny Liczb’a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é e punktow
rajec ECTS

1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria| 30 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikoéw ¢wiczenia 15 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 30 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 30 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 30 3
11 |kr.07.1 Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatoria| 30 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedzg konwersatoria 30 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 15 2
15 kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
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17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 [zs.01.2 Badania marketingowe projekt 15 2
21 [zs.02.2 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 30 3
22 (z5.03.2 Marketing w handlu i ustugach projekt 30 3
23 [z5.04.2 Negocjacje handlowe warsztaty 30 2
24 |zs.05.2 Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30 3
25 [zs.06.2 Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 30 3
26 zs.07.2 Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 30 3
27 [zs.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
28 [zs.10.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12

Razem 1125 86

1.1.5.4. Specjalnos¢: zarzgdzanie malym i srednim przedsigbiorstwem
. Liczba
Lp. Kody i nazwy przedmiotéw Forma zajeé GOd.Z"?y punktow
wee | EcTs

1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria| 30 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 15 2
4 |pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 15 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 30 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 30 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 30 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 30 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedzg konwersatoria 30 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 30 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 15 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 15 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 [zmsp.01.2 Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia 30 2
21 [zmsp.02.1 Zrédta finansowania MSP konwersatoria| 30 2
22 [zmsp.03.1 Compliance w przedsiebiorstwie konwersatoria| 30 3
23 [zmsp.05.1 Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 15 1
24 |zmsp.06.1 Zarzadzanie sprzedaza konwersatoria| 30 4
25 [zmsp.07.1 Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria| 30 3
26 [zmsp.08.1 Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatoria| 30 3
27 |zmsp.10.2 Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 30 3
28 |zmsp.11.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
29 |zmsp.12.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12
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| ] | Razem | 1155 | 88

1.1.6. Przedmioty prowadzone w jezykach obcych

W ramach programu na kierunku Zarzgdzanie wskazane sg przedmioty przewidziane
do prowadzenia w jezyku angielskim. Jest to oferta skierowana dla studentow
przyjezdzajacych do Akademii Nauk Spotecznych w Watczu w ramach programu Erasmus+,
ale jest takze mozliwa dla studentéw polskich. Oferte prezentuje ponizsza tabela.

1.1.6.1. Programowe

L Nazwy Forma Uwagi co do prowadzenia ksztalcenia,
P przedmiotow zaje kwalifikacji prowadzacych, itp.
Arkusz o
. Prowadzacy: publikacje z zakresu
kalkulacyjny dla . : :
1. Lo laboratoria | informatycznego wsparcia zarzadzania, praktyka
menadzerow (jezyk
. . gospodarcza
angielski)
Zarzadzanie Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
- wyktady / . .
2 marketingiem L . ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
. oL ¢wiczenia o . .
(J. angielski) doswiadczenie zawodowe w marketingu
Wspolczesne metody
zarzadzania wyklady / Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
3 strategicznego (jezyk é\x}fliczerz]ia ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
angielski) doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu

1.1.6.2. Dodatkowe w ofercie dla studentéw zagranicznych i wlasnych

Przewiduje si¢ mozliwos$¢ opracowania i prowadzenia dodatkowych zaje¢ w jezykach
obcych, wrazie zapotrzebowania, na ogodlnouczelnianych zasadach studiowania wedtug

indywidualnego programu studiow.

1.1.7. Przedmioty prowadzone w calosci lub czesciowo z wykorzystaniem metod
I technik ksztalcenia na odleglosé

Przewiduje sie mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglos¢ przy wykorzystaniu infrastruktury 1 oprogramowania
zapewniajacych synchroniczng 1 asynchroniczng interakcje miedzy studentami oraz

prowadzacymi zajgcia.
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Kierunkowa Rada Programowa wytypowata przedmioty, ktéore mozna prowadzi¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Specjalnos$¢ Zarzadzanie logistyka

Lp. | Przedmioty forma liczba ECTS semestr
godzin
1. | Prawo w biznesie wyktad 15 2 1
2. | Ekonomia menedzerska wyktad 15 2 1
3. | Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa | wyklad 15 2 1
4. | Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2 1
5. | Wspdtczesne metody zarzgdzania wyktad 15 2 2
strategicznego
6. | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2 2
8. | Logistyka produkciji wyktad 15 2 3
9. | Zarzadzanie jakoscia w logistyce wyktad 15 1 3
10. | Monitorowanie procesOw wyktad 15 1 3
gospodarczych
11. | Seminarium dyplomowe seminarium 30 3 3
12. | Logistyka w organizacjach wyktad 15 1 4
nieprodukcyjnych
13. | Doskonalenie procesoéw logistycznych wyktad 15 2 4
14. | Zarzadzanie procesami wyktad 15 1 4
15. | Seminarium dyplomowe seminarium 45 5 4
Suma
ECTS
28
23%

Specjalnos$¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi

L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS | semestr
godzin
1. Prawo w biznesie wyktad 15 2 1
2. Ekonomia menedzerska wyktad 15 2 1
3. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa | wyktad 15 2 1
4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2 1
5. Wspotczesne metody zarzadzania wyktad 15 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2 2
7. Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 15 1 3
8. Prawo pracy wyktad 15 2 3
9. Dokumentacja pracownicza wyktad 15 1 3
10. | Seminarium dyplomowe seminarium 30 3 3
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11. | System motywowania i wynagradzania wyktad 15 1 4
12. | Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w wyktad 15 2 4
zarzadzaniu zasobami ludzkimi
13 | Zarzadzanie procesami wyktad 15 1 4
14. | Seminarium dyplomowe seminarium 45 5 4
Suma
ECTS
28
23%
Specjalno$¢ Zarzadzanie sprzedaza
L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS | semestr
godzin
1. Prawo w biznesie wyktad 15 2 1
2. Ekonomia menedzerska wyktad 15 2 1
3. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa | wyktad 15 2 1
4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2 1
5. Wspotczesne metody zarzadzania wyktad 15 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2 2
7. Badania marketingowe wyktad 15 2 3
8. Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 15 1 3
9. Seminarium dyplomowe seminarium 30 3 3
10. | Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 15 1 4
11. | Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 15 2 4
12. | Zarzadzanie procesami wyktad 15 1 4
13. | Seminarium dyplomowe seminarium 45 5 4
Suma
ECTS
27
23%
Specjalnos¢ Zarzadzanie malym i Srednim przedsiebiorstwem
L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS | semestr
godzin
1. Prawo w biznesie wyktad 15 2 1
2. Ekonomia menedzerska wyktad 15 2 1
3. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa | wyktad 15 2 1
4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2 1
5. Wspdlczesne metody zarzadzania wyktad 15 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2 2
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7. Organizowanie i zarzadzanie MSP konwersatorium 15 1 3
8. Prawo pracy wyktad 15 2 3
0. Seminarium seminarium 30 3 3
9. | Rola menedzera w MSP konwersatorium 15 3 4
10. | Analiza ekonomiczno-finansowa konwersatorium 15 2 4
11. | Zarzadzanie procesami wyktad 15 1 4
12 | Seminarium dyplomowe seminarium 45 5 4
Suma
ECTS
29
24%

Przedmiot Zarzadzanie procesami (wyktad) na semestrze 4 mozna prowadzi¢ w systemie e-

learningu, na platformie edukacyjnej. W takim przypadku zajecia te beda prowadzone bez

kontaktu z nauczycielem.

1.2. Analiza formalna programu studiow a w tym planow studiow

Program studiéow stacjonarnych spelnia wymagania stawiane programom studiow

w ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z p6zniejszymi

zmianami oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia

2018 r. w sprawie studiow.

1.2.1. Wskazniki dotyczace wymagan, co do zawartosci programow studiow

wymaganych ustawa o szkolnictwie wyzszym i rozporzadzeniami
wykonawczymi
Specjalnos¢ | Specjalnosé | Specjalnosé
Specjalnos¢ Zarzgdzanie | Zarzqdzanie | Zarzgdzanie
Lp. Opis kryterium Kierunek Zarzqdzanie | zasobami sprzedazq matym i Srednim
logistykq o )
ludzkimi przedsigbiorstwem
.y STUDIA
Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac 62
w ramach zajec
2 | prowadzonych z X 62 62 62
bezposrednim
udziatem nauczycieli
akademickich lub
innych 0s6b
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
logistykq

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
zasobami

ludzkimi

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
sprzedazg

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
matym i Srednim

przedsigbiorstwem

prowadzacych
zajecia (CO najmniej
50%)

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zajec
ksztaltujgcych
umiejetnosci
praktyczne (ponad
50%)

96

97

96

98

Liczba punktow
ECTS zajec¢ do
wyboru, ktorym
przypisano punkty
ECTS (co najmnigj
30%)

48

48

48

48

48

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych, w
przypadku
kierunkow studiow
przyporzadkowanych
do dyscyplin w
ramach dziedzin
innych niz
odpowiednio nauki
humanistyczne lub
nauki spoteczne; (nie
mniej niz 5 pkt
ECTS);

Liczba godzin
praktyk zawodowych
na kierunku studiow
o profilu
praktycznym (co
najmniej 528 h - 3
miesigce praktyk)

480

480

480

480

480

Liczba punktow
ECTS, ktorg student
musi uzyska¢ w

18

18

18

18

18
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
logistykq

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
zasobami

ludzkimi

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
sprzedazq

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
matym i Srednim

przedsigbiorstwem

ramach praktyk
zawodowych na
kierunku studiéw o
profilu praktycznym
(co najmniej 18
ECTS)

Liczba punktow
ECTS, jaka moze
by¢ uzyskana w
ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odlegltos¢ (nie moze
by¢ wigksza niz
50%)

28

28

27

29

Ogodlna liczba godzin
zaje¢ z wychowania
fizycznego (min. 60
h)

1.2.2. Rozliczenie wskaznikéw dotyczacych spelniania innych wymaganych

standardow

Nie dotyczy

1.3. Analiza mozliwosci realizacji planu studiéw w latach, semestrach,
tygodniach i dniach ksztalcenia.

Najwieksze obcigzenie przypada na semestry 3 i4 zuwagi na planowane praktyki

zawodowe oraz konieczno$¢ pisania pracy magisterskiej. Niemniej jednak, przy zatozeniu 15

tygodniowego semestru i 5-cio dniowego tygodnia, liczba godzin zaj¢é nie przekracza 33

tygodniowo przy 6 godzinach dziennie w najbardziej obcigzonym semestrze.

LICZBA GODZIN | ROK 11 ROK
I sem. Il sem. 11 sem. 1V sem.
liczba godzin zajec 225 388 418 400
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W semestrze

Srednio na tydzien 15 26 28 27

Srednio dziennie 3 5 6 5

1.4. Kierunkowy system weryfikacji efektéw uczenia si¢ osiaganych przez
studenta oraz zapewniania jakosci ksztalcenia

Zapewnienie warunkow umozliwiajacych utrzymanie wysokiego poziomu jakosci
ksztalcenia jest statym i podstawowym zadaniem dla wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni. Za jako$¢ ksztalcenia odpowiedzialni sa wszyscy czlonkowie spolecznosci
uczelnianej: wtadze, nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia, pracownicy
administracji i studenci.

Szczegblng role w tym zakresie odgrywaja dziatania podejmowane w ramach
funkcjonujacego w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK), ktore sg ukierunkowane na monitorowanie 1 podnoszenie poziomu jakosci
ksztatcenia, a w szczeg6lnosci na:

1. prowadzenie polityki systematycznego doskonalenia jakosci ksztalcenia,

2. zapewnienie 1 ulepszenie mechanizmow stalego monitorowania i doskonalenia systemu
ksztalcenia w jego wszystkich aspektach,

3. opracowywanie, wdrazanie, przestrzeganie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci
ksztalcenia na r6znych poziomach jego organizacji,

4. dostarczanie osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem ksztalcenia oraz jego
organizacj¢ niezbednych informacji do prawidiowe;j realizacji zadan,

5. zapewnienie wlasciwych warunkoéw ksztalcenia 1 utrzymanie ich wysokiej jakosci w
Uczelni.

Dziatania w ramach WSZJK, ktére szczegdélowo okresla regulamin organizacji WSZJK w
Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, podejmuyja:

1. Senat,

2. Rektor,

3. Prorektorzy,

4. Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia,

5. Uczelniana Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia,
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6. Kierunkowe Rady Programowe,

7. Dyrektorzy Instytutow.

Realizacja celu WSZJK skupia si¢ na dziataniach zogniskowanych wokoét nastepujacych
obszarow:

1. programy studiow — w szczegdlnosci dokonuje si¢ oceny programu studiow w kontekscie
potrzeb rynku pracy, doboru efektow uczenia si¢ oraz oceny konstrukcji programu studiow i
jego poszczegblnych elementow,

2. weryfikacja zakladanych efektow uczenia si¢ — dokonuje si¢ oceny weryfikacji efektow
uczenia si¢ w ramach poszczegélnych form zajg¢, w ramach praktyk zawodowych, w ramach
procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania losow zawodowych absolwentow,

3. interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni — dokuje si¢ oceny wspolpracy z interesariuszami,
4. nauczyciele akademiccy — w szczegolnosci dokonuje si¢ oceny zatrudnienia kadry,
dorobku naukowego 1 kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli pod katem adekwatnosci do
realizowanego programu 1 zakladanych efektéw uczenia si¢ oraz oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych,

5. zasoby informacyjne — w szczego6lnosci dokonuje si¢ oceny dostepnosci informacji na
temat programu studiow, danych zwigzanych z organizacja procesu ksztatcenia, informacji na
temat WSZJK,

6. zjawiska niekorzystne spolecznie dla procesu ksztalcenia — dokonuje si¢ oceny
przypadkéw zastosowania programu naprawczego w sytuacjach wystgpienia zjawiska
niekorzystnego spotecznie w procesie ksztalcenia.

Kierunkowy system weryfikacji osiggnietych przez studenta efektéw uczenia si¢
zapewnia weryfikowanie efektoéw uczenia si¢ na kazdym etapie procesu ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektow uczenia
si¢ przeprowadzana jest w ramach:

- poszczeg6lnych form zaje¢ (wyktadow, ¢wiczen, lektoratow, warsztatow, laboratoriow,
seminariow),

- w ramach praktyk,

- w ramach procesu dyplomowania,

- w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow.
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Za weryfikacje zaktadanych efektow uczenia si¢ odpowiadajg w szczegdlnosci nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia 1 forme
zaje¢, pracownicy administracyjni (dziekanat), wszyscy studenci, sluchacze studiow,
opiekunowie praktyk studenckich z ramienia Placowki, kierunkowi opiekunowie praktyk,
cztonkowie komisji egzaminacyjnej egzaminu dyplomowego, jak rowniez Akademickie
Biuro Karier.

Statemu monitorowaniu i doskonaleniu sposobow weryfikacji osiggalnosci zakladanych
efektow uczenia si¢ shuza procedury Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia.

Podstawowym dokumentem w zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie
pojedynczego przedmiotu sg sylabusy do poszczegdlnych przedmiotdéw, gdzie definiowane sg
szczegdtowe informacje o warunkach i wymaganiach dotyczacych sprawdzania zatozonych
efektow uczenia si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne przedmioty sg
zobowigzani do opracowania, aktualizacji sylabuséw, a takze do semestralnego
potwierdzenia weryfikacji efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiagni¢gcia w ramach
przedmiotu.

W ramach dziatan WSZJK nastgpilo sprecyzowanie wymogoéw dotyczacych weryfikacji
osiggania przez studentéw efektow uczenia si¢ w trakcie catego procesu ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w ramach:

1. poszczegodlnych form zajeé¢, uwzgledniajacych, w szczegdlnosci:

a) przypisanie efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotow w macierzy,
stanowigcej zatgcznik nr 1 do Programu studiow,

b) przyporzadkowanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do realizowanych w zakresie
przedmiotu tresci, zawartych w sylabusach,

c) uwidocznienie zaliczen koncowych w planach studiow dla form stacjonarnej 1
niestacjonarnej, stanowigcych odpowiednio zatacznik nr 3 i zalacznik nr 4 do Programu
studiow,

d) okreslenie i ujednolicenie zarzadzeniem Rektora ANS w Walczu form biezacej i
ostatecznej weryfikacji osigganych przez studentow efektow uczenia si¢ oraz Systemu
oceniania; informacje w tym zakresie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow

zawarte sa w sylabusach,
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e) system gromadzenia i przechowywania prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych i innych,
dokumentujacych osigganie efektow uczenia si¢ i stanowigcych podstawe ewaluacji,
2. procesu dyplomowania, w szczego6lnosci:
a) sposobu doboru i zatwierdzania zakresu tematycznego pytan,
b) sposobu przeprowadzenia i zasad oceniania w ramach egzaminu dyplomowego,
c) zasad zatwierdzania tematow prac dyplomowych w szczegdlnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztalcenia i specjalnosci,
d) procedur weryfikowania samodzielnoéci wykonywania prac oraz dokonywania okresowej
oceny postepu prac i koncowej ewaluacji,
e) zasad prowadzenia kontroli antyplagiatowej,
3. realizacji praktyk zawodowych, w zakresie:
a) monitorowania przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z kierunkiem studiow,
b) wilasciwej organizacji praktyk zharmonizowanej z procesem ksztatcenia,
c) systemu kontroli praktyk i ich zaliczania,
d) wspolnej oceny osiggania efektow praktyk dokonywanej przez przedstawicieli uczelni,
pracodawcow i jej interesariuszy zewnetrznych.

Stosowane w ramach systemu rozliczania efektéw uczenia si¢ metody sprawdzania
i oceniania sg adekwatne do zakladanych efektow uczenia si¢, wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggnigcia
kazdego z zakladanych efektow, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym etapie procesu ksztatcenia.
Ponadto system sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno$¢, wiarygodno$¢ 1 porownywalno$¢ wynikdw sprawdzania i oceniania, oraz

umozliwia oceng stopnia osiggnigcia przez studentow zaktadanych efektow.

1.5. Zakres zmian wprowadzonych do programu studiow stacjonarnych

Od roku akademickiego 2024/2025 wdraza si¢ Specjalno$¢: Zarzqdzanie malym i Srednim
przedsiebiorstwem.

Zamknigcie specjalnosci: Zarzgdzanie projektami IT

Dokonano zmian w formach gltéwnych zaja¢ oraz liczbie godzin przyporzadkowanych do

poszczeg6lnych form.
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Przesunigto przedmiot Ekonomia menedzerska z grupy przedmiotéw kierunkowych do
grupy przedmiotow podstawowych.

Przedmiot Przedsigbiorczos¢ zostat usuniety z planu studiow.

Przedmiot Zaawansowane metody ilosciowe w zarzqdzaniu zostat usuniety z planu studiow .
Wprowadzono przedmioty: Rachunek kosztow i wynikéw do grupy przedmiotow

podstawowych oraz przedmiot Pozyskiwanie i analiza danych do grupy przedmiotow
kierunkowych.

Zmiana zasad rozliczenia godzin praktyk zawodowych.
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2.  Program studiow niestacjonarnych

2.1. Opis przedmiotow ksztalcenia i struktura tresci ksztalcenia

Program zawiera opis sposobu osiggania zakladanych efektow uczenia si¢ dla
kierunku Zarzadzanie okreslonych przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, w
trybie stacjonarnym. Zamieszczona w planie studidow sekwencja przedmiotdw powinna
umozliwi¢ pelng realizacje efektow uczenia si¢ poprzez:

1. Skupienie przedmiotdéw podstawowych 1 ogdlnouczelnianych na poczatkowych
semestrach studidéw, co pozwala na lepsza asymilacj¢ studentow do $rodowiska
akademickiego i wyrOwnanie poziomu wiedzy 1 umiej¢tnosci w zakresie nauk
podstawowych;

2. Umieszczenie przedmiotow kierunkowych w kilku semestrach, przez co nie nastepuje ich
nadmierna kumulacja i zachowane sg ciagi logiczne rozwijania tresci ksztatcenia;

3. Rozpoczecie ksztalcenia specjalnosciowego w semestrze 3, kiedy studenci majg
podstawy oraz wstepnie sprecyzowane plany zawodowe;

4. Podziat praktyki na etapy poczawszy od praktyki przy stanowiskach zarzadczych
budujacej kompetencje kierunkowe, do praktyk specjalno$ciowych, wdrazajacych do
pracy na konkretnych stanowiskach, a takze rozlozenie w czasie, w tym wczesne
rozpoczgcie praktyki w semestrze 2, co pozwala, zwlaszcza studentom pracujacym na
stanowiskach niezgodnych z kierunkiem, na odbycie praktyki u innych pracodawcow;

5. Poprzedzenie seminarium dyplomowego, proseminarium w semestrze 2, co pozwala na
lepsze formalne i metodologiczne przygotowanie studentow do prawidtowego
przygotowania 1 opracowania pracy dyplomowej oraz pozwala wczesnie sprecyzowac
potrzeby studenta w zakresie doboru zrodet i1 gromadzenia bibliografii, planowania i
realizacji badan, wyboru partnera biznesowego (w ramach praktyk, projektu badawczego,
itp.).

Dobdr tresci programowych na kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
oraz uwzglednia w szczegdlnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem kierunku oraz potrzeby rynku pracy. Stosowane metody ksztalcenia
uwzgledniaja samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace formy pracy ze studentami

oraz umozliwiaja studentom osiggni¢cie zaktadanych efektow wuczenia, w tym w
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szczegbdlnosci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spolecznych niezbednych na
rynku pracy.

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, a takze proporcje
liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiggnigcie zakladanych efektow
uczenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych
na rynku pracy. Szczegotowe opracowanie efektow przedmiotowych, tresci, organizacji
ksztalcenia w ramach przedmiotu oraz organizacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowe;j
zawarte jest w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotow.

Aby liczebno$¢ grup na poszczegodlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
réznych form aktywizacji studentéw umozliwialy studentom osiagniecie zakladanych
efektow uczenia, przewidywana liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajeciach powinna by¢
nastepujaca:
grupy wyktadowe — ograniczone pomieszczeniem;
grupy konwersatoryjne — do 40 osob;
grupy ¢wiczeniowe — do 30 0sob;
grupy ¢wiczeniowe z jezykow obcych — do 20 o0sob;
grupy laboratoryjne (ITC) — do 20 oséb;

grupy warsztatowe — do 4 osdb na stanowisko;

N o o~ wDd e

grupy seminaryjne — do 15 os6b na promotora.

Zajecia prowadzone sa w warunkach wilasciwych do charakteru danych zaje¢
umozliwiajacych osigganie efektow uczenia. Preferowane sg formy zajg¢ praktycznych, aby
umozliwi¢ studentom nabywanie umiej¢tnosci i kompetencji. Analiza minimalnych wymagan
bazy 1 narzedzi dydaktycznych rozwinigta jest w punkcie 8. Zajegcia przedmiotow
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym shluzacych zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych (wymienione w punkcie
2.1.4)), a zwlaszcza zajecia praktyczne prowadzone powinny by¢ przez osoby z odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym.

Sposéb weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na hierarchicznej
strukturze sprawdzania postepéw studenta w zakresie osiggania efektow uczenia. Opis

systemu zawarty jest w punkcie 2.4.
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W zataczniku nr 1 do programu studiow — macierz osiggania kierunkowych efektow
uczenia sie w podziale na przedmioty zaje¢ — zamieszczono zestawienie przyporzadkowania
poszczegblnych efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotéw i form realizacji.

W planie studiow (zatacznik 3 do programu studidow), zawarto plan koncowych
zaliczen przedmiotdéw oraz egzamindéw przedmiotowych. W sylabusach przedmiotéw
zamieszczono: rozwinigecie przyporzadkowanych efektow kierunkowych na przedmiotowe
efekty uczenia, opis sposobow osiggania efektow, szczegdtowe opisy weryfikacji osiggania
efektow uczenia si¢ w ramach przedmiotow oraz zasady, metody i formy ewaluacji.

2.1.1. Przedmioty podstawowe

- | Godziny Liczba
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé i punktéw
ECTS
1 Prawo w biznesie wyktady 9 2
2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
3 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria 18 4
4 Rachunek kosztow i wynikow konwersatoria 9 2
5 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 9 2
6 Ekonomia menedzerska wyktad 9 2
7 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
Razem 72 16
2.1.2. Przedmioty kierunkowe
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé G(z)giijc[]y punkLti')Cvab]? CTS
1 Wspolczesne metody zarzadzania strategicznego wyktady 9 2
2 Wspobtczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
3 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 9 2
4 Zarzadzanie procesami wyktad 9 1
5 | Zarzadzanie procesami projekt 9 1
6 | Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratoria 18 3
7 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria 18 3
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8 | Metody rachunku kosztéw konwersatoria 18 3
9 | Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria 18 3
10 | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2
11 | Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
12 | Zarzadzanie wiedzg konwersatoria 18 3
13 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa wyktad 9 2
14 | Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa ¢wiczenia 9 2
15 | Systemy zarzgdzania produkcja konwersatoria 18 3
16 | Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2
17 | Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
18 | Coaching konwersatoria 9 1
19 | Proseminarium konwersatoria 9 1
20 | Instruktaz do praktyki instruktaz 3 0
21 | Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6

Razem 388 46

2.1.3. Przedmioty przewidziane do wyboru

Przedmiotami do wyboru sg przedmioty zamieszczone w bloku specjalnosci oraz jezyk obcy.

s . ., Godziny | Liczba punktéw
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢c¢ b ECTS

1 Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 54 10

2 specjalnosé: Zarzadzanie logistyka Zgozdzlz thab. 548 45

3 specjalno$¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zgozdglz Ztab' 548 45

4 specjalnosé: Zarzadzanie sprzedaza Zgozdzlz étab' 548 45
specjalnos¢: Zarzadzanie matym i Srednim Zgodnie z tab.

5 L 548 45
przedsicbiorstwem 2.1.4.4.
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2.1.4. Przedmioty specjalnos$ciowe

2.1.4.1. Nazwa specjalnoS$ci: Zarzgdzanie logistykg

s . . . Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajec¢ zajet plélz:k_lt_(éw
1 Logistyka produkcji wyktad 9 2
2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 18 3
3 Zarzadzanie jakoscig w logistyce wyktad 9 1
4 | Zarzadzanie jako$cig w logistyce ¢wiczenia 18 3
5 Monitorowanie procesoOw gospodarczych wyktad 9 1
6 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 9 1
7 | Systemy informatyczne w logistyce wyktad 9 1
8 | Systemy informatyczne w logistyce laboratorium 18 3
9 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad 9 1
10 | Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 18 3
11 | Doskonalenie procesow logistycznych wyktad 9 2
12 | Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 18 3
13 | Logistyka stanow kryzysowych wyktad 9 1
14 | Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 18 3
15 | Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
16 | Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 | Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 548 48
2.1.4.2. Nazwa specjalnosci: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
s, .. Godziny Liczb’a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajec¢ s plénck_lt_(éw
1 [Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 9 1
2 |Rekrutacja i selekcja pracownikow éwiczenia 18 3
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3 |Analiza efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 9 1
4 [Planowanie rozwoju zawodowego projekt 18 3
5 [System motywowania i wynagradzania wyklad 9 1
6 [System motywowania i wynagradzania éwiczenia 18 3
7 |Dokumentacja pracownicza wyktad 9 1
g |Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 9 1
g |Prawo pracy wyktad 9 2
10 |Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 18 3
11 |Ochrona danych osobowych wyktad 9 1
12 [Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 18 3
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w zarzgdzaniu
13 zasobami ludzkimi wyklad ° ?
14 |Trening menedzerski warsztaty 18 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
16 [Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 548 48
2.1.4.3. SpecjalnoSci: zarzgdzanie sprzedaiq
o " Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢c¢ e plélé:k_lt_(éw

1 |Badania marketingowe wyklad 9 2
2 |Badania marketingowe projekt 9 2
3 [Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyklad 9 1
4 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 18 3
5 [Marketing w handlu i ustugach wyktad 9 1
6 [Marketing w handlu i ustugach ¢wiczenia 18 3
7 |Negocjacje handlowe wyktad 9 1
g |Negocjacje handlowe ¢wiczenia 18 2
g |Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 9 1
10 |Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 18 3
11 |Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 9 1
12 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 18 3
13 |Zarzadzanie cena wyktad 9 2
Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 18 3

[y
IS
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15 [Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
16 [Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
17 [Studenckie praktyki zawodowe praktyki 320 12
Razem 548 48
2.1.4.4, SpecjalnoSci: zarzqdzanie malym i srednim przedsi¢biorstwem
s . . . Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé e punktow
i ECTS
1 [Organizowanie i zarzgdzanie MSP konwersatoria 9 1
2 |Organizowanie i zarzadzanie MSP éwiczenia 18 2
3 Zrédta finansowania MSP konwersatoria 18 2
4 |Compliance w przedsigbiorstwie konwersatoria 18 3
5 [Prawo pracy konwersatoria 9 2
6 [|Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 9 1
7 |Zarzadzanie sprzedaza konwersatoria 18 4
g |Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria 18 3
g [Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatoria 18 3
10 [Rola menedzera w MSP konwersatoria 18 3
11 |Analiza ekonomiczno-finansowa konwersatoria 9 1
12 |Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 18 3
13 [Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
14 |Instruktaz do praktyk instruktaz 3 0
15 [Studenckie praktyki zawodowe praktyKi 320 12
Razem 548 48
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2.1.5. Przedmioty zaje¢ zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spolecznych

2.1.5.1. Specjalnosé: Specjalnosé: zarzgdzanie logistykq

; s, . . |Godziny LiCZb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé . punktéw
wee | EcTs
1 |pd.01.2 Prawo w hiznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 18 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikdéw ¢wiczenia 9 2
4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 18 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 18 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria| 18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa ¢wiczenia 9 2
15 |kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria| 18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 |z1.01.2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 18 3
21 [z1.02.2 Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢wiczenia 18 3
22 [21.03.2 Monitorowanie proces6w gospodarczych projekt 9 1
23 [z1.04.2 Systemy informatyczne w logistyce laboratoria 18 3
24 |z1.05.2 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 18 3
25 [z1.06.2 Doskonalenie proceséw logistycznych ¢wiczenia 18 3
26 [z1.07.2 Logistyka standw kryzysowych ¢wiczenia 18 3
27 |z1.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
28 [z1.09.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12
Razem 867 86
2.1.5.2. Specjalnosé: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
- c . . . |Godziny Liczb’a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajec¢ .y punktow
zajec ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria | 18 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 9 2
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4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria | 18 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 18 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedza konwersatoria | 18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa ¢wiczenia 9 2
15 |kr.11.2 Systemy zarzadzania produkcjg konwersatoria| 18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 [zz1.01.2 Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 18 3
21 |zz1.02.1 Analiza efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 9 1
22 |zz1.03.1 Planowanie rozwoju zawodowego projekt 18 3
23 |zz1.04.2 System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia 18 3
24 (zz1.05.2 Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 9 1
25 [zz1.07.1 Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 18 3
26 [zz1.09.1 Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 18 3
27 |zzI.11.1 Trening menedzerski warsztaty 18 3
28 (zzI.12.1 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
29 (zzI.14.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12
Razem 876 87
2.1.5.3. Specjalnos$é: zarzgdzanie sprzedaiq
; s, . . |Godziny Liczb’a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é e punktow
rajec ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria| 18 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikoéw ¢wiczenia 9 2
4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 18 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 18 3
11 |kr.07.1 Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatoria| 18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie fancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedzg konwersatoria 18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa ¢wiczenia 9 2
15 kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 18 3
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16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
17 |kr.13.1 Coaching konwersatoria 9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 [zs.01.2 Badania marketingowe projekt 9 2
21 [zs.02.2 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 18 3
22 [z5.03.2 Marketing w handlu i ustugach projekt 18 3
23 [z5.04.2 Negocjacje handlowe warsztaty 18 2
24 7s.05.2 Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 18 3
25 [zs.06.2 Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 18 3
26 [zs.07.2 Zarzadzanie cena ¢wiczenia 18 3
27 [zs.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
28 (zs.10.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12

Razem 867 86

2.1.5.4, Specjalnos¢: zarzgdzanie malym i srednim przedsigbiorstwem
; c . . . |Godziny Liczb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é e punktow
£ee | EcTs

1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.1 Strategie poszukiwania pracy konwersatoria| 18 4
3 |pd.03.2 Rachunek kosztow i wynikow ¢wiczenia 9 2
4 pd.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
5 [kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
6 |kr.02.1 Pozyskiwanie i analiza danych ¢wiczenia 9 2
7 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 1
8 |kr.04.1 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium 18 3
9 |kr.05.1 Psychologia w zarzadzaniu konwersatoria| 18 3
10 |kr.06.1 Metody rachunku kosztow konwersatoria| 18 3
11 |kr.07.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza konwersatoria| 18 3
12 |kr.08.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.09.1 Zarzadzanie wiedzg konwersatoria 18 3
14 |kr.10.2 Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa ¢wiczenia 9 2
15 |kr.11.1 Systemy zarzadzania produkcja konwersatoria 18 3
16 |kr.12.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
17 kr.13.1 Coaching konwersatoria 9 1
18 |kr.14.1 Proseminarium konwersatoria 9 1
19 |kr.16.1 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 160 6
20 [zmsp.01.2 Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia 18 2
21 |zmsp.02.1 Zrodta finansowania MSP konwersatoria| 18 2
22 zmsp.03.1 Compliance w przedsigbiorstwie konwersatoria| 18 3
23 |zmsp.05.1 Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty 9 1
24 |zmsp.06.1 Zarzadzanie sprzedaza konwersatoria| 18 4
25 |zmsp.07.1 Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatoria| 18 3
26 [zmsp.08.1 Budowanie zespotdw pracowniczych konwersatoria| 18 3
27 |zmsp.10.2 Analiza ekonomiczno-finansowa ¢wiczenia 18 3
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28 |zmsp.11.1 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
29 [zmsp.12.2 Studenckie praktyki zawodowe praktyka 320 12
Razem 885 88

2.1.6. Przedmioty prowadzone w jezykach obcych

W ramach programu na kierunku Zarzgdzanie wskazane sg przedmioty przewidziane

do prowadzenia w jezyku angielskim. Jest to oferta skierowana dla studentéw

przyjezdzajacych do Akademii Nauk Stosowanych wramach programu Erasmus+.
Dostepnos¢ dla niestacjonarnych studentow polskich moze by¢ ograniczona terminem
odbywania zaj¢¢ wraz zgrupg stacjonarng, o ile nie powstanie samodzielna grupa
niestacjonarna. Oferte¢ prezentuje ponizsza tabela. W zwiazku ztym, ze =zajecia sa

prowadzone w jezyku obcym majg przydzielong wyzszg liczbe punktow ECTS.

2.1.6.1. Programowe

L Nazwy Forma Uwagi co do prowadzenia ksztalcenia,
b przedmiotow zajel kwalifikacji prowadzacych, itp.
Arkusz o
. Prowadzacy: publikacje z zakresu
kalkulacyjny dla . : :

1. Lo laboratoria | informatycznego wsparcia zarzadzania, praktyka

menadzerdow (jezyk
. . gospodarcza
angielski)
Zarzadzanie Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
S wyktady / . .

2 marketingiem Ewiczenia ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
(j. angielski) doswiadczenie zawodowe w marketingu
Wspotczesne metody
zarzadzania wyktady / Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk

3 strategicznego (jezyk ¢ yiczer?ia ekonomicznych lub tytul zawodowy magister,
angielski) W doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu

2.1.6.2. Dodatkowe w ofercie dla studentow zagranicznych i wlasnych

Przewiduje si¢ mozliwo$¢ opracowania iprowadzenia dodatkowych zaje¢ w jezykach

obcych, w razie zapotrzebowania, na ogolnouczelnianych zasadach studiowania wedtug

indywidualnego programu studiow.
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2.1.7. Przedmioty prowadzone w calosci lub cze$ciowo z wykorzystaniem metod
| technik ksztalcenia na odleglos¢
Przewiduje si¢ mozliwo$¢ prowadzenia zaj¢¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztalcenia na odleglo§¢ przy wykorzystaniu infrastruktury 1 oprogramowania
zapewniajacych synchroniczng 1 asynchroniczng interakcje migdzy studentami oraz
prowadzacymi zajecia.
Kierunkowa Rada Programowa wytypowata przedmioty, ktéore mozna prowadzi¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Specjalnos$¢ Zarzadzanie logistyka

Lp. | Przedmioty forma liczba ECTS semestr
godzin
1. | Prawo w biznesie wyktad 9 2 1
2. | Ekonomia menedzerska wyktad 9 2 1
3. | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw wyktad 9 2 1
4. | Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2 1
5. | Wspdtczesne metody zarzadzania wyktad 9 2 2
strategicznego
6. | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2 2
8. | Logistyka produkcji wyktad 9 2 3
9. | Zarzadzanie jakoscia w logistyce wyktad 9 1 3
10. | Monitorowanie procesOw gospodarczych wyktad 9 1 3
11. | Seminarium dyplomowe seminarium 18 3 3
12. | Logistyka w organizacjach wyktad 9 1 4
nieprodukcyjnych
13. | Doskonalenie procesoéw logistycznych wyktad 9 2 4
14. | Zarzadzanie procesami wyktad 9 1 4
15. | Seminarium dyplomowe seminarium 27 5 4
Suma
ECTS
28
23%

Specjalnos$¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi

L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS semestr
godzin

1. Prawo w biznesie wyktad 9 2 1

2. Ekonomia menedzerska wyktad 9 2 1

3. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw wyktad 9 2 1

4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2 1
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5. Wspolezesne metody zarzadzania wyktad 9 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2 2
7. Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 9 1 3
8. Prawo pracy wyktad 9 2 3
9. Dokumentacja pracownicza wyktad 9 1 3
10. | Seminarium dyplomowe seminarium 18 3 3
10. | System motywowania i wynagradzania wyktad 9 1 4
11. | Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w wyktad 9 2 4
zarzadzaniu zasobami ludzkimi
12 | Zarzadzanie procesami wyktad 9 1 4
13. | Seminarium dyplomowe seminarium 27 5 4
Suma
ECTS
28
23%
Specjalno$¢ Zarzadzanie sprzedaza
L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS semestr
godzin
1. Prawo w biznesie wyktad 9 2 1
2. Ekonomia menedzerska wyktad 9 2 1
3. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw wyktad 9 2 1
4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2 1
5. Wspotczesne metody zarzadzania wyktad 9 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2 2
7. Badania marketingowe wyktad 9 2 3
8. Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 9 1 3
9. Seminarium dyplomowe seminarium 18 3 3
10. | Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 9 1 4
11. | Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 9 2 4
12. | Zarzadzanie procesami wyktad 9 1 4
13. | Seminarium dyplomowe seminarium 27 5 4
Suma
ECTS
27
23%
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Specjalno$¢ Zarzadzanie malym i Srednim przedsiebiorstwem

L.p. | Przedmioty forma liczba ECTS semestr
godzin
1. Prawo w biznesie wyktad 9 2 1
2. Ekonomia menedzerska wyktad 9 2 1
3. Zarzadzanie finansami wyktad 9 2 1
przedsigbiorstw
4. Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2 1
5. Wspotczesne metody zarzadzania | wyktad 9 2 2
strategicznego
6. Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2 2
7. Organizowanie i zarzadzanie konwersatorium 9 1 3
MSP
8. Prawo pracy wyktad 9 2 3
9. Seminarium dyplomowe seminarium 18 3 3
10. | Rola menedzera w MSP konwersatorium 9 3 4
11. | Analiza ekonomiczno-finansowa | konwersatorium 9 2 4
12. | Zarzadzanie procesami wyktad 9 1 4
13. | Seminarium dyplomowe seminarium 27 5 4
Suma
ECTS
29
24%

Przedmiot Zarzadzanie procesami (wyktad) na semestrze 4 mozna prowadzi¢ w systemie e-
learningu, na platformie edukacyjnej. W takim przypadku zajecia te beda prowadzone bez

kontaktu z nauczycielem.
2.2. Analiza formalna programu studiow a w tym planow studiow

Program studiow niestacjonarnych spetnia wymagania stawiane programom studiow
w ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z p6zniejszymi
Zmianami oraz W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia

2018 r. w sprawie studiow.

2.2.1. Wskazniki dotyczace wymagan, co do zawartosci programow studiow
wymaganych ustawa o szkolnictwie wyzszym i rozporzadzeniami
wykonawczymi.
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnos¢

zarzqdzanie
logistykg

Forma studiow

STUDIA
NIESTACJONARNE

Laczna liczba
punktéw ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zaje¢
prowadzonych z
bezposrednim
udziatem nauczycieli
akademickich lub
innych oséb
prowadzacych
zajecia (Co najmniegj
50%)

52

Specjalnosé
Zarzgdzanie
zasobami

ludzkimi

52

Specjalnosé

Zarzgdzanie
sprzedazg

52

Specjalnos¢
Zarzgdzanie

matym i Srednim

przedsigbiorstwem

52

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zajec
ksztattujacych
umiejetnosci
praktyczne (ponad
50%)

96

97

96

98

Liczba punktow
ECTS zaje¢ do
wyboru, ktorym
przypisano punkty
ECTS (co najmnigj
30%)

48

48

48

48

48

Laczna liczba
punktéw ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zajec z
dziedziny nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych, w
przypadku
kierunkow studiow
przyporzadkowanych
do dyscyplin w
ramach dziedzin
innych niz
odpowiednio nauki
humanistyczne lub
nauki spoteczne; (nie
mniej niz 5 pkt
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnos¢

zarzqdzanie
logistykg

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
zasobami

ludzkimi

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
sprzedazg

Specjalnos¢

Zarzgdzanie

matym i Srednim

przedsigbiorstwem

ECTS);

Liczba godzin
praktyk zawodowych
na kierunku studiow
o profilu
praktycznym (co
najmniej 528¢ - 3
miesiace praktyk)

480

480

480

480

480

Liczba punktow
ECTS, ktora student
musi uzyska¢ w
ramach praktyk
zawodowych na
kierunku studiéw o
profilu praktycznym
(co najmniej 18
ECTS)

18

18

18

18

18

Liczba punktow
ECTS, jaka moze
by¢ uzyskana w
ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odleglos¢ (nie moze
by¢ wigksza niz
50%)

28

28

27

29

Ogolna liczba godzin
zaje¢ z wychowania
fizycznego (min. 60
h)

2.2.2. Rozliczenie wskaznikéw dotyczacych spelniania innych wymaganych
standardow

Nie dotyczy
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2.3.  Analiza mozliwosci realizacji planu studiow w latach, semestrach,
tygodniach i wyznaczonych dniach (zjazdach) ksztalcenia

Przewiduje si¢, ze zajecia dla studidow niestacjonarnych prowadzone bedg w ciggu, co

najmniej 9 zjazdow na semestr. Plan zaje¢ przewiduje ksztalcenie w czasie pigtku, soboty

I niedzieli. W ciggu zjazdu przewiduje si¢ maksymalnie 32 godziny zaje¢. Najwicksze

obcigzenie przypada na semestr 3. Obciazenie nie przekracza jednak mozliwosci Uczelni

I pojemnosci zjazdow.

LICZBA GODZIN I ROK I ROK

I sem. Il sem. 11 sem. 1V sem.
liczba godzin zajeé¢ w semestrze 159 298 316 304
Srednia liczba godzin na zjazd dla 9 zjazdéw na 18 33 35 34
semestr
Minimalna liczba zjazdéw dla 32 godzin na zjazd 5 9 10 10

2.4. Kierunkowy system weryfikacji efektéw uczenia si¢ osiaganych przez
studenta oraz zapewniania jakosSci ksztalcenia

Zapewnienie warunkow umozliwiajacych utrzymanie wysokiego poziomu jakos$ci

ksztalcenia jest stalym 1 podstawowym zadaniem dla wszystkich jednostek
organizacyjnych

Uczelni. Za jakos$¢ ksztatcenia odpowiedzialni sa wszyscy cztonkowie spotecznosci
uczelnianej: wladze, nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia, pracownicy
administracji i studenci.

Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja dziatania podejmowane w ramach
funkcjonujacego w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(WSZJK), ktore sg ukierunkowane na monitorowanie 1 podnoszenie poziomu jakosci

ksztalcenia, a w szczeg6lnosci na:

1. prowadzenie polityki systematycznego doskonalenia jakos$ci ksztalcenia,

2. zapewnienie 1 ulepszenie mechanizmow stalego monitorowania i doskonalenia systemu
ksztalcenia w jego wszystkich aspektach,

3. opracowywanie, wdrazanie, przestrzeganie 1 doskonalenie procedur zapewnienia jakosci

ksztalcenia na réznych poziomach jego organizacji,
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4. dostarczanie osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem ksztatcenia oraz jego
organizacj¢ niezbednych informacji do prawidiowe;j realizacji zadan,
5. zapewnienie wilasciwych warunkow ksztalcenia i utrzymanie ich wysokiej jakosci w
Uczelni.

Dziatania w ramach WSZJK, ktore szczegétowo okresla regulamin organizacji WSZJK
w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, podejmuja:
1. Senat,
2. Rektor,
3. Prorektorzy,
4. Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia,
5. Uczelniana Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia,
6. Kierunkowe Rady Programowe,
7. Dyrektorzy Instytutow.

Realizacja celu WSZJK skupia si¢ na dziataniach zogniskowanych wokoét
nastepujacych obszardw:
1. programy studiow — w szczego6lnosci dokonuje si¢ oceny programu studidow w kontekscie
potrzeb rynku pracy, doboru efektow uczenia si¢ oraz oceny konstrukcji programu studiow i
jego poszczegdlnych elementow,
2. weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ — dokonuje si¢ oceny weryfikacji efektow
uczenia si¢ w ramach poszczegdlnych form zaje¢, w ramach praktyk zawodowych, w ramach
procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania losoéw zawodowych absolwentow,
3. interesariusze wewnetrzni 1 zewngtrzni — dokuje si¢ oceny wspotpracy z interesariuszami,
4. nauczyciele akademiccy — w szczegdlnosci dokonuje si¢ oceny zatrudnienia kadry,
dorobku naukowego 1 kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli pod katem adekwatnosci do
realizowanego programu i zakladanych efektow uczenia si¢ oraz oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych,
5. zasoby informacyjne — w szczegodlnosci dokonuje si¢ oceny dostepnosci informacji na
temat programu studidow, danych zwigzanych z organizacjg procesu ksztalcenia, informacji na

temat WSZJK,
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6. zjawiska niekorzystne spotecznie dla procesu ksztatcenia — dokonuje si¢ oceny
przypadkow zastosowania programu naprawczego W sytuacjach wystgpienia zjawiska
niekorzystnego spolecznie w procesie ksztatcenia.

Kierunkowy system weryfikacji osiagni¢tych przez studenta efektoéw uczenia si¢
zapewnia weryfikowanie efektow uczenia si¢ na kazdym etapie procesu ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektow uczenia
si¢ przeprowadzana jest w ramach:

- poszczegbdlnych form zaje¢ (wykladow, ¢wiczen, lektoratow, warsztatow, laboratoriow,
seminariow),

- w ramach praktyk,

- w ramach procesu dyplomowania,

- w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow.

Za weryfikacje zakladanych efektow uczenia si¢ odpowiadaja w szczegdlnoSci
nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia bez wzglgdu na rodzaj
zatrudnienia i forme¢ zajeé, pracownicy administracyjni (dziekanat), wszyscy studenci,
stuchacze studiow, opiekunowie praktyk studenckich z ramienia Placowki, kierunkowi
opiekunowie praktyk, cztonkowie komisji egzaminacyjnej egzaminu dyplomowego, jak
réwniez Akademickie Biuro Karier.

Stalemu monitorowaniu 1 doskonaleniu sposobow  weryfikacji  osiggalnosci
zaktadanych efektow uczenia si¢ stuzg procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.

Podstawowym dokumentem w zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie
pojedynczego przedmiotu sg sylabusy do poszczegdlnych przedmiotoéw, gdzie definiowane sg
szczegotowe informacje o warunkach 1 wymaganiach dotyczacych sprawdzania zalozonych
efektow uczenia si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne przedmioty sg
zobowigzani do opracowania, aktualizacji sylabusow, a takze do semestralnego
potwierdzenia weryfikacji efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiggnigcia w ramach
przedmiotu.

W  ramach dzialan WSZJK nastapilo sprecyzowanie wymogéw dotyczacych
weryfikacji osiggania przez studentow efektow uczenia si¢ w trakcie calego procesu

ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w ramach:
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1. poszczegbdlnych form zajeé, uwzgledniajacych, w szczegdlnosci:
a) przypisanie efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotow w macierzy,
stanowigcej zalacznik nr 1 do Programu studiow,
b) przyporzadkowanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do realizowanych w zakresie
przedmiotu tresci, zawartych w sylabusach,
¢) uwidocznienie zaliczen koncowych w planach studiow dla form stacjonarnej i
niestacjonarnej, stanowigcych odpowiednio zatacznik nr 3 i zalacznik nr 4 do Programu
studiow,
d) okreslenie i1 ujednolicenie zarzadzeniem Rektora ASN w Walczu form biezacej i
ostatecznej weryfikacji osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz systemu
oceniania; informacje w tym zakresie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow
zawarte sg w sylabusach,
e) system gromadzenia i przechowywania prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych i innych,
dokumentujacych osigganie efektow uczenia si¢ 1 stanowigcych podstawg ewaluacji,
2. procesu dyplomowania, w szczegdlnosci:
a) sposobu doboru i zatwierdzania zakresu tematycznego pytan,
b) sposobu przeprowadzenia i zasad oceniania w ramach egzaminu dyplomowego,
c) zasad zatwierdzania tematow prac dyplomowych w szczegélnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztalcenia i1 specjalnosci,
d) procedur weryfikowania samodzielno$ci wykonywania prac oraz dokonywania okresowej
oceny postepu prac 1 koncowej ewaluacji,
e) zasad prowadzenia kontroli antyplagiatowej,
3. realizacji praktyk zawodowych, w zakresie:
a) monitorowania przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z kierunkiem studiow,
b) wiasciwej organizacji praktyk zharmonizowanej z procesem ksztatcenia,
c) systemu kontroli praktyk i ich zaliczania,
d) wspolnej oceny osiggania efektow praktyk dokonywanej przez przedstawicieli uczelni,
pracodawcow 1 jej interesariuszy zewnetrznych.

Stosowane w ramach systemu rozliczania efektow uczenia si¢ metody sprawdzania i
oceniania s3 adekwatne do zakladanych efektéw uczenia si¢, wspomagaja studentow w

procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggnigcia
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kazdego z zaktadanych efektow, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym etapie procesu ksztalcenia.
Ponadto system sprawdzania i oceniania efektdw uczenia si¢ jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno$¢, wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikoOw sprawdzania i oceniania, oraz

umozliwia oceng stopnia osiggni¢cia przez studentéw zaktadanych efektow.

2.5. Zakres zmian wprowadzonych do programu studiow niestacjonarnych

Od roku akademickiego 2024/2025 wdraza si¢ specjalnos¢: Zarzqdzanie matym i srednim
przedsigbiorstwem.

Zamkniecie specjalno$ci: Zarzgdzanie projektami IT

Dokonano zmian w formach gtéwnych zaja¢ oraz liczbie godzin przyporzadkowanych do
poszczeg6lnych form.

Przesunigto przedmiot Ekonomia menedzerska z grupy przedmiotéw kierunkowych do
grupy przedmiotow podstawowych.

Przedmiot Przedsigbiorczosé zostat usunigty z planu studiow.

Przedmiot Zaawansowane metody ilosciowe w zarzqdzaniu zostat usunigty z planu studiow .
Wprowadzono przedmioty: Rachunek kosztow i wynikow do grupy przedmiotow
podstawowych oraz przedmiot Pozyskiwanie i analiza danych do grupy przedmiotow
kierunkowych.

Zmiana zasad rozliczenia godzin praktyk zawodowych.

3. Praktyki zawodowe

Praktyka zawodowa stanowi integralng czg$¢ procesu ksztalcenia, zasady jej
odbywania uregulowane zostaly w Regulaminie Studiow Akademii Nauk Stosowanych

w Walczu oraz w Regulaminie Praktyk Studenckich.

3.1. Zalozenia praktyki

Celami ogo6lnymi praktyki w ramach kierunku Zarzgdzanie sa:
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1. przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu zgodnie z kwalifikacjami
wilasciwymi dla kierunku zarzgdzanie, w tym specjalno$ci, opisanych zestawem efektow
uczenia si¢ dla kierunku lub specjalnosci;

2. zdobywanie doswiadczen w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu obowigzkow
zawodowych, wdrazanie do kreatywnosci zawodowej, rozwijanie przedsiebiorczosci;

3. poznawanie specyfiki Srodowiska zawodowego, w tym typowych problemow i sytuacji
oraz sposobow rozwigzywania realnych probleméw zawodowych i srodowiskowych:

a) rozwijanie umiej¢tnosci efektywnego komunikowania si¢, prowadzenia negocjacji
Z osobami pracujgcymi w roznych dziatach danego przedsigbiorstwa lub instytucji,

b) rozwijanie umiej¢tnosci organizatorskich, umiejetnosci efektywnego wykorzystywania
czasu powierzonego na wykonanie danego zadania,

¢) rozwijanie umiej¢tnosci poznawczych (analizy, syntezy, krytycznej oceny okreslonych
sytuacji wystepujacych podczas wykonywania obowigzkoéw zawodowych).

4. ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy;

5. praktyczna weryfikacja oraz uzupeklienie wiedzy merytorycznej, rozwijanie i ksztatcenie
umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spotecznych i innych zdobytych w czasie

studiow;

6. ksztaltowanie tworczej 1 poszukujacej postawy oraz wzmocnienie motywacji do pracy
zawodowej oraz doskonalenia kompetencji zawodowych i osobistych;

7. pozyskiwanie, gromadzenie i przetwarzanie informacji potrzebnych do pracy dyplomowe;j
w zakresie uzgodnionym z promotorem i zakladem pracy, w ktorym realizowana jest
praktyka.

W ramach oferowanych specjalnosci realizowane sa dodatkowo nastgpujace cele praktyk

zawodowych studentow:

1. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie logistykq, celem praktyk w pierwszej kolejnosci
jest ksztaltowanie idoskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie wiedzy oraz
nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu tworzenia plandéw, ich wdrazania, realizacji
i kontroli, atakze efektywnego iwydajnego przeptywu dobr iustug oraz informacji
pomiedzy miejscem wytworzenia a punktem wykorzystania, w celu spetlnienia wymagan

konsumenta;
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. W przypadku specjalno$ci Zarzqgdzanie w zasobami ludzkimi, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztaltowanie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz analiza nowoczesnych metod i narzedzi stosowanych w ramach tzw.
twardego 1 migkkiego HRM.

. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie w sprzedazq, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztattowanie idoskonalenie umiejetnos$ci praktycznych, poglebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych zzakresu zarzadzania dziatem
sprzedazy w tym analiza potrzeb klientow, prowadzenie dziatan nakierowanych na
kreowanie relacji z klientami analiza nowoczesnych metod sprzedazy i1 narzedzi
stosowanych w ramach procesow sprzedazowych.

. W przypadku specjalnosci Zarzqdzanie matym i srednim przedsigbiorstwem, celem
praktyk w pierwszej kolejnosci jest ksztattowanie i doskonalenie umiejetnosci
praktycznych, poglebianie wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu
funkcjonowania matego i S$redniego przedsigbiorstwa w tym analiza regut i zasad
funkcjonowania, prawa pracy, zarzadzania zasobami ludzkimi, prowadzenia mediacji i
negocjacji oraz prowadzenia analiz ekonomiczno-finansowych.

Laczny czas obowigzkowych praktyk studenckich realizowany jest w wymiarze nie

mniejszym niz trzy miesigce obliczeniowe, przez co nalezy rozumie¢, co najmniej 480 godzin

pracy praktykanta oraz 18 punktow ECTS. Zasadg jest, ze rozliczanie czasu praktyki odbywa

si¢ godzinowo. Okres, kiedy praktykant przebywa na zwolnieniu lekarskim nie jest wliczany

do czasu praktyk. W taczny czas praktyk wlicza si¢ godziny prowadzonych w Zaktadzie Pracy

instruktazy, szkolen, narad i odpraw, rowniez czas przerw na positki i odpoczynek. Przy

planowaniu praktyk uwzglednia si¢ czynnos$ci organizacyjne takie jak instruktaz 1 weryfikacje

efektow prowadzone przez opiekuna kierunkowego, wspomniany powyzej czas wliczany jest

w pensum opiekuna kierunkowego, nie jest natomiast wliczany w okres praktyki odbywanej

przez praktykanta.

W celu zapewnienia mozliwo$ci pelnego osiggania efektow uczenia, a takze majac na

uwadze zharmonizowanie praktyk z procesem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie,

studenckie praktyki zawodowe odbywaja si¢ w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych

w drugim, trzecim i czwartym semestrze studiow.
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W uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta, termin praktyk moze by¢
ustalony indywidualnie, w tym réwniez w czasie wakacji, pod warunkiem, ze nie zakloci
organizacji odbywania studiow. Praktyki sa woOwczas realizowane  zgodnie
z harmonogramem ustalonym z zaktadem pracy, w powigzaniu z udzielaniem studentowi

prawa do indywidualnej organizacji studiow.

Praktyki prowadzone sg W nastepujacych formach:
1. programowe praktyki §rodsemestralne/srodroczne;
2. programowe praktyki ciagte;
3. praktyki dodatkowe — odbywane przez praktykantow dodatkowo, poza programem
studiow kierunku lub specjalnosci.

Realizacja praktyk moze taczy¢ rozne ich formy. Praktyki moga by¢ realizowane
w ramach akademickich programéw wymiany zagranicznej, np. Erasmus+, a takze w ramach
innych programéw i projektow obejmujacych te forme ksztalcenia. Praktyki moga
uwzglednia¢ nastepujace warunki:

1. studia sg realizowane we wspoélpracy z zaktadem pracy zatrudniajagcym studenta, ktory
to zaklad zobowiazuje si¢ do =zapewnienia studentowi mozliwosci osiagnigcia
wszystkich planowanych efektow uczenia si¢ przypisanych praktykom, przy czym
dopuszcza si¢ uzupehlienie praktyki winnym zakladzie, je$li nie jest mozliwe
osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ W zaktadzie zatrudnienia studenta;

2. w programie praktyk studiow moga uczestniczy¢ takze osoby nie zatrudnione w danym
zakladzie, o ile sg zaakceptowane w tym zaktadzie pracy w celu realizacji praktyk;

3. program praktyk moze by¢ realizowany zarowno w sposob ciagly lub w wyznaczonych
dniach w tygodniu.

Kazde przyjete rozwigzanie dla realizacji praktyk musi zapewni¢ osigganie zakladanych

programem studiéw efektow uczenia sie¢.

3.2. Efekty uczenia si¢ praktyk

Efekty uczenia si¢ praktyk przypisane zostaty do kolejnych etapéw praktyk opisanych
w sylabusie do przedmiotu. Studenckie praktyki zawodowe na kierunku zarzgdzanie dzieli
si¢ na dwa bloki: kierunkowe praktyki zawodowe (etap I) oraz specjalnosciowe praktyki

zawodowe (etap II).
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I etap kierunkowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku kierunkowych

praktyk zawodowych)
Po odbyciu praktyk student:

a) ma poszerzong iuporzadkowang wiedz¢ =z zakresu zarzadzania przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsiebiorstwie i innej organizacji;

b) zna specyfik¢ roznorodnych organizacji (rolg, funkcje, strukture i zarzadzanie), w ktorych
moze w przysztosci pracowac,

C) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania;

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

f) zdobyta wiedzg teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem, w tym modelowania zmian w przedsigbiorstwie;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzedzi do realizacji zadan zwigzanych
Z dziatalno$cig przedsiebiorstwa lub innej organizacji;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych problemoéw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

i) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

j) gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

k) ma poglebiong swiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania,
rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych
i spotecznych;

I) potrafi pracowac w zespole petnigc rdzne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwiagzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem,

n) jest otwarty; rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach

wykonywanych rél w organizacji.

I etap specjalnosciowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku

specjalnosciowych praktyk zawodowych)
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1. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzqdzanie logistykq
Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:

a) ma poszerzong i uporzgdkowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania logistykg przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie (instytucji);

b) zna specyfike organizacji zwigzanych =z logistyka (role, funkcje, strukture
I zarzadzanie), w ktorych moze w przysztosci pracowac;

€) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzgdzi stosowanych w praktyce
zarzadzania logistyka;

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

f) zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem logistyka, wtym modelowania zmian
W przedsigbiorstwie;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzgdzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsiebiorstwa w obszarze logistyki;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych probleméw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

i) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

J) gromadzi materiat badawczy do pracy magisterskiej;

K) ma poglebiong $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania logistyka, rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

I) potrafi pracowaé w zespole petnigc rozne role;

m) potrafi myslec i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem logistyka;

n) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

2. Praktyka realizowana w ramach specjalnos$ci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Po zakonczeniu procesu ksztatcenia student:
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a) ma poszerzong iuporzgdkowang wiedze¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
przydatng do rozwigzywania ztozonych zadan w przedsiebiorstwie (instytucji);

b) zna specyfik¢ organizacji zwigzanych zdziatem HR (role, funkcje, strukture
I zarzadzanie), w ktorych moze w przysztosci pracowac;

C) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania zasobami ludzkimi;

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalno$ci zarzadcze;j;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

f) zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, w tym modelowania zmian
W przedsigbiorstwie;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narz¢dzi do realizacji zadan zwigzanych
zZ dziatalno$cig przedsiebiorstwa w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych probleméw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

1) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

J) gromadzi materiat badawczy do pracy magisterskiej;

K) ma poglebiong $wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

I) potrafi pracowaé w zespole petnigc rozne role;

m) potrafi myslec i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi;

n) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3. Praktyka realizowana w ramach specjalnos$ci Zarzgdzanie sprzedaig
Po zakonczeniu procesu ksztatcenia student:
a) ma poszerzong i uporzagdkowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania sprzedazg przydatng do

rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie;
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b) zna specyfike organizacji dzialow sprzedazy (role, funkcje, strukture i zarzadzanie),
w ktorych moze w przysztosci pracowac;

C) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzgdzi stosowanych w praktyce
zarzadzania sprzedaza w tym kreowania i zarzadzania relacjami z klientami,

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalno$ci zarzadcze;j;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych w
procesach sprzedazowych;

f) zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z procesami sprzedazowymi, wtym modelowania zmian
w dziale sprzedazy;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzgdzi do realizacji zadan zwigzanych
zZ dziatalno$cig przedsigbiorstwa w obszarze zarzadzania sprzedaza;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych probleméw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

1) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

J) gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

K) ma poglebiong s$wiadomos¢ poziomu swojej wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu
zarzadzania sprzedaza, rozumie potrzebe ciagtego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

I) potrafi pracowac w zespole petniagc rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsiebiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem sprzedaza w tym relacjami z
klientami;

n) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

4. Praktyka realizowana w ramach specjalno$ci Zarzgdzanie malym i srednim
przedsigbiorstwem
Po zakonczeniu procesu ksztatcenia student:
0) ma poszerzong iuporzadkowang wiedze¢ z zakresu zarzadzania matym i $rednim

przedsigbiorstwem przydatng do rozwigzywania ztozonych zadah w przedsigbiorstwie;
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p) zna specyfike organizacji dziatbw matego i $sredniego przedsi¢biorstwa (role, funkcje,
strukture 1 zarzgdzanie), w ktorych moze w przysztosci pracowac;

g) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzgdzi stosowanych w praktyce
zarzadzania matym przedsigbiorstwem w tym kreowania i zarzadzania relacjami z
pracownikami;

r) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;

s) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych w matym i
srednim przedsigbiorstwie

t) zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
problemow zwigzanych z zarzadzaniem matym 1 §rednim przedsigbiorstwem, w tym
modelowania zmian w nim zachodzacych;

u) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narz¢dzi do realizacji zadan zwigzanych
Z dziatalnos$cig finansowg przedsigbiorstwa;

V) wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

w) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

X) gromadzi materiat badawczy do pracy magisterskie;j;

y) ma poglebiong $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania malym 1 S$rednim przedsigbiorstwem, rozumie potrzebe ciagtego
podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych i spotecznych;

z) potrafi pracowaé w zespole pelnigc rozne role;

aa) potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac problemy zwigzane z zarzagdzaniem matym i $rednim przedsi¢biorstwem,;

bb) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3.3. Program szczegolowy praktyk

Szczegotowy program praktyk dla kierunku zawarty zostat w sylabusie ,,Praktyki".
Studencka praktyka zawodowa na kierunku Zarzgdzanie dzieli sig na dwa bloki: kierunkowe
praktyki zawodowe (etap I) oraz specjalno$ciowe praktyki zawodowe (etap II). Program
praktyk zaktada realizacje praktyk w trzech semestrach:

1) semestr 2, etap I, kierunkowy — 160 godzin, 6 punktow ECTS;
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2) semestry 3 i 4, etap II, specjalno$ciowy — 2 X 160 godzin, 2 x 6 punktow ECTS.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w 2 etapach zgodnych z podziatem praktyk na bloki:

etap | — kierunkowy (realizowany w ramach bloku kierunkowych praktyk zawodowych):

a) praktykant obserwuje rozne aspekty dziatalnosci zawodowej w miejscu, gdzie odbywa
praktyke, na stanowiskach typowych z punktu widzenia kierunku Zarzgdzanie, w tym
kompleksowo zapoznaje si¢ z przedmiotem dzialalnosci jednostki oraz wybranych
stanowisk, wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania,
zrodlami 1 przeptywem informacji, majatkiem jednostki 1jego strukturg oraz
stosowanymi technikami;

b) praktykant pod kierunkiem zakltadowego opiekuna praktyk wykonuje typowe dla
charakteru okreslonych stanowisk zadania z zakresu:

- poznania prowadzonego w przedsig¢biorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz

jego przydatnosci do celow decyzyjnych;

- identyfikacji problemow wystepujacych w przedsiebiorstwie (instytucji), zwlaszcza

dotyczacych  gospodarowania  zasobami  ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi

i informacyjnymi oraz przedstawienia koncepcji rozwigzania tych problemows;

- samodzielnego rozwigzania zadan (problemow) na podstawie danych, informacji

i obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, zwlaszcza dotyczacych sfery zarzadzania;

- porozumiewania si¢ z przetozonymi 1 wspotpracownikami, wskazujagce na umiejetnosci

komunikacji interpersonalnej;

- organizacji pracy i problematyki zarzadzania personelem;

- identyfikacji, analizy ioceny zachodzacych proceséw i realizowanych projektow

W przedsigbiorstwie (instytucji);

C) na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak rowniez
opinii opiekuna zaktadowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna ocena poziomu
osiggnigcia zaktadanych efektow uczenia sig; cze§¢ ta ma charakter analityczny
i obejmuje analize¢ i interpretacje zaobserwowanych albo doswiadczanych sytuacji

I zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

etap Il — specjalnosciowy (realizowany w ramach bloku specjalnosciowych praktyk

zawodowych):
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praktykant, odbywajac praktyke na stanowiskach wlasciwych dla wybranej
specjalnosci, obserwuje rézne aspekty dziatalnosci zawodowej charakterystycznej dla
zajmowanych stanowisk, zapoznaje si¢ z przedmiotem dziatalno$ci jednostki,
wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania, zrédtami
i przeptywem informacji w ramach stanowiska, majatkiem jednostki i jego strukturg
oraz stosowanymi technikami;

praktykant pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk samodzielnie wykonuje
zadania z obszaru wlasciwego dla wybranej specjalnosci;

na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak
réwniez opinii opiekuna zakladowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna
ocena poziomu osiggni¢cia zaktadanych efektow uczenia si¢; czgs¢ ta ma charakter
analityczny i obejmuje analizg i interpretacje zaobserwowanych albo do§wiadczanych

sytuacji i zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

Odbycie kazdego etapu praktyki jest poswiadczone zaswiadczeniem/potwierdzeniem oraz

przeprowadzana jest weryfikacja osiggnigtych efektow uczenia. Zaswiadczenie wystawia

zaktad pracy, aoceny przebiegu praktyki i weryfikacji osiggnigtych efektow uczenia si¢

dokonuje opiekun zaktadowy.

3.4. Miejsca odbywania praktyki

Praktyki odbywaja si¢ w przedsigbiorstwach, instytucjach 1 organizacjach, ktore

deklaruja wolg 1 posiadaja mozliwos$¢ realizowania programu praktyk w sferze zapewniajacej

realizacje celow i osigganie efektow uczenia si¢, a W szczegdlnosci:

cc) wykorzystywanie metod i narzedzi zarzadzania w zakresie obstugi urzadzen biurowych

I program6éw komputerowych wykorzystywanych w praktyce gospodarczej;

dd) identyfikacj¢ typowych probleméw dotyczacych gospodarowania zasobami ludzkimi,

rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi oraz mozliwosci przedstawiania koncepcji

rozwigzania tych problemows;

ee) samodzielne rozwigzanie zadan (problemow) na podstawie danych, informacji

I obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, dotyczacych sfery zarzadzania;

ff) organizacj¢ pracy i problematyke zarzadzania personelem,;
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3.5. System kontroli i monitorowania odbywania praktyk oraz weryfikacja

koncowa praktyk

Realizacja praktyki odbywa si¢ pod nadzorem codziennym opiekuna zaktadowego.
Kontrola praktyk przez kierunkowego opiekuna odbywa si¢ doraznie w miejscu realizacji
praktyki.

Monitorowanie praktyk przez kierunkowego opiekuna praktyk obejmuje:

1. wizyty u praktykanta na stanowisku w zaktadzie pracy;

2. wywiad z zaktadowym opiekunem praktyk, kierownictwem i pracownikami zaktadu;

3. analiz¢ dokumentacji potwierdzajacej odbywanie praktyki i weryfikacj¢ osiggania
efektow uczenia.

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest realizacja programu praktyk i osiagnigcie
efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiaggnigcia w ramach praktyk, okreslonych
W programie (sylabusie). Zaliczenie praktyki odbywa si¢ semestralnie i jest zaliczeniem na
ocen¢. W przypadku zaliczania osobnych czg$ci, ocen¢ koncowa ustala si¢ wg S$redniej
wazonej z ocen za poszczegolne czesci i przydzielonych tym czesciom punktow ECTS.

Zaliczenia praktyki na kolejnych etapach dokonuje opiekun kierunkowy na podstawie
analizy dokumentacji przebiegu praktyki (sprawozdania praktykanta) i weryfikacji osiagnie¢
ztozonej w stosownym terminie, przy czym:

1. ocen¢ pozytywna i zaliczenie otrzymuje student, ktory:

a) odbedzie instruktaz (konsultacje z opiekunem kierunkowym wyznaczonym przez
Uczelnig, majace na celu zapoznanie studenta z harmonogramem praktyk oraz szczegétowym
zakresem zadafh do wykonania);

b) odbedzie przewidziane praktyki danego etapu zgodnie z harmonogramem praktyk (tresci
ksztalcenia);

¢) ztozy odpowiednio wypetnione sprawozdanie (dziennik) praktyk;

d) przedstawi sprawozdanie koncowe zawierajace wnioski z poczynionych obserwacji;

e) uzyska pozytywng opini¢ zaktadowego opiekuna praktyk oraz potwierdzenie osiggnigcia

wszystkich efektow uczenia si¢ na etapie na poziomie co najmniej zadowalajacym;
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2. ocen¢ negatywng otrzymuje student, ktory nie speinit ktéregokolwiek z warunkow

wymienionych powyze;j.

W takim przypadku

studentowi

przystuguje zaliczenie

poprawkowe lub komisyjne na zasadach ujetych w regulaminie studiow;

3. wysokos¢ oceny ustala si¢ wg. ponizszych kryteriow:

2,0

3,0

4,0

5,0

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student

nie wykonuje zadan mu

powierzonych lub
wykonuje je w stopniu
niezadowalajacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne,
W tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagnigcia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
niedostateczna lub
niezadowalajaca

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A -¢e)
student wykonuje
zadania mu
powierzone w stopniu
zadowalajacym, a jego
kompetencje
zawodowe i spoteczne,
W tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagnigcia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
dostateczna cho¢
ograniczona

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student
wykonuje zadania mu
powierzone w stopniu
satysfakcjonujacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne,
W tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagnigcia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
satysfakcjonujaca choé
ciaggle limitowana

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej (pkt 1
lit. A - ) student wykonuje
zadania mu powierzone

w stopniu
satysfakcjonujagcym,

w szerokim zakresie,
wykazuje inicjatywe wilasna,
a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne, w tym
znajomos¢ oraz umiejetnose
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiggnigcia
wskazanych efektéw uczenia
si¢ jest ponadprzecigtna choc¢
ciggle wystepuja aspekty
wymagajace dalszej pracy

Weryfikacji wstepnej osiggnigcia efektow uczenia si¢ dokonuje zaktadowy opiekun

praktyk w oparciu 0 swoje obserwacje realizacji zadan oraz przestrzegania zasad pracy na
stanowisku. Zaliczenia praktyki ikoncowej weryfikacji dokonuje kierunkowy opiekun
praktyk w oparciu o sprawozdanie z praktyki (dziennik) — dokument, w ktorym praktykant
odnotowuje czynnosci podejmowane w czasie praktyk wraz zich rezultatami iczasem
wykonania, po$wiadczony przez opiekuna zaktadowego — oraz poswiadczenie od opiekuna
zaktadowego o osiaggnigciu efektow uczenia si¢ wraz zjego opinig o przebiegu praktyki
i praktykancie, atakze w oparciu o przeprowadzone przez kierunkowego opiekuna praktyk
konsultacje i monitoring.

Dokumentacja praktyki obejmuje poswiadczenie opiekuna zaktadowego osiggnigcia
przez praktykanta efektow uczenia si¢ przypisanych praktyce na danym etapie lub czesci oraz
sprawozdanie praktykanta z przebiegu praktyki poswiadczone przez opiekuna zakladowego.

Poswiadczenie opiekuna zakladowego osiagnigcia przez praktykanta efektoéw uczenia

si¢ jest dokumentem, ktory w czeSci merytorycznej przygotowuje kierunkowy opiekun
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praktyki na dany etap (czeg$¢) praktyki dla konkretnego praktykanta, a w ktorym zaktadowy
opiekun wskazuje czy i na jakim poziomie, poszczegolne efekty przypisane do danego etapu
(czesci) praktyk zostaty osiggniete przez praktykanta. Dokument ten zawiera, ponadto, opini¢
opisowa zaktadowego opiekuna praktyk o praktykancie jako pracowniku, jego znajomosci
zagadnien zawodowych, organizacyjnych, wykazywanej przez niego przedsigbiorczosci,
samodzielnoséci i przydatno$ci zawodowej, o napotkanych problemach oraz wnioski
dotyczace praktykanta i praktyki.

W sprawozdaniu praktykant umieszcza chronologiczny opis kolejnych okreséw pracy,
na kolejnych stanowiskach osobno oraz realizacj¢ poszczegdlnych zadan lub czynnosci,
atakze czas poswigecony na ich wykonanie. Praktykant sporzadza takze syntetyczne
podsumowanie praktyki, w ktorym zamieszcza krotki podsumowujacy opis realizowanych
zadan na poszczegdlnych stanowiskach w konteks$cie ich przydatnosci zawodowej, oceng
poziomu realizacji zadan, opini¢ o organizacji praktyki, opis napotkanych problemoéw, dobre

praktyki oraz inne wnioski dotyczace praktyk.

3.6. Zasady zaliczania praktyk na podstawie do§wiadczenia zawodowego
studenta

Na wniosek studenta uczelnia zaliczy na poczet praktyki zawodowej czynnos$ci
wykonywane przez niego, w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu,
jezeli umozliwity one uzyskanie efektow uczenia si¢ okres§lone w programie studiéw dla

praktyk zawodowych, na warunkach okreslonych w regulaminie praktyk.

3.7. Zasady uznawania praktyk odbywanych w ramach zagranicznych

programow mobilnosciowych i innych programow

Przenoszenie (transfer) osiggnig¢ studentoéw Akademii Nauk Stosowanych w Watczu
odbywajacych praktyki zawodowe w zagranicznych instytucjach w ramach programow
miedzynarodowych (np. Erasmus+, Joint Programmes) prowadzonych przez Uczelnie,
a takze przenoszenie osiggnie¢ studentow zagranicznych uczelni realizujacych swoje praktyki
W ramach wymienionych programéw wymiany mi¢dzynarodowej, okreslone zostaly
w regulaminie studiéow atakze w uchwale Senatu Uczelni dotyczacej zasad zaliczania

| przenoszenia osiggni¢¢ studentéw uzyskanych w ramach udziatu w miedzynarodowych
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programach, oraz w szczegdétowych postanowieniach zawartych w umowach bezposrednio
okreslajacych zasady realizowania programow/projektéw prowadzonych przez Uczelnie.
Transfer osiggnie¢ w zakresie praktyk zawodowych mozliwy jest w stosunku do czesci
praktyki, w ramach, ktorej nastgpita pozytywna i udokumentowana weryfikacja osiggnigcia
danego efektu uczenia si¢ przewidzianego w programie studiow. Inne osiggni¢cia traktowane
sg jako dodatkowe (inne niz programowe) inie sa uwzgledniane przy ocenie koncowe;.
Dopuszcza si¢ zaliczenie czgéci praktyki realizowanej w ramach programéw
mobilno$ciowych lub realizowanej poza regularnym programem studiow, np. W sytuacji, gdy
W danym programie nie bylo przewidziane lub mozliwe osiggnigcie wszystkich efektow
uczenia si¢ lub wykonanie wszystkich zadan wskazanych w programie studiow. W takiej
sytuacji, w ramach porozumienia student-uczelnia o programie praktyki innej niz
programowa, deklaruje si¢, jaka cze$¢ okre§lonej praktyki bedzie uznawana za zgodng
Z programem przewidzianym dla tego kierunku. Praktyke taka definiuje si¢ jako czeSciowo

ekwiwalentna, ktéra wymagac bedzie nastepnie uzupeknienia.

4. Praca dyplomowa

Praca dyplomowa na Kierunku Zarzgdzanie stanowi samodzielne opracowanie
okreslonego zagadnienia naukowego, prezentujace poziom wiedzy i umiej¢tnosci studenta,
atakze stanowigce dowod jego kompetencji spotecznych, w zakresie zwigzanym
z kierunkiem zarzgdzanie. Praca dyplomowa (magisterska) powinna porzadkowaé pewne

zagadnienia lub mie¢ charakter odkrywczy, a W szczegdlno$ci powinna by¢:

1. badawcza (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne w zarzadzaniu
lub przedsigbiorstwach oparte na aktualnie zebranych danych) lub

2. analityczno-porownawcza (np. W formie omowienia, usystematyzowania i opatrzenia
wnioskami oraz komentarzami materiatu teoretycznego — przepisy prawne, strategie,
koncepcje, itp. W odniesieniu do danej sytuacji aktualnej lub mogacej wystgpié
W rzeczywistosci);

3. projektowa lub projekcyjna (np. projekt organizacji, projekt systemu zarzadzania, projekt
systemu zarzadzania w samorzadzie terytorialnym, projekt systemu informacyjnego dla
zarzadzania) lub

4. aplikacyjna (projekt rozwigzania i propozycja jego wdrozenia u konkretnego adresata).
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W pracy magisterskiej student powinien wykaza¢ si¢ umiejetnos$cig okreSlenia
problemu badawczego, znajomos$cig metod i technik badawczych oraz aktualnej literatury
dotyczacej podjetego tematu. W pracy magisterskiej student powinien dazy¢ do rozwigzania
sformutowanego problemu badawczego z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas studiow,
ale takze stara¢ si¢ je uzupelni¢ w odniesieniu do szczegdlowych problemow zwigzanych
Z jej tematyka. Wazna jest umiejetno$¢ krytycznej analizy treSci wynikajacych ze zrodet,
prawidlowej syntezy, atakze interpretacji wynikéw i formutowania wnioskow. Praca
dyplomowa powinna zawiera¢ wyraznie wydzielong czgs$é, ktéra stanowi wkilad wiasny
przygotowujacego ja studenta. Praca dyplomowa musi zawiera¢ tytul, streszczenie w jezyku
polskim i angielskim oraz zestaw stow kluczowych w jezyku polskim i angielskim.
Bibliografia powinna zawiera¢ wszystkie pozycje, z ktérych autor korzystat przy tworzeni
pracy. Zaleca si¢ wykorzystywac najnowsze wydania kazdej z publikacji.

Za prac¢ dyplomowa moze zosta¢ uznany udzial w pracy zbiorowej, powstatej
w ramach realizacji projektu badawczego (w tym rowniez z partnerem Uczelni), praktyki
zawodowej lub w ramach studenckiego ruchu naukowego, jezeli indywidualny wkiad
studenta w przygotowanie tej pracy jest mozliwy do ustalenia, a forma i zakres tej czeSci
pracy wyczerpuje definicje pracy dyplomowej i spetnia standardy jej opracowywania.

Obszar tematyczny pracy powinien miesci¢ si¢ w naukach o Zarzadzaniu objetych
kierunkiem studiow. W pracy magisterskiej student powinien takze wykazac si¢ poglebiong
znajomos$cig  literatury badanego obszaru 1umiej¢tno$cia zastosowania narzedzi
analitycznych lub projektowych w praktyce. Temat pracy dyplomowej powinien by¢
uzgodniony i zatwierdzony przez promotora w terminie zapewniajagcym jego zatwierdzenie,
w trybie przewidzianym w regulaminie studiow. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej
bierze si¢ pod uwage zainteresowania studenta oraz plan badawczy i rozwojowy kierunku
Zarzgdzanie. Przy ustalaniu tematow pracy dyplomowej uwzgledniane sg w pierwszej
kolejnosci potrzeby propozycje interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Uwzglednia sig¢
tez aktualne trendy i potrzeby w zakresie Zarzgqdzanie, zgtaszane przez lokalne instytucje
I przedsiebiorstwa. W pracach magisterskich, w ktorych kontynuowana jest praca badawcza
rozpoczgta na etapie pisania pracy licencjackiej, nalezy zwrdci¢ uwage, by nie popetnié
autoplagiatu. Kazda praca musi zawiera¢ wyraznie postawiony cel, ktéry powinien by¢

zdefiniowany jasno i jednoznacznie tak, aby student rozumiejac go, modgl udowodnic¢
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prawdziwos¢ tezy sformutowanej na potrzeby pracy dyplomowej. Cel i zakres pracy powinny
stanowi¢ wyraznie wyrozniony fragment pracy - W postaci rozdziatu, podrozdzialu lub
akapitu. Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spdjny merytorycznie. Kolejne kwestie, watki
powinny wyraznie wigzaé si¢ ze soba. W zakonczeniu nalezy podsumowac dokonania,
wskazujgc jednoznacznie osiaggnigcie zaktadanego celu, podajac wnioski i podkreslajac
najwazniejsze elementy.

W przypadku, gdy student studiuje na kilku specjalno$ciach, kierunku, wykonuje
prace dyplomowe w zakresie kazdej z nich. Wykonanie pojedynczej pracy dyplomowej,
w miejsce dwoch oddzielnych prac, jest mozliwe w trybie przewidzianym w regulaminie
studiow, jezeli temat pracy obejmuje zakresem problematyke obu specjalnosci. Studentowi
przystuguje wybor promotora pracy dyplomowej, sposrod wyznaczonych osob. Student ma
prawo dokona¢ zmiany kierujacego praca dyplomowa na =zasadach okreslonych
W regulaminie studidw. Promotorowi wyznacza si¢ zgodnie z regulaminem studiow sposrod
specjalistow w zakresie dziedzin idyscyplin wlasciwych recenzentow dla kierunku
Zarzgdzanie.

Student ma prawo przed egzaminem zapoznaC si¢ z recenzjg, aby w czasie obrony
moégt odpowiedzie¢ na zgloszone przez recenzenta zastrzezenia. Oceng pracy dyplomowej
ustala si¢ w czasie egzaminu dyplomowego jako $rednig arytmetyczng ocen promotora
i recenzenta. Je$li jedna zocen pracy dyplomowej jest niedostateczna, decyzje
0 dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje Rektor, po zasiggnieciu
opinii drugiego recenzenta. Praca dyplomowa podlega weryfikacji oryginalno$ci w systemie
antyplagiatowym.

Zakres wiedzy, umiejetnosci ikompetencji spolecznych przyjmowany przy ewaluacji
przedstawiony jest w tabeli ponize;.

Efekty Kryteria oceny
uczenia sie
2 3-35 4-45 5
Wiedza Zgromadzona Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza

wiedza wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia sig¢
nie wystarcza do
samodzielnego
wykonywania zadan

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia sig¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
podstawowych zadan
Z pewna pomoca

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
typowych zadan

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
typowych i bardziej

ztozonych zadan
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Umiejetnosci Nie nabyt Naby! umiejgtnosei Naby? umiejetnosci Naby? umiejetnosci
umiejetnosci wskazane wskazane wskazane
wskazanych przedmiotowymi przedmiotowymi przedmiotowymi
przedmiotowymi efektami uczenia si¢ efektami uczenia si¢ efektami uczenia sig
efektami uczenia si¢ w zakresie w zakresie w zakresie
w zakresie wystarczajacym na zapewniajacym na zapewniajacym na
pozwalajacym na samodzielne samodzielne samodzielne wykonanie
samodzielne wykonanie wykonanie typowych typowych i bardziej
wykonanie podstawowych zadan zadan ztozonych zadan
podstawowych Z pewna pomoca
zadan

Kompetencje Nie prezentuje Prezentuje postawe Prezentuje postawe Prezentuje postawe
postawy okreslonej okreslong okreslong okreslong

przedmiotowymi
efektami uczenia si¢

przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
pozwalajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
podstawowych zadan
Z pewna pomoca

przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
zapewniajagcym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych zadan

przedmiotowymi
efektami uczenia sie
w zakresie
zapewniajagcym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych i bardziej
ztozonych zadan

5. Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest forma weryfikacji koncowej ksztatcenia oraz stanowi forme

sprawdzenia stopnia opanowania przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

spolecznych przewidzianych dla tego kierunku w zakresie objetym egzaminem. Warunkiem

dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1. zlozenie wszystkich egzaminéw przewidzianych programem studiow oraz uzyskanie
zaliczenia wszystkich przedmiotéw i praktyk przewidzianych w programie studiow na
kierunku Zarzgdzanie;

2. zlozenie pracy dyplomowej w dziale wtasciwym ds. organizacji ksztatcenia;

3. zweryfikowanie pracy dyplomowej w systemie antyplagiatowym jako pracy
samodzielnej;

4. uzyskanie pozytywnych ocen z pracy dyplomowej zgodnie z zasadami okreSlonymi
W regulaminu studiow.

Egzamin dyplomowy jest sprawdzianem sumujacym, ustnym i komisyjnym. Na
wniosek  studenta, w uzasadnionych przypadkach, azwlaszcza wobec  osoby

niepetnosprawnej w zakresie werbalizacji, dopuszcza si¢ inng form¢ egzaminu. Sktad komisji

77



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2024 r.

okresla regulamin studiow. Egzamin jest organizowany i odbywa si¢ w formie i terminie
zgodnie z regulaminem studiow. Ocena otwartego egzaminu dyplomowego dokonywana jest
W cze$ci niejawnej posiedzenia komisji, zudziatem tylko jej czlonkéw oraz o0sob
wymienionych w Regulaminie Studiow.

Zestaw pytan na egzamin przygotowywany jest w liczbie zapewniajgcej wyczerpanie
obszaru merytorycznego Kierunku Zarzgdzanie i jest taki sam dla kazdego studenta kierunku.
Zestawy pytan przygotowuja promotorzy prac realizowanych na kierunku Zarzgdzanie oraz
wskazani przez przewodniczacego Kierunkowej Rady Programowej kierunku nauczyciele
akademiccy, sposrod prowadzacych zajecia w ramach przedmiotow kierunkowych
i specjalnosciowych na kierunku zarzqdzanie. Zestawy pytan zatwierdzane sg na posiedzeniu
Kierunkowej Rady Programowej w trybie okreslonym w regulaminie studiow. Zatwierdzone
zestawy pytan oglaszane sa do publicznej wiadomosci studentow na stronie internetowe;j
Uczelni ina tablicach informacyjnych dzialu wihasciwego ds. organizacji ksztalcenia
w semestrze, w ktorym bedzie przeprowadzony egzamin dyplomowy, w przyjetym w Uczelni
terminie.

Przebieg egzaminu, weryfikacje¢ i ewaluacj¢ poszczegodlnych czesci, catosci i studiow
opisuje regulamin studiow. Egzamin sktada si¢ z dwoch czesci:

a) pierwszej — obrony pracy dyplomowej;
b) drugiej — kierunkowej, ktora polega na udzieleniu odpowiedzi na pytania z zakresu
tematycznego ustalonego dla danego kierunku i specjalnosci.
Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny zegzaminu dyplomowego jest uzyskanie
pozytywnych wynikéw zcze$ci obejmujacej obrone pracy dyplomowej 1 z czesci

Kierunkowej.

6. Kierunkowy system potwierdzania efektow uczenia sie¢

Nie dotyczy

7. Wytyczne co do wymaganych kwalifikacji osob prowadzacych
zajecia
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7.1. Wytyczne, co do kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia (przedmioty)

zwigzane z okreslona dyscypling naukowa lub artystyczng

Przewiduje sie, ze osoby prowadzace zajecia na kierunku beda posiadaly dorobek
naukowy:
1. w odniesieniu do dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse;
2. w odniesieniu do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o poznaniu
I komunikacji spotecznej i psychologia;

3. w odniesieniu do dziedziny nauk prawnych w dyscyplinie prawo.

7.2. Wytyczne dla prowadzacych zajecia zwigzane z praktycznym

przygotowaniem zawodowym

Przewiduje si¢, ze przedmioty wskazane w programie studiow, jako zajecia zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym bedg prowadzone przez osoby, z ktorych ponad
polowa posiada do§wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia odpowiadajace zakresowi
prowadzonych zaje¢. Zaleca si¢, aby gtowne zatozenie polityki kadrowej dla kierunku byto
pozyskiwanie kadry, dla ktorej Akademia Nauk Stosowanych w Watczu bedzie
podstawowym miejscem pracy, a priorytetem bylo posiadanie do§wiadczenia zawodowego

w zakresie prowadzonych zajec.

8.  Wymagana baza dydaktyczna

Baza dydaktyczna powinna zapewnial pelng realizacje zaje¢ dydaktycznych, zwlaszcza
w sferze zajg¢ praktycznych zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym,

a takze umozliwia¢ komunikacj¢ z nauczycielami akademickimi.

8.1. Wymagana minimalna baza wlasna

Zalecana baza i $rodki do pracy dydaktycznej dla kierunku dla typowych liczebnoS$ci
grup studentow (20-40) obejmuje:

1. dwa laboratoria komputerowe wyposazone w rzutniki multimedialne, z wyposazeniem
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sprz¢towym zapewniajacym edycj¢ tekstow, tworzenie baz danych i arkuszy kalkulacyjnych

oraz prezentacji, a takze z dostepem do Internetu,

2. laboratorium do nauki jezykow obcych, sala audytoryjna o pojemnosci 100 miejsc

z nagto$nieniem, ekranem i rzutnikiem,

3. trzy sale wyktadowe o pojemnosci co najmniej 40 miejsc, wyposazone w tablice, ekrany

i rzutniki multimedialne, zalecane naglo$nienie,3 sale ¢wiczeniowe o pojemnosci co najmniej
20 miejsc, wyposazone w tablice, ekrany i rzutniki multimedialne,

4. sala zdalnych konsultacji wyposazong w komputer z kamera i aplikacja do komunikacji

(np. Skype),

5. oprogramowania podstawowe, niezb¢dne do realizacji zaj¢¢,

6. dostepnos¢ wybranych aplikacji dla studentéw poza uczelnia.

Zaleca si¢ ponadto wspieranie procesu ksztalcenia poprzez wykorzystanie specjalistycznego

oprogramowania, gier symulacyjnych i innych narzedzi lub sprzetu i oprogramowania

pozyskanego w ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

9.  Wytyczne do wspoélpracy z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Ze wzgledu na specyfike kierunku i jego orientacj¢ na lokalny i regionalny rynek
pracy, niezbedne jest utrzymywanie bliskich kontaktow z otoczeniem zewngtrznym,
przedsigbiorstwami, instytucjami 1innymi organizacjami. SzczegoOlnie zalecane jest
prowadzenie studidéw w porozumieniu z organizacjami zainteresowanymi zatrudnianiem
absolwentow. W sferze zainteresowania powinny znajdowa¢ si¢ wiodace firmy z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Wspoélpraca powinna przejawiac si¢ co najmniej na potrzeby organizowania praktyk
studenckich, stazy, projektow wspolnych, dedykowanych prac dyplomowych, realizacji
studiow, pozyskiwania nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym doprowadzenia zajgé
praktycznych, pozyskiwania wsparcia w sprzecie i oprogramowaniu licznych, uzyczaniu
bazy informatycznej, udzialu przedstawicieli partneréw w kierunkowej radzie programowej
oraz prowadzenie szerokiej akcji na rzecz zwigkszania rozpoznawalnosci kierunku
Zarzgdzanie na rynku pracy jako zrodta kwalifikowanych pracownikéw z wyksztalceniem

WYyZSzym.
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Zalecane jest, aby Kierunkowa Rada Programowa bezposrednio organizowala
wspotprace z otoczeniem gospodarczym, realizujac nastgpujace zadania szczegdtowe:
1. nawigzywanie wspotpracy z innymi podmiotami w sprawie zapewnienia miejsc praktyk
i/lub tworzenia mozliwo$ci urozmaicenia ksztatcenia praktycznego;
2. dbanie, aby opinie interesariuszy byly uwzgledniane w procesie doskonalenia programu
studiéw na danym kierunku studiéw; w tym jego celow, efektow oraz perspektyw rozwoju;
1. gromadzenie i analizowanie informacji pozyskiwanych od partnerow i potencjalnych
pracodawcow oraz wykorzystywanie wnioskow tych analiz do doskonalenia kierunkowych
i przedmiotowych efektow uczenia si¢, aby pelniej uwzgledniaty oczekiwania rynku pracy
oraz wymagania organizacji zawodowych determinujace uzyskiwanie kwalifikacji do
wykonywania zawodu wtasciwego dla kierunku;
2. dbanie, aby pozyskiwac¢ kadre dydaktyczng posiadajaca praktyczne do§wiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelniag wyzsza, aby do$wiadczenia te byly wykorzystywane
adekwatnie do realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia.

Zalecane jest, aby kierunkowy opiekun praktyk wraz z Uczelnianym Koordynatorem
ds. praktyk iwspolpracy z pracodawcami zbieral opinie pracodawcow na temat potrzeb
otoczenia spoleczno-gospodarczego w celu ich wykorzystania do tworzenia i doskonalenia

programu studiow.

10.  Wytyczne w zakresie umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia

W  ramach kierunku zaleca si¢ prowadzi¢ nastgpujace dzialania dla
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia:
1. organizowanie procesu ksztalcenia dla umozliwienia i wsparcia akademickiej wymiany
migdzynarodowej poprzez:
a) umieszczanie kodow ISCED na planach studiow i w sylabusach;
b) umieszczanie opisdw pozycji w Sylabusach, co najmniej w jezyku angielskim;
C) utrzymywanie istniejgcej i poszerzanie oferty programowej w jezykach obcych w celu

zwigkszenia atrakcyjnosci kierunku na akademickiej arenie mi¢dzynarodowe;;
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d) aranzowanie wizyt zagranicznej kadry dydaktycznej w zakresie dyscyplin nauki oraz
zagranicznych specjalistow w zakresie doswiadczenia zawodowego wiasciwych dla
ksztatcenia na kierunku, celem ksztalcenia studentow i kadry;

e) ustalanie indywidualnych programow studiow dla studentdow goszczonych
I wyjezdzajacych;

f) organizowanie merytorycznej i organizacyjnej pomocy nauczycieli-mentorow dla
studentow zagranicznych studiujacych na kierunku;

g) pomoc indywidualnym kandydatom do mobilnosci w poszukiwaniu uczelni
partnerskiej lub miejsca praktyki, komunikacji z uczelniami partnerskimi
I pracodawcami przyjmujacymi na praktyke oraz w przygotowywaniu dokumentacji;

h) prowadzenie cigglego monitoringu programu studiow w celu biezgcego potwierdzania
jego zgodnosci z potrzebami migdzynarodowego rynku pracy i europejskimi
standardami ksztalcenia;

2. konsekwentne realizowanie polityki zapewniania rownych szans studiowania osobom
reprezentujacym wszystkie narodowosci, srodowiska, kultury, rasy czy religie, bez
wzgledu na ich pteé¢, pochodzenie etniczne czy stan zamoznosci oraz utrwalanie polityki
bezstronnosci i tolerancji, a takze przeciwdziatanie na jakimkolwiek tle;

3. prowadzenie intensywnej izréwnowazonej mobilnosci studentow wyjezdzajacych
i przyjezdzajacych w ramach dostepnych programéw mobilnosciowych na nastepujacych
zasadach:

a) studenci mogg odbywac studia lub praktyki wedtug programu studiow okreslonego
w porozumieniach o0 mobilnosci, w ktorych ustala si¢ zakres ksztatcenia i zaliczenia
oraz ekwiwalentno$¢ okresu mobilnosci;

b) studenci uczestniczacy w programach mobilnosciowych maja prawo do przeniesienia
osiggni¢¢ uzyskanych w trakcie trwania tego okresu, na przyjetych na Uczelni
zasadach, przy czym zaliczone za granicg przedmioty lub ich zestawy uznaje si¢ za
W pelni ekwiwalentny w stosunku do zestawu przedmiotow przewidzianego
wlasciwym programem studiow obowigzujagcym dla kierunku lub za cze$ciowo
ekwiwalentne i wymagajace uzupetnienia réznic programowych;

C) po zakonczeniu okresu studidéw w uczelni student mobilny otrzymuje Wykaz Zaliczen

(Transcript of Record, TR), w ktorym wpisuje si¢ wszystkie osiggnigcia i oceny
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studenta mobilnego wraz z ekwiwalentnymi ocenami wskali ECTS w jezyku

angielskim wedlug nastgpujacego systemu:

Ocena slownie Ocena Procentowy udzial w grupie Ekwiwalent w jezyku
W jezyku polskim ECTS studentéw osiagajacych dang ocen¢ | angielskim
W rozkladzie normalnym
bardzo dobry A 10 Excellent
dobry plus B 25 Very good
dobry C 30 Good
dostateczny plus D 25 Satisfactory
dostateczny E 10 Pass
niedostateczny F (FX) Fail

4. konsekwentne realizowanie polityki jezykowej Uczelni, a W szczegdlnosci:

a) umieszczanie streszczen w jezyku angielskim w pracach dyplomowych;

b) zalecenie wykorzystywania w procesie opracowywania prac dyplomowych, co
najmniej jednej pozycji z zakresu oryginalnej literatury obcojezycznej;

€) umozliwianie, za zgoda Rektora, opracowywania prac dyplomowych w jezyku obcym
oraz przeprowadzanie egzaminu dyplomowego w tym jezyku;

d) zapewnianie thumaczen zestawdw pytan na jezyk obcy egzaminu, jezeli taki odbywa
si¢ w jezyku obcym, a jezeli kompetencje jezykowe komisji egzaminacyjnej moga
okaza¢ si¢ niewystarczajace, odbywanie tego egzaminu si¢ z udzialem tlumacza
danego jezyka;

e) motywowanie studentow do uczenia si¢ nowych jezykdw obcych oraz przyczynianie
si¢ do ksztaltowania takich umiejetnosci, ktore uczynig z nich autonomicznych
I samodzielnych uczestnikow procesu ksztatcenia jezykowego;

f) umieszczanie weztowych informacji o Uczelni i jej dziatalnosci w jezyku angielskim
I innych na uczelnianych stronach internetowych;

g) wymaganie, aby nauczyciele akademiccy znali ibyli w stanie uzy¢ podstawowej
terminologii specjalistycznej w jezyku angielskim, wilasciwej dla prowadzonych
zajec;

h) zaliczanie do osiggnie¢ osobistych studentoéw ukonczenie przez nich kursow

jezykowych, realizowanych w czasie mobilno$ci lub w czasie studiow oraz
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przypisywanie tym kursom liczby ECTS nawet, gdy nauka danego jezyka nie jest
bezposrednio zwigzana z kierunkiem studiéw i nie prowadzi do petlnego opanowania
jezyka na przewidzianym programami studiow poziomie;

1) umozliwianie studentom bezplatnego wudzialu w programowych zajeciach
z praktycznej nauki wybranego j¢zyka obcego na innych kierunkach studiow;

5. rozwijanie wspotpracy zagranicznej w ramach kierunku, w tym:

d) poszukiwanie uczelni partnerskich w zakresie zarzadzania inauk pokrewnych,
zwlaszcza sktonnych podja¢ wspdtprace nad wspdlnymi studiami (lgcznymi lub
W czesci);

e) poszukiwanie zagranicznych partnerow biznesowych oraz sposrod instytucji
I organizacji zagranicznych oferujacych odpowiednie warunki odbywania praktyk
oraz sktonnych partycypowaé w rozwoju kierunku;

f) podejmowanie wspolpracy z partnerami zagranicznymi, prowadzacej do udzialu

W konsorcjach oraz prowadzenia wspolnych projektow edukacyjnych.

11. Wytyczne w zakresie zapewniania studentom
niepelnosprawnym wsparcia dydaktycznego i materialnego,
umozliwiajacego im pelny udzial w procesie ksztalcenia

Wsparcie ksztatcenia to dzialania majace na celu dostosowanie procesu ksztalcenia do
potrzeb wynikajacych z sytuacji zdrowotnej studenta tak, aby zagwarantowa¢ mu pelny
dostep do nauki 1 wywigzywania si¢ z obowigzkow studenckich.

W zakresie zapewnienia studentom niepetnosprawnym wsparcia dydaktycznego i
materialnego, umozliwiajagcego im pelny udziat w procesie ksztatlcenia obowigzuja
nastepujace wytyczne:

1. Zapewnia si¢ organizacyjne warunki 1 formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
kolokwioéw, egzamindéw 1 zaliczen w taki sposob, aby uwzgledni¢ znane potrzeby
wynikajace z warunkéw psychofizycznych i mozliwosci studentéw bedacych osobami
niepetnosprawnymi, w tym dostosowuje si¢ stanowiska w informatycznych laboratoriach

uczelnianych do potrzeb osob niepetnosprawnych, odpowiednio do rodzaju i stopnia
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niepetnosprawnosci, w ramach mozliwos$ci technicznych i technologicznych oraz
finansowych Uczelni.

Student z niepetnosprawnoscig w uzasadnionych przypadkach moze wykonywaé notatki
w formie alternatywnej, w szczegolno$ci poprzez nagrywanie, robienie zdje¢, a takze
korzysta¢ z innych urzadzen lub z pomocy 0sob robigcych notatki, w sposéb uzgodniony
z prowadzacym zajecia.

W  zaleznosci od rodzaju 1 stopnia niepelnosprawnos$ci, studenci z orzeczong
niepetnosprawno$cig majg prawo do: wydtuzenia czasu egzamindw, maksymalnie o 50%,
zamiany pisemnej formy egzaminu na forme ustng lub odwrotnie, przesunigcia terminu
egzaminow lub zaliczen.

Studentom ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, Rektor przydziela opiekuna
dydaktycznego sposrod pracownikow dydaktycznych zatrudnionych w instytucie
odpowiedzialnym za prowadzenie kierunku studiow, na ktéorym studiuje osoba
niepetnosprawna.

Zakup pomocy utatwiajacych lub umozliwiajacych nauke, w tym miedzy innymi:
programéw komputerowych i ksigzek do biblioteki w wersji uwzgledniajacej potrzeby
0s0b niepetnosprawnych.

Dofinansowanie  realizacji  lektoratbw  dostosowanych do  potrzeb  o0séb
niepetnosprawnych, a w wyjatkowych przypadkach prowadzenie dla studentow
niepetnosprawnych indywidualnego lektoratu jezyka obcego;

Organizowanie dodatkowych, uzupehiajacych lub wyrownawczych zaje¢ dydaktycznych
dostosowanych do potrzeb studentow niepelnosprawnych w ramach konsultacji
osobistych lub zdalnych.

Studenci lub stuchacze posiadajagcy ograniczone mozliwo$ci w poruszaniu si¢
spowodowane niepelnosprawnosciami ruchowymi lub czasowym kalectwem posiadajg
pierwszenstwo w korzystaniu z automatycznych dzwigéw we wszystkich budynkach
Akademii Nauk Stosowanych (nie dotyczy alarmow pozarowych).

Kazdy student lub stuchacz posiadajacy problemy zwigzane z dostepnoscia ma
mozliwos¢ wystgpienia z wnioskiem do prowadzacego zajecia o umozliwienie zaliczenia
zaje¢ w innym trybie niz stacjonarny, a formuta zaliczenia ustalana jest w porozumieniu

migdzy studentem lub stluchaczem a prowadzacym zajgcia
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W przypadku braku porozumienia wymienionego w pkt 9, student ma prawo zglosi¢ si¢
do pelnomocnika ds. Dostepnosci lub Biura ds. Osob Niepelnosprawnych z prosba o
wsparcie merytoryczne, formalne oraz rozjemcze.

Studenci lub stuchacze ghuchoniemi lub niedostyszacy maja prawo do uzyskania wiedzy
dotyczacej studiow oraz wiedzy przekazywanej w ramach toku studidow w sposob
alternatywny poprzez umozliwienie im czytania z ust, ttumacza j¢zyka migowego,
pisemnego przektadu glosu moéwionego oraz petli indukcyjnych dla ghluchoniemych.
Sposob przekazywania informacji dostosowywany jest do studenta lub sluchacza na
podstawie biezacych dostgpnych srodkow.

Sposob przekazywania informacji w ramach toku studidw przystosowany jest do
studentow lub stuchaczy posiadajacych orzeczenie o niepetnosprawnos¢ (np. zespot
Tourett’a, Aspergera, Downa, Autyzm itp.). Osoby takie lub ich opiekunowie prawni,
zobowigzani sg do przekazania informacji o niepelnosprawno$ci prowadzacemu zajgcia
lub kierownikowi Kierunku, aby mozliwe bylo podjecie dziatan celu utatwienia
przyswajania wiedzy w porozumieniu z Pelnomocnikiem ds. Dostgpnosci lub Biurem ds.
Oso6b Niepetnosprawnych.

Osoby niewidome lub posiadajace wade wzroku uniemozliwiajaca lub utrudniajaca
czynny udzial w zajeciach maja prawo do:

a. pierwszenstwa wyboru miejsca w Sali wyktadowej;

b. wystgpienia z wnioskiem o przekazywanie informacji droga ustng, rowniez w
przypadku koniecznos$ci opisywania przez prowadzacego tresci znajdujacych sig
na slajdach, tablicy, tablicach interaktywnych lub innych nosnikach
informacyjnych. (nie dotyczy treSci literatury podstawowej i1 uzupetniajacej
wynikajacej z sylabusow, w tym celu wilasciwym jest pkt 5. niniejszych
wytycznych).

12. Wytyczne do Kkryteriow rekrutacji kandydatow do podjecia

ksztalcenia na Kkierunku studiow uwzgledniajace zasade
zapewnienia im rownych szans w podjeciu ksztalcenia na
kierunku
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Wstep na studia do Akademii Nauk Stosowanych w Walczu odbywa si¢ poprzez
rekrutacj¢ lub potwierdzenie efektow uczenia si¢ lub przeniesienie z innej uczelni, w tym
uczelni zagranicznej. Rekrutacja jest prowadzona na podstawie regulaminu w sprawie
ustalenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczgcia 1 zakonczenia rekrutacji na
poszczegolnych kierunkach studidow pierwszego i drugiego stopnia w Akademii Nauk
Stosowanych w Walczu.

Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunek
Zarzqdzanie zobowigzani sg zarejestrowac si¢ poprzez uczelniany elektroniczny system
rekrutacji oraz ztozy¢ dokumenty zgodnie zasadami okreslonymi w regulaminie.

W szczegolnosci, wstep na studia drugiego stopnia, profilu praktycznego, na kierunek
Zarzgdzanie do Akademii Nauk Stosowanych w Walczu jest wolny dla wszystkich

absolwentow studidow pierwszego stopnia.

13. Zalaczniki do programu studiow

13.1. Zalacznik 1: macierz osiagania kierunkowych efektow uczenia si¢
w podziale na przedmioty zajec¢

13.2. Zalacznik 2: plan studiow stacjonarnych

13.3. Zalacznik 3: plan studiow niestacjonarnych
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Zatacznik 1 do Programu studiéw kierunku Zarzadzanie, studia Il stopnia, 7 poziom PRK, profil praktyczny, forma: studia stacjonarna
prowadzonego w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, okreslonego Uchwatg nr 25/2024 Senatu ANS w Watczu z dnia 27.09.2024 1.
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ZARZADZANIE II STOPIEN, profil praktyczny

Dyscyplina
= = A
£ - g
O X ~ <
5 SSESY D
= ur S SE 9 g
— , = O © = N o]
'?}J OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW UCZENIA SIE 5 g < %‘ = ﬁ =
o= . ., . . . A = =
2 Po zakonczeniu studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie o &5 S i §
Ra — @ <
= absolwent: = 222 § g N
N OD® 8.2 .8 <
Q O x s S¥ £ v
= w <= = § o =
2 o2 8 G
é S §_ « Z
5 1z 506
WIEDZA: w poglebionym stopniu zna i rozumie

—
g prawidlowosci funkcjonowania réznych rodzajow organizacji rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i P7S WG X
N| innych naukach spolecznych oraz o ich praktycznym wykorzystaniu. P7S_WG_S02
N
S relacje wspotpracy i konkurencji miedzy organizacjami gospodarczymi i instytucjami spotecznymi ze P7S_WG
§| szczegdlnym uwzglednieniem wypracowywania kompromiséw miedzyorganizacyjnych w oparciu o P7S_WK X
m odpowiednie metody i techniki prowadzenia negocjacji. P7S_ WG_S03
S P7S_WK
il przepisy prawa regulujace funkcjonowanie organizacji gospodarczych i instytucji spotecznych. p7 S_V\7 G_s01 X
N
S

P7S_WK
i' zasady zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej p7 S_V\7K_S 04 X
N
S

P7S_WK
El zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci p7 S_S\?K_S 04 X
N




S P7S_ WG
§| podstawowe modele ekonometryczne i ich zastosowanie w procesie podejmowania decyzji
m P7S_WG_S01
S P7S_WG
gl metody analizy strategicznej przedsigbiorstwa i zasady zarzadzania strategicznego w organizacjach
N P7S_WG_S01
S . o . . . P7S_WG
= zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach oraz etycznego i efektywnego ksztattowania P7S_WK

| stosunkow migdzyludzkich. —
N ey P7S_WG_S03
3 P7S_ WG
§| istote 1 prawidtowosci podejécia procesowego i strategicznego w zarzadzaniu organizacjami
N P7S_WG_S01
S . . » . _ . . _ P7S_WG
= metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej 1 sposoby ich wykorzystania w procesach podejmowania P7S_WK
o decyzji i zmian w organizacji. —
N P7S_WG_S01
o
= wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru zarzadzania dokonaniami przedsigbiorstwa P7S_WG
- P Pel yP 4 przedsie P7S_WG_S01
N

UMIEJETNOSCI: potrafi

S obserwowac zjawiska i procesy w organizacjach, celnie identyfikujac i formutujac problemy badawcze, P7S UW
D| przy zastosowaniu kompleksowych koncepcji zarzadzania organizacjami i wykorzystujac profesjonalna -
N : : P7S_UW_S01
N terminologie
S
S dobiera¢ wiasciwe metody analizy zjawisk i formulowaé wlasne opinie, interpretujac wyniki analiz i P7S_UW
N wykorzystujac zintegrowang wiedze interdyscyplinarng P7S_UW_S01
N
S
S modelowac¢ zlozone procesy gospodarcze i spoteczne z wykorzystaniem zaawansowanych metod i P7S_UW
! narzedzi analitycznych. P7S_UW _S02
N _UVW_
S
) sprawnie postugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie dzialalnosci gospodarczej w celu rozwigzania P7S_UW
N' konkretnych probleméw i uzasadnienia podejmowanych decyz;ji. P7S UW S03
N _UVW_




o)
S zastosowa¢ odpowiednie koncepcje zarzgdzania zasobami organizacji oraz postugiwa¢ sie narzgdziami P7S_UW
N' analizy ilo$ciowej w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan kierowniczych. P7S_UW_S02
N
3
) wykorzysta¢ narzedzia informatyczne do analizy i rozwigzywania problemow we wszystkich obszarach P7S_UW
N' funkcjonowania organizacji i jej relacji z otoczeniem. P7S_UW_S02
N
o prawidlowo interpretowac pojawiajace si¢ problemy wspotczesnej gospodarki, biznesu i organizacji w
) . . . . - o P7S_UW

| $wietle dorobku ekonomii, nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, a takze prognozowac rozwaj
o~ . . - . P7S_UW_S01
N sytuacji w dziedzinie dziatalnos$ci zawodowe;. - =
S stosowa¢ wiedzg psychologiczng w zarzadzaniu organizacja, trafnie stosuje techniki motywacyjne,
) . L o . ) . . . . . . P7S_UW

| identyfikuje zrodta konfliktow i dobiera metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziata zjawiskom i P7S UW SO02
N zachowaniom negatywnym. —= =
3
S komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne ze zroznicowanymi kregami odbiorcéw oraz prowadzié P7S UK
N' debatg w zakresie potrzeb zawodowych oraz przekazywaé wiedz¢ zawodowa w réznych formach. P7S_UW_S03
N
o
5' postugiwacd si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia P7S UK
NI Jezykowego oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii -
N
o
) samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowywaé innych w tym P7S UU
o zakresie. _
N
o
2 realizowa¢ powierzone mu zadania samodzielnie oraz kierowac¢ pracg innych osob/zespotow realizujacyc P7S_UO
o P praca 1y P Y4 P7s_uw_s03
N
9 analizowac i ocenia¢ prowadzong dziatalno$¢ zawodows w perspektywie trendow rozwojowych w P7S UW
D| dziedzinie dziatalno$ci zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze prowadzi¢ -
o~ . o . . ) P7S_UW_S01
N merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i problemow zarzadzania.
S, . o . o . ) P7S_UW
) sprawnie przygotowac rozne rodzaje opracowan pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim z p7 S_ UK

| korzystaniem koncepcji lezacych na styku réznych dyscyplin naukowych. —
m wy Y PC) acy Y y ySCyp Wy P7S_UW._S01

KOMPETENCJE SPOLECZNE: jest gotow do




samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz umiejetnosci profesjonalnych w warunkach

—
o
X, et ywania 1 coskonaenia wiee P7S_KK X
N procesow integracyjnych i globalizacji w $wiecie. -
N
S
2 uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania innych oséb, a takze samodzielnego kierowania P7S_KO X
o nimi réwniez w sytuacjach wysokiego ryzyka, biorac odpowiedzialno$¢ za skutki swych decyzji. P6S_KR
N
S
v wykorzystania wiedzy o podstawowych mechanizmach regulujacych dziatania czlowieka do

| . o . . P7S_KK X
~ efektywnego funkcjonowania w §rodowisku pracy i biznesowym.
N

W_yLlldbLallld pl lUl_)’ WIUw blqub_ybll lCallLale Ul\_lelUll_yL«ll plLCL SICUIU TUU lllllybll Zdlall UlazZ
g efektywnego organizowania zespotow i kierowania realizowanymi przez niego dziataniami. a takze P7S KO
¥| wymagania od innych przestrzegania zasad obowigzujacych w dziedzinie dziatalnosci zawodowe;j, - X
N N S L . . P7S_KR
N dotyczacych utrzymywania jako$ci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i kultury -
1 wlavanais
S przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania si¢ wrazliwoscia spolteczng w ramach P7S KR
¥| wyznaczonych rol organizacyjnych i spotecznych oraz utrzymywania i tworzenia wtasciwych relacji w p7 S_K 0 X
m srodowisku zawodowym. —
©
o
¥| samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i pod presjg czasu. P7S_KR X
N
N
S
2 pracowania w grupie i efektywnego komunikowania si¢ z otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy P7S_KO X
N' osobom niebgdacym specjalistami organizacji i zarzadzania. P7S_KR
N
Suma 32

%

100%




Zatacznik 2 do Programu studiow kierunku Zarzadzanie, studia II stopnia, 7 poziom PRK, profil praktyczny, forma: studia stacjonarna
prowadzonego w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, okreslonego Uchwata nr 25/2024 Senatu ANS w Watczu z dnia 27.09.2024
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RAZEM ZA CAtOSC
ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 255 | 30 388 30 418 | 30 400 [ 30 120 96 62 2536 839 130 106 1461 513%
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
(sP2) 255 | 30 388 30 418 | 30 400 | 30 120 97 62 2536 839 130 106 1461 51,3%
ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 255 [ 30 388 | 30 418 30 400 | 30 120 96 62 2536 839 130 106 1461 51,3%
ZARZADZANIE MALYM I SREDNIM
PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 255 | 30 388 30 418 | 30 400 | 30 120 98 62 2532 837 132 102 1461 51,7%
A1. PRZYGOTOWANIE MERYTORYCZNE DO NAUCZANIA PIERWSZEGO PRZEDMIOTU LUB PROWADZENIA PIERWSZYCH ZAJEC
PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW OGOLNOUCZELNIANYCH 15| 0 30| 3 30| 3 30 | 4 10 10 4 184 60 9 10 105
] Umiej sem | sem [ sem L. ) ) . godziny.z| ects.be
kOdle‘e Modul  |.prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma S 1.go | 1.ect| 1.for [2.gocim2.eqn2.for|3.goctm3.edn3.forl4.gocim4.eqn4.foi B cts-mieiprak dziny.razem.stud godzmysa'mo godZ|ny:ko godzm‘yAe ajecraze |zpos.ko
dziny s ’ em t. ksztalcenie | nsultacja | gzamin
dzin| s | ma m ntakt.p
506 ou.1 Przysposobienie akademickie konwersatorium | NIE 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
104 ou.2 UP  |Jezyk obcy w biznesie éwiczenia TAK 30| 3 z |30 3 z (30| 4 z 10 10 154 51 9 4 90 40,0%
506 0p.07.1 Szkolenie BHP instruktaz NE | 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
303 0p.08.1 Szkolenie biblioteczne instruktaz NIE 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW PODSTAWOWYCH 120 16 oo 0|0 oo 16 10 4,5 214 71 9 14 120
. Umiej sem | sem [ sem - . . . godziny.z| ects.be
ects.raz| ects.umiej.prak . odziny.samo| godziny.ko |godziny.e
kOd',dZ‘e Modul | .prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma Ee 1.go | 1.ect| 1.for [2.gocim2.eqn2 for|3.goctm3.e(n3.forl4.gocim4.eqn4.fol umie.pr dziny.razem.stud godziny X goca y‘ gocz! y ajecraze |zposko
dziny s ’ em t. ksztalcenie | nsultacia | gzamin
dzin| s | ma m ntakt.p
506 pd.01.1 Prawo w biznesie wyktad TAK [ 15 | 2 z 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 pd.01.2 up [Prawo w biznesie ¢wiczenia TAK | 15 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 pd.02.1 up |Strategie poszukiwania pracy konwersatorium [ TAK | 30 | 4 z 4 4 52 17 3 2 30 37,5%
501 pd.03.1 Rachunek kosztow i wynikow konwersatorium [ TAK | 15 | 2 z 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
501 po.03.2 up  |Rachunek kosztow i wynikow Cwiczenia TAK [ 15 | 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 pd.04.1 Ekonomia menedzerska wyktad TAK [ 15 | 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 pd.04.2 up | Ekonomia menedzerska éwiczenia TAK | 15 | 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW KIERUNKOWYCH 120| 14 358 | 27 30 | 3 30 | 2 46 37 22,5 940 311 47 44 538
kod.dzi Umiej sem | sem | sem ects.raz| ects.umiej.prak odziny.samo| godziny.ko |godziny.e godziny.z| ects e
OCCZE | Modul | prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Foma e 1.go | 1.ect| 1.for|2.gogm2.eqn2.for|3.gocim3.eqn3.forl4.gocim4.eqn4.forl = I dziny.razem.stud e e Ve 4 ajecraze |zpos.ko
dziny < |- em t. ksztalcenie | nsultaca | gzamin . bt
506 kr.01.1 Wspoiczesne metody zarzadzania strategicznego wyktad TAK 15| 2 ® 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.01.2 up |Wspbtczesne metody zarzadzania strategicznego Cwiczenia TAK 15| 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.02.1 up |Pozyskiwanie i analiza danych Cwiczenia TAK [ 15 | 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.03.1 Zarzadzanie procesami wyktad TAK 15| 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%




506 kr.03.2 up |zarzadzanie procesami projekt TAK 15 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 kr.04.1 up |Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.05.1 up [Psychologia w zarzadzaniu konwersatorium [ TAK | 30 | 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.06.1 up |Metody rachunku kosztow konwersatorium [ TAK 30| 3 z B 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.07.1 up |Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatorium | TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.08.1 Zarzadzanie fancuchem dostaw wyktad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.08.2 up |Zarzadzanie faricuchem dostaw éwiczenia TAK 15| 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr9.1 up |Zarzadzanie wiedza konwersatorium | TAK 30| 3 e 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.10.1 Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa wykfad TAK | 15 | 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.10.2 up |Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa ¢wiczenia TAK | 15 | 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.11.1 up |Systemy zarzadzania produkcja konwersatorium | TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 kr.12.1 Zarzadzanie marketingiem wyktad TAK [ 15| 2 z 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.12.2 up |Zarzadzanie marketingiem éwiczenia TAK | 15 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 kr.13.1 up |Coaching konwersatorium | TAK [ 15 | 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 kr.14.1 up |Proseminarium konwersatorium | TAK 151 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 kr.15.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 kr.16.1 up [Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 z 6 6 270 90 16 4 160 116,7%
PRZEDMIOTY DO WYBORU
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 0|0 0|0 358 | 24 340 | 24 48 39 30,5 1198 397 65 38 698
kOdleie Modul L:)Irwalg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma e ::2 :Zr:t :i?r 2.gocfm2.eqn2.for|3.gocim3.eqn3.forl4.gocim4.en4.fol ] <> Prak dziny.razem.stud| godziny.samo godziny:ko godzin‘yAe i?::;g;’: ;i::
dziny s drinl < | ma em t. ksztalcenie | nsultacia | gzamin m takt b
506 21011 Logistyka produkgji wyktad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 21.01.2 up [Logistyka produkeji ¢wiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.02.1 Zarzadzanie jakoscia w logistyce wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 2.02.2 up |Zarzadzanie jakoscia w logistyce éwiczenia TAK 30| 3| z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.03.1 Monitorowanie procesow gospodarczych wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 21.03.2 up  [Monitorowanie procesow gospodarczych projekt TAK 15 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 21.04.1 Systemy informatyczne w logistyce wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 21.04.2 up | Systemy informatyczne w logistyce laboratoria TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.05.1 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 21.05.2 up |Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych Cwiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.06.1 Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 21.06.2 up [Doskonalenie proceséw logistycznych Cwiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.07.1 Logistyka stanéw kryzysowych wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 21.07.2 up |Logistyka stanow kryzysowych Cwiczenia TAK 30 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 21.08.1 up [Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30| 3 z | 45| 5 z 8 8 129 43 7 4 75 43,8%
506 21.09.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 21.10.1 up |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 z (160 6 z 12 12 534 178 32 4 320 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 0| o0 0| o0 358 | 24 340 | 24 48 40 30,5 1198 397 65 38 698
kOdidZie Modul L:::: Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma cayect :?gn; 1S ZTt 1S j’:r 2.gocfm2.eqn2.for|3.gocim3.edn3.forl4.gocim4.en4.for R ©cts-umiej prak dziny.razem.stud| godziny.sa'mo godziny..ko godzin‘y.e gaj):cz.:ilz zingz
dziny s azinl s | ma em t. ksztalcenie | nsultaca | gzamin m ntaktp
506 221.01.1 Rekrutacja i selekcja pracownikéw wyktad TAK 15| 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.01.2 UP [Rekrutacja i selekcja pracownikéw ¢wiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%




506 221.02.1 UP |Analiza efektywnosci pracy pracownikéw konwersatorium | TAK 15| 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.03.1 UP | Planowanie rozwoju zawodowego projekt TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 221.04.1 System motywowania i wynagradzania wyktad TAK 15 1 e 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.04.2 UP |System motywowania i wynagradzania éwiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 221.05.1 Dokumentacja pracownicza wyktad TAK 15| 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.05.2 UP | Dokumentacja pracownicza éwiczenia TAK 15| 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.06.1 Prawo pracy wykfad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 221.07.1 UP |Rozliczenia z ZUS-em éwiczenia TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 221.08.1 Ochrona danych osobowych wykfad TAK 15| 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 221.09.1 UP  |Komunikacja i negocjacje w stosunkach pracy warsztaty TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 | z101 ool zaradcza odels wsarzadzan zasobar whiad | TAK 152z 2 0 27 9 1 2 15 | 250%
506 221111 UP | Trening menedzerski warsztaty TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 221121 UP |Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30| 3 z | 45 5 z 8 8 129 43 7 4 75 43,8%
506 22113.1 Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 z21.14.1 UP |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 z (160 6 z 12 12 534 178 32 4 320 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 0| o0 0| o0 358 | 24 340 | 24 48 39 30,5 1198 397 65 38 698
iej dziny.z| ects.be
kOdleie Modul L:)Irwalg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma e ::2 :Zr:t :i?r 2.gocim2.e(n2.for|3.gocjm3.eqn3.forl4.goctm4.e(n4.for ] <> Prak dziny.razem.stud godzinyAsa'mo godziny:ko godzin‘yAe gaj')ec.ra;,e zpos.ko
dziny s dzin| s | ma em t. ksztalcenie | nsultacia | gzamin m ntakt.o
506 z5.01.1 Badania marketingowe wyktad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 25.01.2 UP |Badania marketingowe projekt TAK 15 2 z 2 2 27 9 1 2 15 25,0%
506 25.02.1 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wykfad TAK 151 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 25.02.2 UP |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty TAK 30 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 25.03.1 Marketing w handlu i ustugach wykfad TAK 151 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 25.03.2 UP  [Marketing w handlu i ustugach projekt TAK 30| 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 25.04.1 Negodjacje handlowe wyktad TAK 15 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 25.04.2 UP |Negocjacje handlowe warsztaty TAK 30| 2 z 2 2 52 17 3 2 30 75,0%
506 25.05.1 Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad TAK 151 1 z 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 25.05.2 UP |Zarzadzanie relacjami z klientami éwiczenia TAK 30 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 25.06.1 Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad TAK 151 1 e 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 75.06.2 UP  |Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia TAK 30 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 25.07.1 Zarzadzanie cena wyktad TAK 15| 2 z 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 25.07.2 UP  |Zarzadzanie ceng ¢wiczenia TAK 30 3 z 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 25.08.1 UP | Seminarium dyplomowe seminarium TAK 30| 3 z | 45 5 z 8 8 129 43 7 4 75 43,8%
506 25.09.1 Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 25.10.1 UP |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 z | 160 6 z 12 12 534 178 32 4 320 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE MALYM I SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 0| o0 0| o0 358 | 24 340 | 24 48 41 31 1194 395 67 34 698
. ziny.z .
kOdﬁdZ“e Modul ,L;Talg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma cayect :ég”; 1S ZTt 1S j’?r 2.gogm2.eqn2.for3.gocim3.edn3 forl4.gocm4.eqn4 for B °cts-mieprak dziny.razem.stud godzinysarno godziny:ko godzin}/ € ga?:c.rai,e ZTQC;:EZ
dziny s azinl s | ma em t. ksztalcenie | nsultaca | gzamin m ntaktp
506 zmsp.01.1 Organizowanie i zarzadzanie M$P konwersatorium [ TAK 15 1 e 1 0 27 9 1 2 15 50,0%
506 | zmsp.01.2 | UP |Organizowanie i zarzadzanie MSP éwiczenia TAK 30| 2| z 2 2 52 17 3 2 30 75,0%
506 | zmsp.02.1 | UP |Zrédta finansowania MSP konwersatorium | TAK 30| 2 z 2 2 52 17 3 2 30 75.0%
506 | zmsp.03.1 | UP |Compliance w przedsiebiorstwie konwersatorium | TAK 30| 3 e 3 3 52 17 3 2 30 50,0%
506 zmsp.04.1 Prawo pracy wyktad TAK 15| 2 e 2 0 27 9 1 2 15 25,0%
506 | zmsp.05.1 | UP |Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty TAK 151 1 z 1 1 27 9 1 2 15 50,0%
506 | zmsp.06.1 | UP |zarzadzanie sprzedaza konwersatorium [ TAK 30| 4| z 4 4 52 17 3 2 30 37,5%




506 zmsp.07.1 | UP |Rozliczenia publiczno-prawne MSP konwersatorium | TAK 30 3

506 | zmsp.08.1 | UP [Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatorium | TAK 30 3 3
506 | zmsp.09.1 Rola menedzera w MSP konwersatorium | TAK 30 3 0
506 | zmsp.10.1 Analzia ekonomiczno-finansowa konwersatorium 15 1 0
506 | zmsp.10.2 | UP [Analzia ekonomiczno-finansowa éwiczenia TAK 30 3 3
506 | zmsp.11.1 | UP [Seminarium dyplomowe seminarium | TAK 45 8 8
506 | zmsp.12.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 0 0
506 zmsp.122 | UP |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 12 12

52 17 30 50,0%
52 17 2 30 50,0%
52 17 2 30 50,0%
27 9 1 2 15 0,0%
52 17 3 2 30 50,0%
129 43 7 4 75 43,8%

7 2 0 2 3 0,0%
534 178 4 320 116,7%




Zatacznik 3 do Programu studiow kierunku Zarzadzanie, studia II stopnia, 7 poziom PRK, profil praktyczny, torma: studia

niestacjonarna prowadzonego w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, okreslonego Uchwatg nr 25/2024 Senatu ANS w Watczu z ROK 1 ROK 2
dnia 27092024 ¢
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RAZEM ZA CAt0SC
ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 159 | 30 298 | 30 316 | 30 304 | 30 120 96 52 2536 1223 130 106 1077 43,3%
ZA DZANIE ZASOBAMI 159 [ 30 298 | 30 316 | 30 304 | 30 120 97 52 2536 1223 130 106 1077 43,3%
LUDZKIMI (SP2) e
ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 159 [ 30 298 | 30 316 | 30 304 | 30 120 96 52 2536 1223 130 106 1077 43,3%
ZA P LIS 159 | 30 298 | 30 316 | 30 304 | 30 120 98 52 2532 1221 132 102 1077 42,9%
PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) e
A1. PRZYGOTOWANIE MERYTORYCZNE DO NAUCZANIA PIERWSZEGO PRZEDMIOTU LUB PROWADZENIA PIERWSZYCH ZAJEC
PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW OGOLNOUCZELNIANYCH 15| 0 18 | 3 18 | 3 18| 4 10 10 2,5 184 96 9 10 69
SeTTT goTZTT - - —eTTSUe7
kod.dzi Umiej t| 1.90 sem | sem ects.raz | ects.umiej samo godzin | godzin | godzin os.kon
O%CZ 1 Modul | prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma e g 1.ect| 1.for[2.godm2.en2.for|3.godm3.e(n3.forl4.gocim4.e(n4.fol ’ ) S y.razem.st y. y.konsu| y.egza |y.zajec. pos.
dziny s |dzin em prakt. ksztalc X X takt.pro
s [ ma . Itacia | min | razem ]
506 ou.1 Przysposobienie akademickie konwersatorium | NIE 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
104 ou.2 UP |Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia TAK 18 3 z 18 3 z 18 4 z 10 10 154 87 9 4 54 25,0%
506 0p.07.1 Szkolenie BHP instruktaz NIE 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
303 op.08.1 Szkolenie biblioteczne instruktaz NIE 5 b 0 0 10 3 0 2 5 0,0%
PRZEDMIOTY PODSTAWOWE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW PODSTAWOWYCH 72 16 0 0 0 0 0 0 16 10 4 214 119 9 14 72
N OTe] — T T n "
kod..dZ|e Modul | prakt|Nazwa przediotu browadzacy forma czy.ect| sem [ sem | sem S T |4 {12 fo ects.raz | ects.umiej. TG godzin | godzin | godzin god;ln ects.bez
dziny s _|1.go]|1.ect|1.for em prakt. y.samo |y.konsu| v.egza | y.zajec. | pos.kon
506 pd.01.1 Prawo w biznesie wyktad TAK 9 2 z 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 pd.01.2 up |Prawo w biznesie ¢wiczenia TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 pd.02.1 up |Strategie poszukiwania pracy konwersatorium | TAK | 18 4 z 4 4 52 29 3 2 18 25,0%
501 pd.03.1 Rachunek kosztow i wynikéw konwersatorium | TAK 9 2 z 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
501 po.03.2 up [Rachunek kosztow i wynikow Cwiczenia TAK | 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 pd.04.1 Ekonomia menedzerska wyktad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 pd.04.2 up |Ekonomia menedzerska ¢wiczenia TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
PRZEDMIOTY KIERUNKOWE
RAZEM W GRUPIE PRZEDMIOTOW KIERUNKOWYCH 72 | 14 280 | 27 18 | 3 18 | 2 46 37 19,5 940 461 47 44 388
Umiej sem | sem [ sem . godzin | godzin | godzin [ godzin | ects.bez
kod.dzie ) czy.ect ects.raz | ects.umiej. .
dziny Modul | .prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma s 1.go|1.ect|1.for|2.gocfm2.e(n2.forl3.gogm3.eqn3.for4.gocim4.e¢n4 for ” y.razem.si| y.samo [y.konsu| y.egza | y.zajec. | pos.kon
dzin| < ma em prakt. keztale | ltacia min razem | takt nra




506 kr.01.1 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego wyktad TAK
506 kr.01.2 up |Wspdtczesne metody zarzadzania strategicznego ¢éwiczenia TAK
506 kr.02.1 up |Pozyskiwanie i analiza danych Céwiczenia TAK
506 kr.03.1 Zarzadzanie procesami wyktad TAK

27 15 25,0%
27 15 25,0%
27 15 25,0%
27 15 50,0%




506 kr.03.2 up |Zarzadzanie procesami projekt TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 kr.04.1 up | Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratoria TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 kr.05.1 up |Psychologia w zarzadzaniu konwersatorium | TAK | 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 kr.06.1 up |Metody rachunku kosztéw konwersatorium | TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 kr.07.1 up [Rachunkowos¢ zarzadcza konwersatorium | TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 kr.08.1 Zarzadzanie fafncuchem dostaw wyktad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.08.2 up |Zarzadzanie tancuchem dostaw Cwiczenia TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.9.1 up |Zarzadzanie wiedza konwersatorium | TAK 18| 3 E 3 3 52 29 3 2 18 333%
506 kr.10.1 Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa wyktad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.10.2 up |Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa Cwiczenia TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.11.1 up |Systemy zarzadzania produkcja konwersatorium | TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 kr.12.1 Zarzadzanie marketingiem wyktad TAK 9 2 z 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.12.2 up |Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 kr.13.1 up |Coaching konwersatorium [ TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 kr.14.1 up  [Proseminarium konwersatorium | TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 kr.15.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 kr.16.1 up |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 | 6 z 6 6 270 90 16 4 160 116,7%
|PRZEDMIOTY DO WYBORU
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE LOGISTYKA (SP1) 0 0 0 0 280 | 24 268 | 24 48 39 26 1198 547 65 38 548
7 Sem | sem | sem . 0dzIn | godzin | godzin | godzin | ects.bez
k?ﬂi}ije Modul irrnalg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma Czy:Ct 1.go | 1.ect| 1.for [2.gocim2.e(n2.for|3.gogdm3.edn3.forl4.gocim4.eqn4.for ec;&n:az eCt;;:EIIeJ ’ y.razem.s ;’.samo ;konsu 3.egza 3.zajec. pos.kon
Aain - o N ) +al lbncin ~in voagama | #ald nen
506 21.01.1 Logistyka produkgji wyklad TAK 9 2 @ 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 21.01.2 up |Logistyka produkgji ¢wiczenia TAK 18| 3 z 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.02.1 Zarzadzanie jakoscia w logistyce wykfad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 2.02.2 up |Zarzadzanie jakoscia w logistyce ¢wiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.03.1 Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 21.03.2 up |Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 21.04.1 Systemy informatyczne w logistyce wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 21.04.2 up |Systemy informatyczne w logistyce laboratoria TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.05.1 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyklad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 21.05.2 up |Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.06.1 Doskonalenie procesow logistycznych wyklad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 21.06.2 up |Doskonalenie proceséw logistycznych ¢wiczenia TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.07.1 Logistyka stanow kryzysowych wykfad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 21.07.2 up |Logistyka stanow kryzysowych Cwiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 21.08.1 up |Seminarium dyplomowe seminarium [ TAK 18 | 3 z | 27| 5 z 8 8 129 73 7 4 45 25,0%
506 21.09.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 21.10.1 up |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 z |160| 6 z 12 12 534 178 32 4 320 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (SP2) 0 0 0 0 280 | 24 268 | 24 48 40 ‘ 26 | 1198 547 65 38 548




X Omie) SETTT [ SENT [ Serm A QOUZITT [ gOUZIT [ gOUZITT [ gOUZIT | €ClS.0EZ
szi'i:Zy'e Modul | .prakt|Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma Czyja 1.go | 1.ect| 1.for [2.gocim2.e(n2.for|3.godm3.edn3.forl4.gocim4.eqn4 fol ec:&r;az ect;:zlej ’ y.razem.si| y.samo [y.konsu| y.egza | y.zajec. | pos.kon
P - o - locesolo lao oio i PPy PR P
506 221.01.1 Rekrutacja i selekgja pracownikéw wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 221.01.2 UP [Rekrutacja i selekcja pracownikéw éwiczenia TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 22.02.1 UP |Analiza efektywnosci pracy pracownikéw konwersatorium | TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 221.03.1 UP |Planowanie rozwoju zawodowego projekt TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 221.04.1 System motywowania i wynagradzania wyklad TAK ¢ 1 e 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 221.04.2 UP |System motywowania i wynagradzania Cwiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 221.05.1 Dokumentacja pracownicza wykfad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 221.05.2 UP |Dokumentacja pracownicza Cwiczenia TAK 9 1 z 1 1 27 15 1 2 9 50,0%
506 721.06.1 Prawo pracy wyktad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 221.07.1 UP |Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 221.08.1 Ochrona danych osobowych wyklad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 221.09.1 UP |Komunikagja i negocjacje w stosunkach pracy warsztaty TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 | zzl10.1 omrola zaradcza  odeks v zarzadzant zasobar wiied | TAK 9 2| z| 2 0 27 15 1 2 9 | 250%
506 zz1.11.1 UP [Trening menedzerski warsztaty TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 zz1.12.1 UP |Seminarium dyplomowe seminarium TAK 18 3 z 27 5 z 8 8 129 73 7 4 45 25,0%
506 221.13.1 Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 zz1.14.1 UP [Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160| 6 z |160| 6 z 12 12 534 178 32 4 320 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE SPRZEDAZA (SP3) 0 0 0 0 280 | 24 268 | 24 48 39 26 1198 547 65 38 548
iej sem | sem | sem - odzin | godzin | godzin | godzin | ects.bez
kOd’_dZie Modul irrnalg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma et g .go | 1.ect| 1.for [2.gogm2.eqn2 for|3.godm3.edn3.forl4.gocim4.e(n4.fof ectsraz| ects.umiej. y.razem.s 3samo )?konsu 3.egza 3.zajec. pos.kon
dny ° dzin| < | ma em prEl ksztalc | Itacia min__| razem | takt nro
506 25.01.1 Badania marketingowe wyktad TAK 9 2 e 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 75.01.2 UP |Badania marketingowe projekt TAK 9 2 z 2 2 27 15 1 2 9 25,0%
506 25.02.1 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 25.02.2 UP |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 25.03.1 Marketing w handlu i ustugach wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 25.03.2 UP |Marketing w handlu i ustugach projekt TAK 18 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 25.04.1 Negodjacje handlowe wyktad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 25.04.2 UP |Negodjacje handlowe warsztaty TAK 18 | 2 z 2 2 52 29 3 2 18 50,0%
506 25.05.1 Zarzadzanie relacjami z klientami wykfad TAK 9 1 z 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 25.05.2 UP  |Zarzadzanie relacjami z klientami Cwiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 25.06.1 Zarzadzanie dziatem sprzedazy wykfad TAK 9 1 e 1 0 27 15 1 2 9 50,0%
506 25.06.2 UP |Zarzadzanie dziatem sprzedazy Cwiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 25.07.1 Zarzadzanie cena wyklad TAK 9 2 z 2 0 27 15 1 2 9 25,0%
506 25.07.2 UP |Zarzadzanie cena ¢wiczenia TAK 18| 3 z 3 3 52 29 3 2 18 33,3%
506 25.08.1 UP |Seminarium dyplomowe seminarium TAK 18| 3 z | 27| 5 z 8 8 129 73 7 4 45 25,0%
506 25.09.1 Instruktaz do praktyki instruktaz NIE 3 0 n 0 0 7 2 0 2 3 0,0%
506 25.10.1 UP [Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 6 z | 160| 6 z 12 12 534 178 32 4 320 | 116,7%
RAZEM W GRUPIE SPECJALNOSCI: ZARZADZANIE MALYM I SREDNIM PRZEDSIEBIORSTWEM (SP4) 0 0 0 0 280 | 24 268 | 24 48 41 25,5 1194 545 67 34 548
iei SEm [ sem | sem . 0dzin | godzin [ godzin | godzin | ects.bez
szi'i:je Modul L::Talg Nazwa przedmiotu Prowadzacy Forma Czyjd 1.go | 1.ect| 1.for [2.gocim2.en2.for|3.godm3.edn3.forl4.gocim4.eqn4 fol ec:sn:az ect;:zmj ’ y.razem.st ;/,.samo 5konsu 3.egza Szajec. pos.kon
dzinl| ¢ ma - Leztale | ltaria min razom | talbt nrn




506 zmsp.01.1 Organizowanie i zarzadzanie MSP konwersatorium | TAK 9 1 0
506 zmsp.01.2 | UP |Organizowanie i zarzadzanie MSP ¢wiczenia TAK 18 2 2 2
506 zmsp.02.1 UP |Zrédta finansowania MSP konwersatorium [ TAK 18 2 2 2
506 zmsp.03.1 UP |Compliance w przedsiebiorstwie konwersatorium [ TAK 18 3 3 3
506 zmsp.04.1 Prawo pracy wyktad TAK 9 2 2 0
506 zmsp.05.1 UP |Mediacje i negocjacje w biznesie warsztaty TAK 9 1 1
506 zmsp.06.1 UP |Zarzadzanie sprzedaza konwersatorium | TAK 18 4 4
506 zmsp.07.1 UP  [Rozliczenia publiczno-prawne M$P konwersatorium | TAK 18 3 3 3
506 zmsp.08.1 UP |Budowanie zespotéw pracowniczych konwersatorium | TAK 18 3 3 3
506 zmsp.09.1 Rola menedzera w M$P konwersatorium | TAK 18 3 3 0
506 zmsp.10.1 Analzia ekonomiczno-finansowa konwersatorium 9 1 1 0
506 zmsp.10.2 | UP |Analzia ekonomiczno-finansowa Céwiczenia TAK 18 3 3
506 zmsp.11.1 UP |Seminarium dyplomowe seminarium TAK 18 27 8 8
506 zmsp.12.1 Instruktaz do praktyk instruktaz NIE 3 0 0
506 zmsp.12.2 UP |Studenckie praktyki zawodowe praktyka TAK 160 160 2 12

27 15 1 2 9 50,0%
52 29 3 2 18 50,0%
52 29 3 2 18 50,0%
52 29 3 2 18 33,3%
27 15 1 2 9 25,0%
27 15 2 9 50,0%
52 29 3 2 18 25,0%
52 29 3 2 18 33,3%
52 29 3 2 18 33,3%
52 29 3 2 18 33,3%
27 15 2 9 0,0%
52 29 3 2 18 33,3%
129 73 7 4 45 25,0%
7 2 0 2 3 0,0%
534 178 4 320 | 116,7%
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https://polon.nauka.gov.pl/dokuwiki/lib/exe/fetch.php/kierunkistudiow/uprawnieniastudia/tlumaczenie_isced-f_2014-10-10.pdf

