Uchwala nr 25/2023
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 28.09.2023 r.

w przedmiocie zmian w programie studiéw na Kierunku
Zarzadzanie, studia Il stopnia o profilu praktycznym

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2023 r., poz. 742 - t.j.) uchwala sig¢, co nastepuje:

§1

Senat ANS w Walczu wprowadza zmiany w programie studiow na kierunku Zarzadzanie, stu-

dia Il stopnia o profilu praktycznym.

§2
Program studiow w zmienionym brzmieniu stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i obowigzuje od roku akademickiego 2023/2024.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Watczu

/-/ dt Dariusza Skalskiego, prof. uczelni



Zakacznik nr 1

do Uchwaty nr 25/2023
Senatu ANS w Watlczu
z dnia 28.09.2023 r.

PROGRAM STUDIOW

STUDIOW DRUGIEGO STOPNIA
O PROFILU PRAKTYCZNYM

DLA KIERUNKU

ZARZADZANIE

prowadzonego przez

AKADEMIE NAUK STOSOWANYCH
W WALCZU



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2023 .

Spis tresci:

I. Koncepcja ksztalcenia

el A

Opis koncepcji ksztatcenia

Zgodnos$¢ koncepcji ksztalcenia z misja i Strategia uczelni
Uwzgledniane wzorce 1 doSwiadczenia krajowe 1 migdzynarodowe
Kierunki i plany rozwoju ksztatcenia na kierunku

I1. Program studiow

Wstep

wCoNo~WNE

12.

13.

Program studiéw stacjonarnych

Program studiow niestacjonarnych

Praktyki zawodowe

Praca dyplomowa

Egzamin dyplomowy

Kierunkowy system potwierdzania efektow uczenia si¢

Wytyczne do wymaganych kwalifikacji os6b prowadzacych zajecia
Wymagana baza dydaktyczna

Wytyczne do wspoltpracy z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub
kulturalnym w procesie ksztalcenia

. Wytyczne w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
. Wytyczne w zakresie zapewniania studentom niepetnosprawnym wsparcia

dydaktycznego i materialnego, umozliwiajacego im pelny udziat
w procesie ksztatcenia

Wytyczne do kryteriow rekrutacji kandydatow do podjecia ksztalcenia na
kierunku studiow uwzgledniajace zasad¢ zapewnienia im rownych szans
W podjeciu ksztatcenia na kierunku.

Zalaczniki do programu studiow

13.1. Zatacznik 1: macierz osiggania kierunkowych efektow uczenia si¢
w podziale na przedmioty

13.2. Zalacznik 2: plan studiow stacjonarnych

13.3. Zalacznik 3: plan studidw niestacjonarnych
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. Koncepcja ksztalcenia dla Kkierunku

zarzgdzanie
Nazwa kierunku 1 uzywany skrot: Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia na studiach: studia Il stopnia
Poziom Polskiej Ramy .
Kwalifikacj: Poziom 7 PRK
Profil ksztalcenia: Praktyczny
Tytut zawodowy uzyskiwany Magister

przez absolwenta:

Formy ksztalcenia:

stacjonarne / niestacjonarne

Liczba semestrow konieczna do
ukonczenia studiow:

4

Liczba punktow ECTS konieczna

120

do ukonczenia studiow:

Dyscyplina naukowa lub
artystyczna, do ktorej jest
przyporzadkowany kierunek
studiow

nauki o zarzadzaniu i jakosci 506

Dziedzina nauki, w ktore;j
prowadzi si¢ ksztalcenie na
Kierunku:

dziedzina nauk spotecznych
500

1.  Opis koncepcji ksztalcenia

Na gruncie oczekiwan obserwowanych na lokalnym rynku pracy, jak réwniez
dostrzegajac potrzeby i warunki funkcjonowania wspotczesnej gospodarki, ktora zglasza
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowana kadr¢ zarzadzajaca S$redniego i wyzszego
szczebla we wszystkich podmiotach, zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego,
ukonstytuowata si¢ koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie, 11 stopnia, prowadzonego
w ramach profilu praktycznego.

Ksztatcenie na kierunku Zarzqdzanie zorientowane jest, przede wszystkim, na
potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz na inne potrzeby otoczenia spotecznego
i gospodarczego w zakresie oczekiwanych kompetencji zawodowych absolwenta, co jest
ustalane iweryfikowane poprzez system wielopoziomowej wspotpracy decydentow

i nauczycieli kierunku z uczestnikami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Drugim watkiem koncepcji ksztatcenia jest oferowanie spoleczenstwu (tak lokalnym
spoteczno$ciom, jak iinnym) sposobnosci na dostepne lokalnie, adekwatne do potrzeb
I mozliwo$ci kandydata, optymalne ksztalcenie wyzsze drugiego stopnia, konczace si¢
uzyskaniem tytutu zawodowego magistra, mozliwie kompatybilne z kierunkami ksztalcenia
oferowanymi lokalnie. Zaktada sie, ze wyksztatcenie to dostgpne bedzie zarowno w ramach
procesu podwyzszania kwalifikacji, jak ich poszerzania, atakze, ze da absolwentom
przygotowanie do kontynuowania ksztalcenia na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W tym $wietle, obok ksztalcenia specjalistycznego izawodowego, prowadzone jest
ksztalcenie w zakresie nauk podstawowych i zaawansowanej metodologii badawcze;j.

Koncepcja ksztalcenia zaktada osigganie wysokiej jakosci ksztalcenia poprzez
sprawnie i efektywnie funkcjonujacy wewngtrzny system jakoSci Ksztalcenia, oparty na
wielopoziomowym systemie opisu procesu ksztatcenia, metod i form weryfikacji procesu
osiggania efektoéw uczenia si¢, atakze dokumentowaniu poszczegdlnych dziatan ztym
zwigzanych, analizie i ocenie skutecznosci tych dziatan oraz wdrazaniu niezb¢dnych zmian

usprawniajacych prace 1 zwigkszajacych poziom zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia.

Koncepcja zaktada nastgpujace cele:
1. Wyposazy¢ absolwenta w:

a) wielowatkows, interdyscyplinarng wiedzg¢ z dziedziny nauk o zarzadzaniu, nauk
ekonomicznych i prawnych, w stopniu poglebionym, kompleksowym i wysoko
specjalistycznym, dotyczacg istoty, prawidlowosci i problemow funkcjonowania
organizacji (przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa, instytucji
publicznych) oraz sposobow skutecznego i efektywnego rozwigzywania tych
problemow;

b) glebokie zrozumienie istoty iprawidlowosci podejScia  procesowego
I strategicznego w zarzadzaniu organizacjami,

2. Umozliwi¢ absolwentowi nabycie umiejg¢tnosci:

a) integrowania wiedzy zréznych dziedzin w celu dokonywania kompleksowej
diagnozy sytuacji jednostki sektora prywatnego lub publicznego oraz
opracowywania autorskich rozwigzan problemow w Srodowisku pracy jak

réwniez w otoczeniu zewng¢trznym;



b)

d)
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krytycznej analizy, interpretacji oraz oceny zjawisk iprocesoOw zarzadzania
wroznej skali, oceny wplywu otoczenia na te zjawiska (procesy) oraz
przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych, zwlaszcza strategicznych,
a takze kreatywnego myslenia oraz krytycznego podejscia do zjawisk i proceséw
w organizacjach, co pozwoli mu na umiej¢tne modelowanie ztozonych proceséw
gospodarczych z wykorzystaniem metod i narzg¢dzi analitycznych;

zastosowania odpowiednich koncepcji zarzadzania zasobami organizacji oraz
poslugiwania si¢ narzedziami analizy iloSciowej w celu skutecznego
i efektywnego wykonania zadan kierowniczych wyzszego szczebla oraz
wykorzystania wspotczesnych koncepcji i metod zarzadzania dokonaniami
jednostki gospodarujacej, a takze stosowania wiedzy o psychologii w zarzadzaniu
organizacjg oraz znajomosci technik motywacyjnych, aby identyfikowaé zrodta
konfliktow, dobiera¢ metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziataé
zjawiskom i zachowaniom negatywnym;

organizowania pracy zespotowej 1kierowania zespotami oraz skutecznego

komunikowania si¢, negocjowania i przekonywania;

Prowadzi¢ proces uczenia w taki sposéb, aby absolwent byt gotow do:

a)

b)

d)

stosowania koncepcyjnego i strategicznego podejscia w zarzadzaniu zaréwno
zasobami ludzkimi jak irzeczowymi oraz procesami w organizacji, a takze do
tworzenia irozwijania wzorow wiasciwego postgpowania w srodowisku pracy
I Zycia;

podejmowania inicjatyw, Krytycznej oceny siebie oraz zespotdéw i organizacji,
w ktorych uczestniczy oraz prezentowania aktywnej postawy wobec problemow
etycznych oraz spotecznych roli organizacji w otoczeniu;

podnoszenia wiasnych kwalifikacji i kompetencji oraz przekazywana posiadanej
wiedzy i dzielenia si¢ do§wiadczeniami;

przewodzenia grupie, wyznaczania priorytetow shuzacych realizacji okre§lonych
przez siebie lub innych zadan oraz ponoszenia odpowiedzialnosci, za sSwoja
dziatalno$¢ przywodceza iza bezposrednie jej skutki, a takze za skutki swoich

decyzji;
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Dla stworzenia $rodowiska do realizacji powyzszych celow, przyjeto
przyporzadkowanie kierunku Zarzgdzanie w cato$ci do dziedziny nauk spotecznych, gdyz
wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zdobyte przez absolwentow w toku
studiow odwotujg si¢ do dorobku dyscyplin naukowych wchodzacych w zakres wyzej
wymienionej dziedziny.

Synergia wiedzy, umiejetnosci (w tym wykorzystania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych) oraz do$wiadczenia zdobytego podczas praktyk
bezposrednio w srodowisku pracy, atakze ich zastosowanie na gruncie organizacji daje
gwarancje gruntownego przygotowania absolwenta do pracy:

- na stanowiskach specjalistycznych w systemie zarzadzania, Sredniego i wyzszego szczebla,
- jako doradcy i konsultanta w organizacjach o charakterze gospodarczym lub publicznym,

- samodzielnego menadzera w jednostkach 0 zr6znicowanym profilu dziatalnosci zaréwno
produkcyjnym jak i ustugowym,

- W ramach wlasnej dziatalno$ci, poprzez wyksztattowane umiejetnosci identyfikowania,
formulowania i rozwigzywania problemow.

Absolwent jest przygotowany do podejmowania wyzwan badawczych oraz kontynuacji
edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich).

Wychodzac naprzeciw biezacym oczekiwaniom rynku pracy, poczawszy od roku
akademickiego 2023/2024 realizowane sa cztery specjalnosci do wyboru:

1. Zarzgqdzanie logistykq

Zarzgdzanie logistykq, uznawang za orientacj¢ Ww zarzadzaniu, to specjalnos¢
ukierunkowana na ksztalcenie kadry menedzerskiej dla potrzeb sektora przemystowego
I ustugowego, atakze jednostek sektora publicznego w zakresie zarzadzania tancuchami
dostaw, organizacji transportu i sktadowania, procesow produkcji, transportu i dystrybucji
WYrobow oraz zarzadzania mi¢dzynarodowym systemem dostaw.
W trakcie nauki studenci zdobywaja poglebiong wiedz¢ migdzy innymi z zakresu:
- formutowania strategii,
- planowania, organizowania i kontroli proceséw przeplywu i magazynowania surowcow,
zapasow produkcji w toku i wyrobow gotowych,
- gromadzenia i przetwarzania niezbednych informacji od punktu pozyskania do punktu

konsumpcji, w celu jak najlepszego dostosowania si¢ do potrzeb klienta i ich zaspokojenia.
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Gloéwnym celem studiow magisterskich w tej specjalnosci jest ksztatcenie operacyjnej
umiejetnosci, dotyczacej zarzadzania procesami w ramach lancucha dostaw przy
zastosowaniu nowoczesnych narzedzi informatycznych i technik organizacyjnych.
Absolwent specjalnosci jest przygotowany do wykonywania obowigzkoéw na kierowniczych
stanowiskach logistycznych i wdrazania wolnorynkowych strategii logistycznych. Umie
planowa¢, organizowac i realizowaé procesy logistyczne w podmiotach gospodarczych oraz
usprawniac systemowe  rozwigzania  logistyczne stosowane W zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

Wyksztatcenie uzyskane w ramach studiéw bgdzie umozliwiaé prace migdzy innymi na
stanowiskach: specjalisty z zakresu logistyki, menedzera/kierownika dziatéw logistyki
w jednostkach gospodarczych i administracyjnych, projektanta systemow logistycznych
i infrastruktury logistycznej w przedsigbiorstwach, miastach badz gminach, analityka
kosztow logistyki lub konsultanta/doradcy dla instytucji gospodarczych i spotecznych
w zakresie logistyki.

2. Zarzgdzanie projektami IT

Zarzgdzanie projektami IT, to specjalnos¢ ukierunkowana na ksztatcenie kierownikow

projektow z naciskiem na specyfike sektora IT.
W trakcie nauki studenci zdobywaja pogltebiong wiedze miedzy innymi z zakresu:

- istoty i charakterystyki przedsiewzi¢¢ z branzy IT,

- funkcjonowania rozwigzan informatycznych z punktu widzenia biznesu,

- budzetowania projektow,

- zbierania i identyfikacji wymagan biznesowych,

- wlaczenia zalecen dotyczacych bezpieczenstwa w faze realizacji projektu IT,
- zarzgdzania komunikacja w projekcie,

- metodyk zarzadzania projektami,

- informatycznego wsparcia procesu zarzadzania projektami.

Gléownym celem ksztalcenia na specjalnosci Zarzgdzanie projektami IT jest
przekazanie wiedzy oraz umiejetnos$ci W zakresie zarzgdzania projektami z punktow widzenia

stanowiska Project managera. Absolwent tej specjalno$ci przygotowany bedzie do
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kierowania przedsiewzigeciami informatycznymi wedlug ogdlnoswiatowych metodyk oraz
przy wykorzystaniu odpowiednich narzedzi wspomagajacych przygotowanie, realizacje,
rozliczanie i zamknigcie projektu. Istotng cechg specjalnosci jest dodanie tla biznesowego w
zakresie identyfikacji wymagan, kwestii bezpieczenstwa i postrzegania roli informatyki jako
ushug wspierajacych dziatalno$¢ organizacji.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy w roli kierownika/koordynatora
inicjatyw IT na dowolnym szczeblu zarzadzania, niezaleznie od branzy danej organizacji.

Moze takze z powodzeniem petni¢ inne role w zespole projektowym.
3. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi to specjalnos¢ ukierunkowana na przekazanie
specjalistycznej wiedzy i umiejgtnosci zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem ludzkim w
organizacji w warunkach globalizacji. Program specjalnosci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem pracownikami W oparciu 0 proces kadrowy w ujgciu
cato$ciowym wzbogacony treningiem rozwoju kompetencji osobistych.

Studenci poznaja tajniki planowania zatrudnienia, metody pozyskiwania pracownikow,
uwarunkowania wynagradzania i motywowania, proces projektowania szkolen, procedur
ocen pracowniczych. W programie przewidziano takze zajgcia z prawnych aspektow
zarzadzania kadrami. Ponadto studenci nabywaja szereg umiejetnosci przydatnych w
zarzadzaniu kapitalem ludzkim, takich jak: rozumienie uwarunkowan zachowan ludzi w
organizacji, negocjowanie w Sytuacjach trudnych, rozwigzywanie konfliktow i skuteczne
komunikowanie sie¢.

Absolwent specjalnosci jest przygotowany do pracy na stanowiskach: menedzer HR,
specjalista ds. szkolen, specjalista ds. rekrutacji i selekcji, specjalista ds. ocen pracowniczych,

specjalista ds. systemu wynagrodzen, kierownik dziatu.
4. Zarzgdzanie sprzedaig

Zarzgdzanie sprzedazq to specjalno$¢ ukierunkowana na ksztatcenie kadry menadzerskiej
sredniego 1 wyzszego szczebla odpowiedzialnej za realizacje kluczowego celu
przedsigbiorstwa, jakim jest sprzedaz. Program specjalnos$ci obejmuje poglebiony zakres
zagadnien ukierunkowanych na umiej¢tne planowanie, organizowanie, motywowanie i

kontrole pracy zespolow sprzedazowych.
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Studenci poznajg metody ksztaltowania prawidlowych i trwatych relacji z klientami
gwarantujagcych poprawe zyskownosci oraz wzrost konkurencyjnosci w  szybko
zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodarczym. W ramach specjalno$ci Zarzgdzanie sprzedazqg
ksztaltowane sg umiej¢tnosci rozpoznawania potrzeb i oczekiwan nabywcow, analiza ich
zachowan oraz budowania ofert sprzedazy. Istotnym elementem ksztalcenia w ramach
specjalnosci jest pozyskanie wiedzy i umiejetno$ci w obszarze tworzenia i wdrazania strategii
sprzedazy. Studenci przygotowywani sg do prowadzenia skutecznych negocjacji handlowych

oraz komunikowania si¢ z uczestnikami procesow sprzedazowych.

Absolwent specjalno$ci wyposazony jest w szeroka wiedze 1 umiejetnosci praktyczne
pozwalajace mu zajmowac stanowiska kierownikéw/menadzerdw sprzedazy, dyrektorow
dzialéw handlowych w przedsiebiorstwach produkcyjnych, handlowych i1 uslugowych oraz
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej z wykorzystaniem wiedzy 1 umiejetnosci w

obszarze zarzadzania sprzedaza.
2. Zgodnos¢ koncepcji ksztalcenia z misja i strategia uczelni

Kluczowym aspektem uczenia w ramach kierunku Zarzgdzanie jest wyposazenie
absolwenta w nowoczesng wiedze, praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz
przygotowanie go do odegrania waznej roli na wspotczesnym rynku pracy. Za
posrednictwem absolwentow Uczelni, ktorzy beda przygotowani do pracy na rzecz
spoteczenstwa oraz gospodarki na poziomie lokalnym i regionalnym, uzyskany zostaje takze,
w dalekosieznym dziataniu, transfer wiedzy, ktory kierunek Zarzqdzanie Kieruje do otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Skupiajac si¢ na wielowatkowym, upraktycznionym i ukierunkowanym na
wspoltprace z otoczeniem gospodarczym i spotecznym  ksztatceniu w ramach profilu
praktycznego, ktore nie pomija tre$ci akademickich, koncepcja ksztatcenia Kkierunku
Zarzgdzanie wpisuje si¢ bezposrednio w wizje Akademii Nauk Stosowanych w Watczu,
ktora zaktada, ze Uczelnia ,,jest osrodkiem kreowania potencjatu zawodowego, naukowego i
kulturalnego w regionie” a jej celem jest transfer wiedzy do otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz przygotowanie absolwentow uczelni do pracy na potrzeby spoteczenstwa

i gospodarki regionu. Istnieje takze $cisty ijednoznaczny zwigzek pomiedzy koncepcija
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ksztalcenia Opracowang dla Kierunku Zarzgdzanie, a misja Uczelni i Strategia rozwoju
Akademii Nauk Stosowanych w Watczu na lata 2023-2030 (Uchwata nr 10/2023 Senatu
ANS w Walczu z dnia 31.05.2023).

Kierunek Zarzgdzanie w pelni wpisuje si¢ w misj¢ Akademii Nauk Spotecznych
w Walczu, zwlaszcza w czeSci, ktorg jest ksztalcenie wysoko kwalifikowanych kadr
profesjonalistow o uznanych w srodowisku pracodawcow kwalifikacjach zwigzanych
z zarzadzaniem w Szeroko rozumianym biznesie iadministracji, w $cistym zwigzku
z zawodowymi i spotecznymi potrzebami rynku pracy.
Realizacja misji w ramach Kierunku odbywa si¢ poprzez zorganizowany proces ksztatcenia,
stwarzanie dogodnych warunkéw dla studiowania 0sobom dorostym, w tym niezamoznym
I pochodzacym z matych miejscowosci regionu, atakze 0sobom pracujacym zawodowo,
poprzez elastyczng organizacj¢ studidow, jak roéwniez, wrazie potrzeby, poprzez

indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie przystaje roéwniez do strategii Uczelni,
ktora wskazuje na wazne funkcje w realizacji misji, do ktorych, w zakresie zainteresowania
kierunku zalicza sig:

1. Ksztalcenie studentow i ksztatcenie ustawiczne spoleczenstwa,;

2. Wspotpracy z wtadzami lokalnymi i regionalnymi;

3. Wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i administracyjnymi, Kkrajowymi oraz
miedzynarodowymi na rzecz upowszechniania wyksztatcenia i innowacyjnosci;

4. Wspotpraca z instytucjami edukacji, kultury i sportu;

5. Rozwoju bazy materialnej, dydaktycznej i technicznej uczelni;

6. Rozwoju migdzynarodowych kontaktow 1 wspdlpracy zosrodkami ksztatcenia
zawodowego, badawczymi i biznesowymi.

Zgodnos¢ ze Strategig Rozwoju Uczelni odzwierciedla takze fakt, iz specjalno$ci na kierunku

Zarzgdzanie zostaly dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Waznym dziataniem strategicznym jest takze pozyskiwanie i transfer wiedzy
wytworzonej w badaniach wiasnych, poprzez opracowanie nowych wartosci spotecznych,
ekonomicznych i kulturowych w duchu zrownowazonego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami

obecnego i przysztego rynku pracy, dazac si¢ do dlugofalowej wspotpracy nauczycieli
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i studentéw kierunku Zarzqdzanie z przedsigbiorcami, lokalnymi wiadzami samorzadowymi

I organizacjami pozarzgdowymi.

Ksztatcenie studentow w ramach kierunku zgodne jest takze z mapg drogowa rozwoju
Uczelni zdefiniowang w strategii na lata 2023-2030, ktora wskazuje trzy grupy priorytetow,
wynikajgcych z hierarchizowania czasowego zadan, gdzie gtownymi kierunkami dziatan
podjetych przez Uczelni¢ sa dzialania wzmacniajgce zasoby ludzkie migdzy innymi,
w obszarze wzrostu zatrudnienia poprzez:

1. Zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakoSci ksztalcenia i szkolenia
odpowiadajgcego na zmieniajace si¢ potrzeby rynku pracy.

2. Tworzenie efektywnego systemu przejscia z edukacji (ksztalcenia) do zatrudnienia oraz
dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy przez zaciesnienie wspdlpracy
przedsigbiorstw z uczelnia.

3. Podniesienie poziomu kompetencji oraz przygotowanie profesjonalistow umiejacych

ksztalttowa¢ najblizsze otoczenie ludzi zgodnie zich potrzebami iwymogami

cywilizacyjnymi.

3. Uwzgledniane wzorce i doSwiadczenia krajowe
I miedzynarodowe

W procesie tworzenia programow studidow na kierunku Zarzgdzanie uwzglgdniono
zalecenia zawarte w Standardach ksztalcenia dla kierunku studiéw zarzadzanie, brytyjskiej
Agencji Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa Wyzszego (Quality Assurance Agency,

www.gaa.ac.uk) zawarte w standardach (benchmark statements) z zakresu biznesu

I zarzadzania (General business and management,). Dokonano takze przegladu wymagan

stawianych przy uzyskaniu certyfikatow z zarzadzania.

Program studiow odpowiada wymaganiom stawianym Europejskiemu Certyfikatowi
EBC*L (European Business Competence* Licence), czyli Europejskiemu Certyfikatowi
Kompetencji Biznesowych. W istotnej cze$ci opracowania efektow uczenia si¢ do potrzeb
rynku pracy uwzgledniono zalecenia organizacji zawodowych, wtym Polskiego

Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami i Stowarzyszenia Menedzerow w Polsce.
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W procesie tworzenia i doskonalenia efektow uczenia si¢ dla kierunku Zarzgdzanie za
istotne uznaje si¢ konsultacje z osobami reprezentujgcymi lokalne i regionalne $rodowiska
biznesowe, przede wszystkim, w zakresie definiowania efektow dotyczacych umiejetnosci
I kompetencji spotecznych. Za szczegélnie wazne uznaje si¢ opinie przedsigbiorcow

i liderow, ktorzy posiadaja ugruntowang pozycje na lokalnym i krajowym rynku.

4. Kierunki i plany rozwoju ksztalcenia na kierunku

Realizacja ksztatcenia na Kierunku Zarzgdzanie studia drugiego stopnia, podlega
statemu monitorowaniu przez kierunkowa rad¢ programowa, uczelniang komisje do spraw
jakosci ksztatcenia oraz interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Duze znaczenie w tym
zakresie posiada utrzymywanie stalego kontaktu zrynkiem pracy, lokalnymi

przedsiebiorstwami, instytucjami i organizacjami.

Dziatania w tym zakresie obejmujg nawigzywanie i podtrzymywanie porozumien
miedzy Uczelnig 1 przedsigbiorstwami dla  promocji  kreatywnos$ci, innowacji
i przedsigbiorczosci poprzez oferowanie wykonalnych mozliwos$ci opartych na praktyczno$ci
wyksztalcenia, aby bardziej zaangazowa¢ obecnych inowych partnerow w ten proces,
inicjowa¢ nowe dziatania oraz aby promowaé wspodlprace, zwigkszy¢ trafnos¢ edukacyjng
I znaczenie wyksztatcenia wyzszego.

W nawigzaniu do strategii rozwoju miasta, gdzie z perspektywy regionalnej, Walcz
jest rozpatrywany jako akademicki o$rodek ksztatcenia na poziomie wyzszym, dazy si¢ do
wlaczenia kierunku we wszystkie dziatania Uczelni traktowanej jako mozliwe miejsce
ksztalcenia wyzszego drugiego stopnia dla absolwentow szkot wyzszych pierwszego stopnia,
CO znacznie utatwi ksztatcenie $rednich i wyzszych kadr zarzadzajgcych i zatrzyma odptyw
ludzi wyksztatconych z rejonu, a takze jako jedno ze zrodet wspierania biznesu w Powiecie
Wateckim, zwtaszcza w kontekscie wspolpracy w ramach Klastra Metalowego ,,Metalika”
(ktorego cztonkiem zatozycielem jest Uczelnia).

W sferze akademickiej, plany rozwojowe kierunku zorientowane sg na $ledzenie
najnowszych osiagnie¢ naukowych w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu, w celu ich
implementacji w tresciach programowych.

Kolejnym kierunkiem rozwoju jest konsekwentne umiedzynarodowienie procesu

ksztalcenia poprzez:
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1. Nawigzanie wspoétpracy z podobnymi kierunkami w istniejgcych uczelniach partnerskich
oraz zawarcie porozumien z NOWymi partnerami;

2. Uruchomienie mobilnosci studentéow w ramach programéw praktyk oraz studidow za
granicg, miedzy innymi, poprzez wdrozenie na kierunku uczelnianych procedur
mobilnosciowych, wtym systemu weryfikacji iuznawania osiggni¢¢ uzyskanych
W mobilnosci;

3. Zawieranie strategicznych partnerstw wspierajacych intensywna, ustrukturyzowang
i dlugofalowa kooperacj¢ z uczelniami partnerskimi (up) oraz z przedsigbiorstwami,
I innymi podmiotami w Krajach partnerskich (ue), aby promowaé wspotprace, zwiekszy¢
trafnos$¢ edukacyjng i znaczenie wyksztatcenia wyzszego;

4. Realizowanie projektow miedzynarodowej wspotpracy i budowania zasobow migdzy up
W uczestniczacych krajach i krajach partnerskich (trzecich), aby wspiera¢ modernizacje
I internacjonalizacje ksztalcenia w tych krajach isktoni¢ je do blizszej kooperacji

W przysztosci, takiej jak joint programmes.

|1. Efekty uczenia si¢

1. Formalne i merytoryczne przestanki uwzglednione przy
opracowaniu efektéw uczenia si¢

Kierunek studiow Zarzgdzanie zostat wpisany w dziedzing nauk spotecznych w
dyscyplinie zarzadzanie. Dla kierunku opracowano efekty uczenia si¢, ktoére wpisuja si¢ w
Uniwersalne Charakterystyki 7 Poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslone w ustawie z
dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz sg zgodne
Charakterystykami drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach Systemu
Szkolnictwa Wyzszego i Nauki wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, jak rowniez sg
zgodne z charakterystykami drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym dla poziomu 7 okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
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Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy
1-8. Opracowane efekty uczenia $cisle precyzuja wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne nabywane przez studentow w toku studiow.

Uzasadnienie:

Efekty uczenia si¢ realizujg koncepcje¢ ksztalcenia, ktora zaktada, ze zasadniczym
celem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie jest realizacja potrzeb kadrowych zglaszanych
przez lokalny rynek pracy jak réwniez obserwujac potrzeby i warunki funkcjonowania
wspotczesnej gospodarki, ktora zgtasza zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre
zarzadzajaca wyzszego stopnia we wszystkich podmiotach, zarowno sektora prywatnego jak
I publicznego. Realizacja zatozonych efektow uczenia si¢ zapewni przygotowanie absolwenta
wyposazonego w wielowatkows, interdyscyplinarng wiedze¢ z pogranicza nauk o zarzadzaniu,
nauk ekonomicznych i prawnych w stopniu poglebionym, kompleksowym i wysoko
specjalistycznym. Student bedzie cechowat si¢ zdolnoscig kreatywnego myslenia oraz
krytycznego podejscia do zjawisk i procesOw w organizacjach, co pozwoli na umiej¢tne
modelowanie ztozonych procesow gospodarczych z wykorzystaniem metod i narzedzi
analitycznych. Absolwent bedzie rozumiat istote i prawidtowosci podejscia procesowego
i strategicznego w zarzadzaniu organizacjami oraz bedzie potrafit wykorzystywaé
wspotczesne koncepcje 1 metody pomiaru zarzadzania dokonaniami  jednostki
gospodarujace;j.

Efekty uczenia si¢ zostaty opracowane w oparciu o:

- analiz¢ zgodnosci tych efektow z potrzebami spoleczno-gospodarczymi opisanymi w
koncepciji,

- analize¢ z potrzebami rynku pracy na podstawie opinii interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych oraz monitoringu karier zawodowych absolwentow uczelni,

- mozliwo$ci zdobywania przez studentow umiejetnosci praktycznych, w tym umozliwianie
uzyskania uprawnien do wykonywania zawodu i kompetencji niezb¢dnych na rynku pracy,

oraz dalsza edukacje.
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2.  Opis efektéw uczenia si¢ Kierunku

2.1. Odniesienie ogolnych kierunkowych efektéw uczenia sie do
uniwersalnej charakterystyki drugiego stopnia dla poziomu 7 Polskiej
Ramy Kwalifikacji

Uniwersalne charakterystyki

kategoria Ogolne efekty kierunkowe 7 poziomu PRK
KO7TW
1) W poglebiony P7U W
sposob wybrane fakty, < : .
i . 1) w poglebiony sposdb wybrane
teorie, metody oraz ztozone ) .
NV S fakty, teorie, metody oraz ztozone
. zalezno$ci migdzy nimi, ST . .
znal i . . zalezno$ci miedzy nimi, takze w
. takze w powigzaniu z . . P
rozumie: . A powigzaniu z innymi dziedzinami
innymi dziedzinami, Z - .
- 2) roznorodne, ztozone
2) réznorodne, L .
. . uwarunkowania i aksjologiczny
ztozone uwarunkowania i A , .
. . kontekst prowadzonej dziatalnos$ci
aksjologiczny kontekst
prowadzonej dzialalno$ci
KO7U P7U_U
1) wykonywa¢ zadania oraz 1. wykonywac¢ zadania oraz
formutowaé 1 rozwigzywac formutowac 1 rozwigzywac
problemy, z wykorzystaniem problemy, z wykorzystaniem
nowej wiedzy, takze z nowej wiedzy, takze z innych
innych dziedzin dziedzin
otrafi: 2) samodzielnie planowac 2. samodzielnie planowaé wtasne
P ] wlasne uczenie si¢ przez cate uczenie si¢ przez cale zycie i
zycie 1 ukierunkowywaé ukierunkowywac innych w tym
innych w tym zakresie zakresie
3) komunikowac si¢ ze 3. komunikowac si¢ ze
zroznicowanymi  kregami zréznicowanymi kregami
odbiorcow, odpowiednio odbiorcow, odpowiednio
uzasadnia¢ stanowiska uzasadnia¢ stanowiska
KO7K o _|pPTUK
a) tworzenia i rozwijania < o - ,
. . a) tworzenia i rozwijania wzoréw
WZOrOw wiasciwego A .
. . . wlasciwego postegpowania W
postepowania w  $rodowisku . . .
. srodowisku pracy 1 zycia
. , pracy i zycia . AT
jest gotow b) odeimowania iniciat b) podejmowania inicjatyw,
do: Pode] Jatyw, Krytycznej oceny siebie oraz

krytycznej oceny siebie oraz
zespotdw 1 organizacji, w
ktorych uczestniczy;

C) przewodzenia grupie i
ponoszenia odpowiedzialno$ci

zespotow 1 organizacji, w ktorych
uczestniczy

C) przewodzenia grupie i ponoszenia
odpowiedzialnos$ci za nig
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Uniwersalne charakterystyki

kategoria Ogolne efekty kierunkowe 7 poziomu PRK

Zanig.

W macierzy ogdlnych kierunkowych efektow uczenia si¢ stosowano nastepujace oznaczenia -
kody:

KO — ogolny efekt kierunkowy,

P...U_—uniwersalne charakterystyki PRK dla poziomu ...,

W — wiedza,

U — umiejetnosci,

K — kompetencje spoteczne;

KODY CHARAKTERYSTYKI
DRUGIEGO STOPNIA TYPOWEJ
Kopy KODY CHARAKTERYSTYKI UZYs%Q/,If\\IQI\?cLl:F\I/t/( Q/CAJAIAACH
KIERONKOWY TRESC EFEKTOW KIERUNKOWYCH RJBIEGO STOPNIA PR i SZKOLNICTWA WY2SZEGO Z
cH OCHARAKIIE(F;?OZ@\;VODOWYM POSZCZEGOLN%CH OBSZAROW
UCZENIA SIE - POZIOM 7,
PROFILU PRAKTYCZNEGO
WIEDZA (w poglebionym stopniu zna i rozumie)
prawidtowosci funkcjonowania réznych rodzajow organizacji
Z2_WO01 |rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i innych naukach ig—w; P;DS?SVV(\BN(SBOZ
spotecznych oraz o ich praktycznym wykorzystaniu. - - -
relacje wspolpracy 1 konkurencji migdzy organizacjami
gospodarczymi i instytucjami spolecznymi ze szczegdlnym P7S_ WG
Z2_WO02 | uwzglednieniem wypracowywania kompromisow P7Z WT P7S WK
miedzyorganizacyjnych w oparciu o odpowiednie metody i techniki P7S_WG_S03
prowadzenia negocjacji.
79 W03 przepisy prawa  regulujace  funkcjonowanie  organizacji P77 WO P7S WK
- ospodarczych i instytucji spot h. - —
gospogarczy yel spotecznyc P7S_WG_S01
. . . . P7S_ WK
Z2 W04 | zasady zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej P7Z_WT P75 WK_S04
Z2_WO05 | zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci P7Z WO P7S_WK
_ - P7S WK _S04
. . P7S WG
29 W06 podstawowe modele ekonometryczne i ich zastosowanie w P77 WZ -
- rocesie podejmowania decyzji. -
P pocel ¥z P7S_WG_S01
79 W07 metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa i zasady zarzadzania P77 WT P7S_WG
- strategicznego w organizacjach. -
gicznego w organizac] P7S_WG_S01
d dzani bami ludzkimi w organizacjach oraz P7S_WG
72 W08 zasady zarzadzania zasobami . ’ g ‘ ) : P7Z WO P7S WK
etycznego i efektywnego ksztattowania stosunkéw miedzyludzkich. P7S WG S03
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stote i dlowosci podeidci  strateci P7S_WG
72 W09 lerg efi Zlaﬁirsv(\; ;Vi\lzc;scq; rlr)l? ej$cia procesowego i strategicznego w P7Z WT
4 gaizacl P7S_WG_S01
metody i narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej i sposoby ich P7S WG
Z2 W10 |wykorzystania w procesach podejmowania decyzji i zmian w P7Z_WT P7S WK
organizacji. P7S_WG_S01
wspolczesne koncepcje oraz metody pomiaru zarzadzania P7S_ WG
z2_ W11 dokonaniami przedsigbiorstwa Prz_Wz P7S_WG_S01
UMIEJETNOSCI (potrafi)
obserwowa¢ zjawiska 1 procesy w organizacjach, celnie
79 U0L identyfikujac i formutujac problemy badawcze, przy zastosowaniu P7Z_Ul P7S_UW
- kompleksowych  koncepcji  zarzadzania  organizacjami i P7Z_UO P7S_UW_S01
wykorzystujac profesjonalng terminologie.
dobiera¢ wiasciwe metody analizy zjawisk i formutowaé wiasne P7S UW
Z2_U02 |opinie, interpretujac wyniki analiz i wykorzystujac zintegrowang P7Z_Ul -
. . . P7S_UWw_S01
wiedze interdyscyplinarna. - -
79 U03 modelowaé ztozone procesy gospodarcze i spoteczne z P77 UO P7S_UW
— wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi analitycznych. — P7S_UW_S02
sprawnie poshugiwac si¢ przepisami prawa w zakresie dziatalnosci P7S UW
Z2 _U04 | gospodarczej w celu rozwigzania konkretnych probleméw i P7Z_UO P7S UW S03
uzasadnienia podejmowanych decyzji. - =
zastosowac odpow1ed'nle’ lfoncepCJe‘ za'lrzqdz'anlg ’ngobgml P7Z_UO P7S UW
Z2_U05 |organizacji oraz postugiwaé si¢ narzgdziami analizy iloSciowej w -

. . o ) P7S_UW_S02
celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan kierowniczych - =
wykorzysta¢ narzedzia informatyczne do analizy i rozwigzywania

Z2_U06 |probleméw we wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji i P7Z_UlI P7S_UW
jej relacji z otoczeniem. P7S_UW_S02
prawidtowo interpretowaé pojawiajace si¢ problemy wspotczesnej

79 U07 gospodarki, biznesu i organizacji w $wietle dorobku ekonomii, P7Z Ul P7S_UW

- nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, a takze prognozowaé P7Z_UO P7S_UW_S01
rozwoj sytuacji w dziedzinie dziatalno$ci zawodowe;j
stosowa¢ wiedze psychologiczna w zarzadzaniu organizacja, trafnie
79 U08 stosuje techniki motywacyjne, identyfikuje zrodta konfliktow i P7S_UW
- dobiera metody ich rozwigzywania, aktywnie przeciwdziata P7z_UO P7S_UW_S02
zjawiskom i zachowaniom negatywnym.
komunikowa¢ sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi
29 U09 kregami odbiorcow oraz prowadzi¢ debate w zakresie potrzeb P77 UU P7S_UK
- zawodowych oraz przekazywaé wiedze zawodowg w rdznych - P7S_UW_S03
formach
postugiwaé si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego

Z2_U10 | Systemu Opisu Ksztafcenia J¢zykowego oraz w wyzszym stopniu P7Z_UU P7S_UK
w zakresie specjalistycznej terminologii

72 U11 S.amlod.ZIeI.nle planowac’ i realizowaé wlasne uczenie si¢ przez cale P7Z_UU P7S UU
zycie 1 ukierunkowywac innych w tym zakresie -
realizowa¢ powierzone mu zadania samodzielnie oraz kierowac

. . . L . S P7Z_UO P7S_UO
Z2 U12 |praca innych osoOb/zespotow realizujacych ztozone i nietypowe P7Z_UU P7S_UW_S03

zadania zawodowe w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach,
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a takze opracowywac plan strategiczny dla zespotu pracowniczego /
organizacji w dziedzinie dziatalnosci zawodowej

analizowa¢ 1 ocenia¢ prowadzong dzialalno$¢ zawodowg w
perspektywie trendow rozwojowych w dziedzinie dziatalnosci

Z2_U13 |zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze P7Z_UO P;DS?SLJ_VV VS\l01
prowadzi¢ merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i problemow - -
zarzadzania.
sprawnie przygotowaé rdzne rodzaje Opracowah pisemnych oraz P7S_UW

Z2_U14 |ustnych w jezyku polskim z wykorzystaniem koncepcji lezagcych na P7Z_UU P7S UK
styku réznych dyscyplin naukowych. P7S_UTN_SOl

KOMPETENCJE SPOLECZNE (jest gotéw do)
samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy oraz

Z2_KO01 |umiejetnosci  profesjonalnych ~ w  warunkach  proceséw P7Z_KP P7S_KK
integracyjnych i globalizacji w $wiecie
uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania innych

79 K02 0sob, a takze samodzielnego kierowania nimi rowniez w sytuacjach P77 KO P7S_KO

- wysokiego ryzyka, biorgc odpowiedzialno$¢ za skutki swych - P6S KR
decyzji,
wykorzystania ~ wiedzy o  podstawowych  mechanizmach

Z2_KO03 |regulujacych dziatania cztowieka do efektywnego funkcjonowania P7Z_KW P7S_KK
w srodowisku pracy i biznesowym.
wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych przez
siebie lub innych zadan oraz efektywnego organizowania zespotow
i kierowania realizowanymi przez niego dziataniami. a takze P7S KO

Z2_KO04 |wymagania od innych przestrzegania zasad obowiazujacych w P7Z_KP P7S KR
dziedzinie dziatalnosci zawodowej, dotyczacych utrzymywania -
jakosci prowadzonej dziatalnosci oraz kultury wspotpracy i kultury
konkurencji.
przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania sig

72 K05 wrazh'wosc'lq spo%eczna, w  ramach Wyzngczqnych rgl P7Z KW P7S_KR
organizacyjnych i spolecznych oraz utrzymywania i tworzenia P7S_KO
wiasciwych relacji w srodowisku zawodowym.

79 K06 samodnglnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i P77 KO P7S KR

- pod presja czasu. — _
pracowania w grupie i efektywnego komunikowania si¢ z P7S KO

Z2_KO7 |otoczeniem oraz przekazywania swojej wiedzy osobom P7Z_KW P7S KR

niebedacym specjalistami organizacji i zarzadzania.

4. Doskonalenie efektow uczenia sie¢

Nie dotyczy

II. Program studiow dla kierunku Zarzadzanie
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Wstep

Nazwa kierunku Zarzgdzanie jest adekwatna do tresci programu studiow,
aw szczeg6lnosci do zaktadanych kierunkowych efektow uczenia si¢. Kierunek zostat
przyporzadkowany do dziedziny nauk spotecznych. Jako wiodaca dyscypling wskazuje si¢
nauki o zarzadzaniu.

Studia 1l stopnia profilu praktycznego na kierunku Zarzgdzanie trwaja 4 semestry (2
lata). W obecnym programie studiow Kierunkowi Zarzgdzanie przypisano 120 punktow
ECTS jako konieczng do uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych siodmemu poziomowi
ksztatcenia. Kazdemu z 4 semestrow przypisano liczbe 30 punktow ECTS jako konieczng do
zaliczenia danego semestru. Ponadto, punkty ECTS przyporzadkowano wszystkim
komponentom dydaktycznym programu studiow, dla ktorych okreslono efekty uczenia sig,

metody i formy ksztatcenia oraz kryteria oceny stopnia ich osiggnigcia przez studenta.

Student uzyskuje punkty ECTS przypisane do danego przedmiotu, jezeli osiaggnie
wszystkie, okreslone dla tego przedmiotu, efekty uczenia. Liczba punktéw ECTS nie zalezy
od uzyskanej oceny. Studentowi zostaja przyznane punkty ECTS za calo$¢ jego wysitku
obejmujacego: udziat w zajeciach dydaktycznych, konsultacje z nauczycielem akademickim,
przygotowanie do zaje¢ ido przewidzianych form ewaluacji okresowej i koncowe;j,
przygotowanie sprawozdan, projektéw itd., realizacje praktyki oraz przygotowanie pracy
dyplomowej. Po ukonczonym cyklu ksztatcenia i uzyskaniu pozytywnego wyniku z pracy
dyplomowej i egzaminu dyplomowego student otrzymuje tytul zawodowy magistra.

Rozwigzania przyjete podczas tworzenia programu studiéw II stopnia na kierunku
Zarzgdzanie sa w pelni zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, rozumianymi jako czgs¢
Polskiej Ramy Kwalifikacji, wtasciwa dla poziomu 7. W szczego6lnos$ci, opis zaktadanych
efektow uczenia si¢ dla kierunku, do ktorych odnosza si¢ cele izakres ksztalcenia,
uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie
0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia wtasciwe dla
poziomu 7 ksztalcenia, oraz dla profilu praktycznego, wtym wybrane efekty uczenia

wiasciwe dla dziedziny nauk spotecznych, do ktorych zostal przyporzadkowany kierunek
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studiow oraz charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowe dla
kwalifikacji o charakterze zawodowym, wlasciwe dla poziomu 7 ksztalcenia.

Program studiow zbudowany zostat w oparciu o bloki ksztatcenia tworzace strukturg
umozliwiajaca realizacj¢ zaktadanych kierunkowych efektow uczenia. W strukturze planu
studiow wystepuja nastepujace bloki przedmiotéw: ogdlnouczelniane i podstawowe,
kierunkowe oraz specjalnosciowe, ktore stanowig grupe przedmiotéow do wyboru. Student
moze wybiera¢ sposrdd czterech specjalnosci: zarzgdzanie logistykq, zarzqdzanie projektami
IT, zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz zarzqdzanie sprzedazq.

Do kazdego przedmiotu przypisano kierunkowe efekty uczenia oraz w kazdym
okreslono przedmiotowe efekty uczenia, tresci programowe, liczbe punktow ECTS, formy
I metody ksztalcenia, atakze formy i metody weryfikacji i ewaluacji osiggni¢¢ studentow,
aby zapewni¢ osigganie zakladanych efektow oraz monitorowanie tego procesu.
Zastosowanie zasad systemu ECTS w programie studiow zapewnia rownomierny rozktad
obcigzenia studenta na poszczegolne semestry, CO zapobiega przecigzeniu lub niedocigzeniu
Studentow.

Dane szczegblowe  dotyczace  przypisanych — przedmiotom  zakladanych
kierunkowych efektow uczenia si¢ znajdujg Si¢ w macierzy osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ (zatacznik nr 1 do programu studiow). Szczegétowe dane na temat punktow
ECTS, liczby godzin zaje¢, wiodacych form zaje¢ oraz wykaz form weryfikacji koncowej,
znajdujg si¢ w planach studiéw stanowigcych (zatacznik nr 2 do programu). Wspomniane
dane szczegdétowe oraz szczegdtowy opis sposoboéw weryfikacji zaktadanych efektow
uczenia si¢ W ramach przedmiotow podane sa natomiast w sylabusach do poszczegolnych
przedmiotow.

Studia Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie prowadzone sg w trybie stacjonarnym
i niestacjonarnym. Dla obu trybow obowigzuje ten sam zestaw kierunkowych efektow
uczenia. Dla kazdego z trybow obowigzuje osobny program studiéw, w tym plan studiow.
Program studiow dla trybu stacjonarnego opisany jest w rozdziale 1. Program studiow

niestacjonarnych opisany jest analogicznie w rozdziale 2.

19



Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2023 .

1. Program studiow stacjonarnych

1.1. Opis blokéw ksztalcenia i struktura tresci ksztalcenia

Program zawiera opis sposobu osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢ dla
kierunku Zarzgdzanie okreslonych przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w Walczu,
w trybie stacjonarnym. Zamieszczona w planie studiow sekwencja przedmiotow powinna
umozliwi¢ pelng realizacje efektow uczenia si¢ poprzez:

1. Skupienie przedmiotéw podstawowych iogolnouczelnianych na poczatkowych
semestrach studidow, co pozwala na lepsza asymilacje studentow do s$rodowiska
akademickiego i wyrownanie poziomu wiedzy iumiejetnosci w zakresie nauk
podstawowych.

2. Umieszczenie przedmiotow kierunkowych w kilku semestrach, przez co nie nastepuje ich
nadmierna kumulacja i zachowane sg ciagi logiczne rozwijania tresci ksztatcenia;

3. Rozpoczecie ksztalcenia specjalnosciowego W semestrze 3, kiedy studenci maja
podstawy oraz wstepnie sprecyzowane plany zawodowe.

4. Podziat praktyki na etapy poczawszy od praktyki przy stanowiskach zarzadczych
budujacej kompetencje kierunkowe, do praktyk specjalnosciowych, wdrazajacych do
pracy na konkretnych stanowiskach, atakze rozlozenie w czasie, wtym wczesne
rozpoczecie praktyki w semestrze 2, co pozwala, zwlaszcza studentom pracujgcym na
stanowiskach niezgodnych z kierunkiem, na odbycie praktyki u innych pracodawcow.

5. Poprzedzenie seminarium dyplomowego, proseminarium w semestrze 2, co pozwala na
lepsze formalne i metodologiczne przygotowanie studentow do prawidtowego
przygotowania i opracowania pracy dyplomowej oraz pozwala wczesnie sprecyzowaé
potrzeby studenta w zakresie doboru zrédet igromadzenia bibliografii, planowania
I realizacji badan, wyboru partnera biznesowego (w ramach praktyk, projektu
badawczego, itp.).

Dobor tresci programowych na kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
oraz uwzglednia W szczeg6lnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem kierunku oraz potrzeby rynku pracy. Stosowane metody ksztatcenia
uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujace formy pracy ze studentami

oraz umozliwiajg studentom osiggni¢cie zakladanych efektow uczenia, wtym
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w szczegblno$ci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych niezbednych na
rynku pracy.

Dobér form zajg¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, atakze proporcje
liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiajg studentom osiggnigcie zaktadanych efektow
uczenia, w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbednych
na rynku pracy. Szczegotowe opracowanie efektow przedmiotowych, tre$ci, organizacji
ksztalcenia w ramach przedmiotu oraz organizacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowej
zawarte jest w sylabusach do poszczegélnych przedmiotow.

Aby liczebnos¢ grup na poszczegélnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin
roznych form aktywizacji studentéw umozliwialy studentom osiggnigcie zaktadanych
efektow uczenia, przewidywana liczebno$¢ grup na poszczegdlnych zajgciach powinna by¢
nastepujaca:
grupy wyktadowe — ograniczone pomieszczeniem;
grupy konwersatoryjne — do 40 osob;
grupy ¢wiczeniowe — do 30 osob;
grupy ¢wiczeniowe z jezykow obcych — do 20 0sdb;
grupy laboratoryjne (ITC) — do 20 oséb;

grupy warsztatowe — do 4 os6b na stanowisko;

N o a ~ wDd e

grupy seminaryjne — do 15 os6b na promotora.

Zajecia prowadzone sg w warunkach wlasciwych do charakteru danych zajeé
umozliwiajgcych osigganie efektow uczenia. Preferowane sg formy zaje¢ praktycznych, aby
umozliwi¢ studentom nabywanie umiejetnosci i kompetencji. Analiza minimalnych wymagan
bazy inarzedzi dydaktycznych rozwinigta jest w punkcie 8. Zajgcia przedmiotow
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzacych zdobywaniu przez
studenta umiej¢tnosci praktycznych i1 kompetencji spotecznych (wymienione w punkcie
1.1.4.), a zwlaszcza zajecia praktyczne prowadzone powinny by¢ przez osoby z odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym.

Sposob weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na hierarchicznej
strukturze sprawdzania postepow studenta W zakresie osiggania efektow uczenia. Opis

systemu zawarty jest w punkcie 1.4.
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W zatgczniku nr 1 do programu studiow — macierz osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ W podziale na przedmioty zaje¢ — zamieszczono zestawienie przyporzadkowania
poszczegolnych efektow kierunkowych do poszczegdinych przedmiotow i form realizacji.

W planie studiow (zalgcznik 2 do programu studiow), zawarto plan koncowych
zaliczen przedmiotdéw oraz egzamindéw przedmiotowych. W sylabusach przedmiotéw
zamieszczono: rozwinigcie przyporzadkowanych efektow kierunkowych na przedmiotowe
efekty uczenia, opis sposobow osiggania efektow, szczegdtowe opisy weryfikacji osiggania

efektow uczenia si¢ w ramach przedmiotéw oraz zasady, metody i formy ewaluacji.

1.1.1. Przedmioty kierunkowe

w | codziny | Liczba

Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé — plIJErE:th(éw

1 Wspolczesne metody zarzadzania strategicznego wyktady 15 2

2 Wspobtczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2

3 | Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu wyktad 15 1

4 | Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium 15 1

5 | Zarzadzanie procesami wyktad 15 1

6 | Zarzadzanie procesami projekt 15 1

7 Ekonomia menedzerska wyktad 15 2

8 | Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2

9 Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratoria 30 3
10 | Psychologia w zarzadzaniu wyktad 15 2

11 | Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 15 2
12 | Metody rachunku kosztow wyktad 15 1
13 | Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 15 1
14 | Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad 15 1
15 | Rachunkowo$¢ zarzadcza ¢wiczenia 15 2
16 | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 15 2
17 | Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
18 | Zarzadzanie wiedza wyktad 15 1
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19 | Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 15 2
20 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw wyktad 15 2
21 | Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw ¢wiczenia 15 2
22 | Systemy zarzadzania produkcja wyktad 15 1
23 | Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 15 2
24 | Zarzadzanie marketingiem wyktad 15 2
29 | Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
30 | Coaching konwersatoria 15 3
31 | Proseminarium seminarium 15 3
32 Kierunkowa praktyka zawodowa instruktaz_do 15 0
praktyKi
33 | Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
Razem 611 54

1.1.2. Przedmioty przewidziane do wyboru

Godzin e
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé Ao y punktow

“ajec ECTS

1 Jezyk obcy w biznesie . . 10
¢wiczenia 90

2 specjalnosci: Zarzadzanie logistyka Zgold glg thab' 757 45
3 specjalnos$ci: Zarzadzanie projektami IT Zgold Tg Zztab' 757 45
4 specjalnos$ci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zgoldglg gtab. 757 45
5 specjalnos¢: Zarzadzanie sprzedaza ZgoldTg Ztab' 757 45
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1.1.3. Przedmioty specjalnosciowe

1.1.3.1. Specjalnos¢: Zarzqgdzanie logistykq

s, . Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé il pléré;k';(;w
1 Logistyka produkcji wyktad 15 2
2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30 2
3 | Zarzadzanie jakoS$cig w logistyce wyktad 15 1
4 | Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢wiczenia 30 2
5 Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad 15 1
6 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 15 1
7 Systemy informatyczne w logistyce wyktad 15 1
8 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium 30 2
9 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad 15 2
10 | Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30 3
11 | Doskonalenie procesow logistycznych wyktad 15 2
12 | Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 30 3
13 | Logistyka stanow kryzysowych wyktad 15 1
14 | Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 30 2
15 | Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
16 | Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 30 0
17 | Specjalno$ciowa praktyka zawodowa praktyki 352 12
Razem 757 45
1.1.3.2. Specjalnosé: Zarzgdzanie projektami IT
s, .. Godziny Liczb’a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajec¢ T plénck_lt_(;w
1 |Metodyki zarzadzania projektami IT 1 wyktad 15 2
2 [Metodyki zarzadzania projektami IT 1 éwiczenia 30 2
3 |Controlling i budzetowanie projektow wyklad 15 1
4 [Controlling i budZetowanie projektow &wiczenia 15 1
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5 |Zarzadzanie i inZynieria wymagan wyktad 15 1
6 |Zarzadzanie i inzynieria wymagan projekt 30 2
7 |Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami wyktad 15 1
g |Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 30 2
g [Metodyki zarzadzania projektami IT 2 wyktad 15 2
10 [Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 30 3
11 |Zarzadzanie ustugami IT wyktad 15 1
12 |Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia 30 2
13 [Bezpieczenstwo systemow IT wyktad 15 2
14 |Bezpieczenstwo systemow IT ¢wiczenia 30 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
) instruktaz do
16 [Specjalnosciowa praktyka zawodowa orakiyki 30 0
17 |Specjalnoéciowa praktyka zawodowa praktyki 352 12
Razem 757 45
1.1.3.3. Specjalnosé: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
s, .. Godziny Liczb’a

Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢c¢ b plélz:k_lt_(éw
1 |Rekrutacja i selekcja pracownikow wyklad 15 2
2 |Rekrutacja i selekcja pracownikéw éwiczenia 30 3
3 |Metody i narzedzia efektywnosci pracy pracownikow | konwersatoria 15 1
4 [Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30 3
5 [System motywowania i wynagradzania wyktad 15 1
6 [System motywowania i wynagradzania éwiczenia 30 2
7 |Dokumentacja pracownicza wyktad 15 1
g |Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15 1
g [Prawo pracy wyktad 15 2
10 |Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30 2
11 |Ochrona danych osobowych wyktad 15 2
12 [Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30 2

Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w zarzadzaniu

13 asobami ludzkimi nykdad o '
14 |Trening menedzerski warsztaty 30 2
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
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Instruktaz do
16 [Specjalnosciowa praktyka zawodowa ] 30 0
praktyki
17 |Specjalnosciowa praktyka zawodowa Praktyki 352 12
Razem 757 45

1.1.3.4. Specjalnosé: Zarzgdzanie sprzedazq

Godzin e
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zaje¢é " y punktéw
zajec ECTS
1 |Badania marketingowe wyktad 15 2
2 |Badania marketingowe éwiczenia 15 2
3 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 15 1
4 |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 30 3
5 |Marketing w handlu i ushugach wyktad 15 1
6 [Marketing w handlu i ushugach éwiczenia 30 3
7 |Negocjacje handlowe wyktad 15 1
g |Negocjacje handlowe ¢wiczenia 30 2
g |Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 15 1
10 [|Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30 2
11 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad 15 1
12 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 30 2
13 [|Zarzadzanie ceng wyktad 15 1
14 |Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 30 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
) ‘ Instruktaz do
16 [Specjalnosciowa praktyka zawodowa ) 30 0
praktyki
17 |Specjalnosciowa praktyka zawodowa Praktyki 352 12
Razem 757 45
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1.1.4. Przedmioty zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym, stuzace
zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji

spolecznych

1.1.4.1. Specjalno$¢: Zarzqgdzanie logistykq

n s, . .|Godziny Liczbg
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé . punktow
e ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w hiznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 15 3
3 |pd.03.2 Przedsigbiorczosé¢ ¢wiczenia 15 2
4 [kr.01.2 Wspolczesne metody zarzgdzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium| 15 1
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
8 |kr.05 Arkusz kalkulacyjny dla menadzeréw laboratorium| 30 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 15 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 15 1
11 |kr.08.2 Rachunkowo$¢ zarzadcza ¢wiczenia 15 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tanicuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 15 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 15 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
16 |kr.14 Coaching konwersatoria| 15 3
17 |kr.15 Proseminarium seminarium 15 3
18 |kr.17 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 z1.01.2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 30 2
20 [z1.02.2 Zarzadzanie jakoscig w logistyce ¢wiczenia 30 2
21 [z1.03.2 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 15 1
22 |z1.04.2 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium| 30 2
23 |z1.05.2 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 30 3
24 21.06.2 Doskonalenie procesow logistycznych ¢wiczenia 30 3
25 z1.07.2 Logistyka stanéw kryzysowych ¢wiczenia 30 2
26 |z1.08.1 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
27 [21.09.2 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 1083 78
1.1.4.2. Specjalnos$¢: Zarzgdzanie projektami IT
q — . .|Godziny LiCZb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé . . punktow
rajec ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie éwiczenia 15 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 15 3
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3 |pd.03.2 Przedsigbiorczo$¢ ¢wiczenia 15 2
4 |kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium| 15 1
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
8 |kr.05 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 30 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 15 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 15 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 15 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedzg ¢wiczenia 15 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 15 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem éwiczenia 15 2
16 |kr.14 Coaching konwersatoria| 15 3
17 kr.15 Proseminarium seminarium 15 3
18 kr.17 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 zit.01.2 Metodyki zarzadzania projektami IT 1 ¢wiczenia 30 2
20 [zit.02.2 Controling i budzetowanie projektow ¢wiczenia 15 1
21 |zit.03.2 Zarzadzanie i inzynieria wymagan Projekt 30 2
22 |zit.04.2 Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 30 2
23 [zit.05.2 Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 30 3
24 |zit.06.2 Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia 30 2
25 |zit.07.2 Bezpieczenstwo systemow IT ¢wiczenia 30 3
26 [zit.08 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
27 zit.09.2 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12

Razem 1083 78

1.1.4.3. Specjalnos$é: zarzqgdzanie zasobami ludzkimi
n 2 . .|Godziny Liczb’a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é .y punktow
#ee | EcTs

1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 15 3
3 |pd.03.2 Przedsigbiorczos¢ ¢wiczenia 15 2
4 |kr.01.2 Wspolczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium| 15 1
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
8 |kr.05 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 30 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 15 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 15 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 15 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedzg ¢wiczenia 15 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 15 2
15 [kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 15 2
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15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
16 kr.14 Coaching konwersatoria| 15 3
17 kr.15 Proseminarium seminarium 15 3
18 |kr.17 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 [zz1.01.2 Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 30 3
20 |zz1.02.1 Metody i narzedzia efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria| 15 1
21 |zz1.03.1 Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30 3
22 |zz1.04.2 System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia 30 2
23 [zz1.05.2 Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 15 1
24 |zz1.07.1 Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 30 2
25 [zz1.09.1 Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 30 2
26 |zz1.11.1 Trening menedzerski warsztaty 30 2
27 (zzI.12 Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
28 (zzl.14 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12

Razem 1098 79

1.1.4.3. Specjalnos¢: zarzgdzanie Sprzedazg
8 s, . .|Godziny Liczb'a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é .y punktow
e ECTS

1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 15 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 15 3
3 |pd.03.2 Przedsigbiorczos¢ ¢wiczenia 15 2
4 [kr.01.2 Wspolczesne metody zarzgdzania strategicznego ¢wiczenia 15 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium| 15 1
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 15 1
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 15 2
8 |kr.05. Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 30 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzgdzaniu ¢wiczenia 15 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 15 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 15 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tanicuchem dostaw ¢wiczenia 15 2
13 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 15 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 15 2
15 |kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 15 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 15 2
16 |kr.14 Coaching konwersatoria| 15 3
17 |kr.15 Proseminarium seminarium 15 3
18 |kr.17 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 |zs.01.2 Badania marketingowe projekt 15 2
20 [zs.02.2 Metody, strategie i narzgdzia sprzedazy warsztaty 30 3
21 |z5.03.2 Marketing w handlu i ustugach projekt 30 3
22 |zs.04.2 Negocjacje handlowe warsztaty 30 2
23 [25.05.2 Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 30 2
24 z5.06.2 Zarzadzanie dzialem sprzedazy ¢wiczenia 30 2
25 (z5.07.2 Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 30 3
26 [z5.08. Seminarium dyplomowe seminarium 75 8
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27 [z5.10 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 1083 80

1.1.5. Przedmioty prowadzone w jezykach obcych

W ramach programu na Kierunku Zarzgdzanie wskazane sg przedmioty przewidziane
do prowadzenia w jezyku angielskim. Jest to oferta skierowana dla studentow
przyjezdzajacych do Akademii Nauk Spotecznych w Watczu w ramach programu Erasmus+,
ale jest takze mozliwa dla studentow polskich. Oferte prezentuje ponizsza tabela.

1.1.5.1. Programowe

L Nazwy Forma Uwagi co do prowadzenia ksztalcenia,
b przedmiotéw zajec kwalifikacji prowadzacych, itp.
Arkusz

Prowadzacy: publikacje z zakresu
laboratoria | informatycznego wsparcia zarzadzania, praktyka
gospodarcza

kalkulacyjny dla
menadzerow (jezyk
angielski)

Zarzadzanie Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk

2 marketingiem ‘,Vy.ldady. / ekonomicznych lub tytul zawodowy magister,
. 2 ¢wiczenia . : .
(j. angielski) do$wiadczenie zawodowe w marketingu
Zarzadzanie (jezyk wyklady / Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
3 angielski) év?/,iczer)mlia ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,

doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu

1.1.5.2. Dodatkowe w ofercie dla studentéw zagranicznych i wlasnych

Przewiduje si¢ mozliwos$¢ opracowania i prowadzenia dodatkowych zajg¢ w jezykach
obcych, w razie zapotrzebowania, na ogolnouczelnianych zasadach studiowania wedhug

indywidualnego programu studiow.

1.1.6. Przedmioty prowadzone w calosci lub czesciowo z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢

Nie prowadzi si¢ w sposob Systemowo zorganizowany. Zaleca si¢ wspieranie
studentow z indywidualng organizacja studiow przy pomocy metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ poprzez uczelniany portal internetowy (e-dziekanat), poprzez podawanie np.; planu

pracy danych zaje¢, modeli/przyktadow rozwigzan, zadah na samoksztatcenie (zaliczenie),
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zatozen i formatow do prac projektowych, sposobu weryfikacji danych i kryteridéw oceniania

prac samodzielnych oraz zrdodet.
1.2. Analiza formalna programu studiow a w tym planéw studiéw

Program studiow stacjonarnych spelnia wymagania stawiane programom studiow
w ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z pdzniejszymi
zmianami oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia

2018 r. w sprawie studiow.

1.2.1. Wskazniki dotyczace wymagan, co do zawartosci programow studiow
wymaganych ustawg 0 szkolnictwie  wyzszym i rozporzadzeniami
wykonawczymi

Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnosé

Zarzgdzanie
logistykq

Forma studiow

STUDIA
STACJONARNE

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
W ramach zajec
prowadzonych z
bezposrednim
udziatem nauczycieli
akademickich lub
innych 0sob
prowadzacych
zajecia (CO najmniej
50%)

87

Specjalnosé
Zarzgdzanie
projektami
IT

86

Specjalnosé

Zarzgdzanie
zasobami
ludzkimi

85

Specjalnos¢
Zarzgdzanie

sprzedazq

85

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyskac
W ramach zajec
ksztaltujacych
umiejetnosci
praktyczne (ponad
50%)

76

75

74

74

Liczba punktow
ECTS zaj¢é do
wyboru, ktorym
przypisano punkty

45

45

45

45

45
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnosé¢

Zarzgdzanie
logistykq

Specjalnosé
Zarzgdzanie
projektami
IT

Specjalnosé

Zarzgdzanie
zasobami
ludzkimi

Specjalnos¢
Zarzgdzanie

sprzedazq

ECTS (co najmnigj
30%)

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢
w ramach zaje¢ z
dziedziny nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych, w
przypadku kierunkow
studiow
przyporzadkowanych
do dyscyplin w
ramach dziedzin
innych niz
odpowiednio nauki
humanistyczne lub
nauki spoteczne; (nie
mniej niz 5 pkt
ECTS);

Liczba godzin
praktyk zawodowych
na kierunku studiow
o profilu
praktycznym (co
najmniej 528 h - 3
miesigce praktyk)

528

528

528

528

528

Liczba punktow
ECTS, ktorg student
musi uzyska¢ w
ramach praktyk
zawodowych na
kierunku studiéw o
profilu praktycznym
(co najmniej 18
ECTS)

18

18

18

18

18

Liczba punktow
ECTS, jaka moze by¢
uzyskana w ramach
ksztatcenia z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztatcenia na
odlegtos¢ (nie moze
by¢ wigksza niz

32




Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE

obowigzuje od 1 pazdziernika 2023 .

Specjalnos¢ | Specjalnosé | Specjalnosé
Specjalnosé Zarzqdzanie | Zarzqdzanie | Zarzgdzanie
Lp. Opis kryterium Kierunek Zarzqdzanie | projektami zlasdoﬁgm_l ——
logistykq uazkimi
IT
50%)
Ogolna liczba godzin
zaje¢ z wychowania
9 fizycznego (min. 60 X X X X X
h)

1.2.2. Rozliczenie wskaznikow dotyczacych spelniania innych wymaganych
standardow

Nie dotyczy

1.3. Analiza mozliwosci realizacji planu studiow w latach, semestrach,
tygodniach i dniach ksztalcenia.

Najwieksze obcigzenie przypada na semestry 3 i4 zuwagi na planowane praktyki
zawodowe oraz konieczno$¢ pisania pracy magisterskiej. Niemniej jednak, przy zatozeniu 15
tygodniowego semestru i 5-cio dniowego tygodnia, liczba godzin zajg¢ nie przekracza 33

tygodniowo przy 6 godzinach dziennie w najbardziej obcigzonym semestrze.

LICZBA GODZIN | ROK 11 ROK

I sem. 11 sem. 11 sem. 1V sem.
liczba godzin zajeé 295 416 476 431
W semestrze
Srednio na tydzien 15 28 32 29
Srednio dziennie 3 6 6 6

1.4. Kierunkowy system weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych przez
studenta oraz zapewniania jakoS$ci ksztalcenia

Zapewnienie warunkow umozliwiajacych utrzymanie wysokiego poziomu jakos$ci

ksztalcenia jest statym i podstawowym zadaniem dla wszystkich jednostek organizacyjnych
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Uczelni. Za jako$¢ ksztalcenia odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci
uczelnianej: wladze, nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajgcia, pracownicy
administracji i studenci.

Szczegdlng rolg w tym zakresie odgrywaja dzialania podejmowane W ramach
funkcjonujacego w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(WSZJK), ktore sg ukierunkowane na monitorowanie i podnoszenie poziomu jakosci
ksztalcenia, a w szczegdlnos$ci na:

1. prowadzenie polityki systematycznego doskonalenia jakos$ci ksztatcenia,

2. zapewnienie 1 ulepszenie mechanizmdéw stalego monitorowania i1 doskonalenia systemu
ksztatcenia w jego wszystkich aspektach,

3. opracowywanie, wdrazanie, przestrzeganie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci
ksztalcenia na r6znych poziomach jego organizacji,

4. dostarczanie osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem ksztalcenia oraz jego
organizacj¢ niezb¢dnych informacji do prawidtowe;j realizacji zadan,

5. zapewnienie wlasciwych warunkow ksztalcenia i utrzymanie ich wysokiej jakosci w
Uczelni.

Dziatania w ramach WSZJK, ktére szczegdélowo okresla regulamin organizacji WSZJK w
Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, podejmuja:

1. Senat,

2. Rektor,

3. Prorektorzy,

4., Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia,

5. Uczelniana Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia,

6. Kierunkowe Rady Programowe,

7. Dyrektorzy Instytutow.

Realizacja celu WSZJK skupia si¢ na dziataniach zogniskowanych wokol nastgpujacych
obszarow:

1. programy studiow — w szczegdlnosci dokonuje si¢ oceny programu studiow w kontekscie
potrzeb rynku pracy, doboru efektow uczenia si¢ oraz oceny konstrukcji programu studiow i

jego poszczegbdlnych elementow,
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2. weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ — dokonuje si¢ oceny weryfikacji efektow
uczenia si¢ w ramach poszczegolnych form zaj¢é, w ramach praktyk zawodowych, w ramach
procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania losow zawodowych absolwentow,

3. interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni — dokuje si¢ oceny wspolpracy z interesariuszami,
4. nauczyciele akademiccy — w szczegolnosci dokonuje sie oceny zatrudnienia kadry,
dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli pod katem adekwatnosci do
realizowanego programu i zakladanych efektow uczenia si¢ oraz oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych,

5. zasoby informacyjne — w szczegolnosci dokonuje si¢ oceny dostepnosci informacji na
temat programu studiow, danych zwigzanych z organizacja procesu ksztalcenia, informacji na
temat WSZJK,

6. zjawiska niekorzystne spolecznie dla procesu ksztalcenia — dokonuje si¢ oceny
przypadkéw zastosowania programu naprawczego w sytuacjach wystgpienia zjawiska
niekorzystnego spotecznie w procesie ksztatcenia.

Kierunkowy system weryfikacji osiggnictych przez studenta efektow uczenia si¢
zapewnia weryfikowanie efektow uczenia si¢ na kazdym etapie procesu ksztalcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektow uczenia
si¢ przeprowadzana jest w ramach:

- poszczeg6lnych form zaje¢ (wyktadow, ¢wiczen, lektoratow, warsztatow, laboratoriow,
seminariow),

- w ramach praktyk,

- w ramach procesu dyplomowania,

- w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow.

Za weryfikacje zaktadanych efektow uczenia si¢ odpowiadajg w szczegolnosci nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia bez wzgledu na rodzaj zatrudnienia i forme
zaje¢, pracownicy administracyjni (dziekanat), wszyscy studenci, stuchacze studiow,
opiekunowie praktyk studenckich z ramienia Placowki, kierunkowi opiekunowie praktyk,
cztonkowie komisji egzaminacyjnej egzaminu dyplomowego, jak réwniez Akademickie

Biuro Karier.
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Statlemu monitorowaniu i1 doskonaleniu sposobdéw weryfikacji osiggalnosci zakladanych
efektow uczenia si¢ stuzg procedury Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

Podstawowym dokumentem w zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie
pojedynczego przedmiotu sg sylabusy do poszczegdlnych przedmiotow, gdzie definiowane sg
szczegblowe informacje o warunkach 1 wymaganiach dotyczacych sprawdzania zatozonych
efektow uczenia si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegdlne przedmioty sa
zobowigzani do opracowania, aktualizacji sylabuséow, a takze do semestralnego
potwierdzenia weryfikacji efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiggnigcia W ramach
przedmiotu.

W ramach dziatah WSZJK nastgpilo sprecyzowanie wymogoéw dotyczacych weryfikacji
osiggania przez studentéw efektdw uczenia si¢ w trakcie calego procesu ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w ramach:

1. poszczegdlnych form zaj¢¢, uwzgledniajacych, w szczegdlnosci:

a) przypisanie efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotow w macierzy,
stanowigcej zatacznik nr 1 do Programu studiow,

b) przyporzadkowanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do realizowanych w zakresie
przedmiotu tresci, zawartych w sylabusach,

c) uwidocznienie zaliczen koncowych w planach studiow dla form stacjonarnej i
niestacjonarnej, stanowiacych odpowiednio zatacznik nr 3 1 zalacznik nr 4 do Programu
studiow,

d) okreslenie i ujednolicenie zarzadzeniem Rektora ANS w Walczu form biezacej i
ostatecznej weryfikacji osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz systemu
oceniania; informacje w tym zakresie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow
zawarte sg w Sylabusach,

e) system gromadzenia i przechowywania prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych i innych,
dokumentujacych osigganie efektow uczenia si¢ 1 stanowigcych podstawe ewaluacji,

2. procesu dyplomowania, w szczego6lnosci:

a) sposobu doboru i zatwierdzania zakresu tematycznego pytan,

b) sposobu przeprowadzenia i zasad oceniania w ramach egzaminu dyplomowego,
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¢) zasad zatwierdzania tematéw prac dyplomowych W szczegdlnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztatcenia 1 specjalnosci,
d) procedur weryfikowania samodzielnosci wykonywania prac oraz dokonywania okresowej
oceny postepu prac i koncowej ewaluacji,
e) zasad prowadzenia kontroli antyplagiatowej,
3. realizacji praktyk zawodowych, w zakresie:
a) monitorowania przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z kierunkiem studiow,
b) wlasciwej organizacji praktyk zharmonizowanej z procesem ksztalcenia,
c) systemu kontroli praktyk i ich zaliczania,
d) wspodlnej oceny osiagania efektow praktyk dokonywanej przez przedstawicieli uczelni,
pracodawcow i jej interesariuszy zewnetrznych.

Stosowane w ramach systemu rozliczania efektow uczenia si¢ metody sprawdzania
i oceniania sg adekwatne do zakladanych efektow uczenia si¢, wspomagajg studentow w
procesie uczenia si¢ i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i oceng¢ stopnia osiggniecCia
kazdego z zaktadanych efektow, w tym w szczego6lnosci umiejgtnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym etapie procesu ksztatcenia.
Ponadto system sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno§é, wiarygodnos¢ i porownywalno$¢ wynikow sprawdzania i oceniania, 0raz

umozliwia ocen¢ stopnia osiagnigcia przez studentow zaktadanych efektow.

1.5. Zakres zmian wprowadzonych do programu studiow stacjonarnych

Od roku akademickiego 2023/2024 wdraza si¢ Specjalno$¢: Zarzgdzanie sprzedazq.

Zmiana zasad zaliczenia praktyk zawodowych.
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2.  Program studiéow niestacjonarnych

2.1. Opis przedmiotow ksztalcenia i struktura tresci ksztalcenia

Program zawiera opis sposobu osiggania zakladanych efektow uczenia si¢ dla
kierunku Zarzadzanie okreslonych przez Senat Akademii Nauk Stosowanych w Walczu, w
trybie stacjonarnym. Zamieszczona w planie studiow sekwencja przedmiotOw powinna
umozliwi¢ pelng realizacje efektow uczenia si¢ poprzez:

1. Skupienie przedmiotow podstawowych i ogolnouczelnianych na poczatkowych
semestrach studidow, co pozwala na lepsza asymilacj¢ studentow do s$rodowiska
akademickiego i wyrownanie poziomu wiedzy i umiejetnosci w zakresie nauk
podstawowych;

2. Umieszczenie przedmiotow kierunkowych w kilku semestrach, przez co nie nastepuje ich
nadmierna kumulacja i zachowane sg ciagi logiczne rozwijania tresci ksztalcenia;

3. Rozpoczecie ksztalcenia specjalnosciowego w semestrze 3, kiedy studenci maja
podstawy oraz wstepnie sprecyzowane plany zawodowe;

4. Podziat praktyki na etapy poczawszy od praktyki przy stanowiskach zarzadczych
budujacej kompetencje kierunkowe, do praktyk specjalnosciowych, wdrazajacych do
pracy na konkretnych stanowiskach, a takze rozlozenie w czasie, w tym wczesne
rozpoczecie praktyki w semestrze 2, co pozwala, zwlaszcza studentom pracujgcym na
stanowiskach niezgodnych z kierunkiem, na odbycie praktyki u innych pracodawcow;

5. Poprzedzenie seminarium dyplomowego, proseminarium w semestrze 2, co pozwala na
lepsze formalne i metodologiczne przygotowanie studentow do prawidtowego
przygotowania i opracowania pracy dyplomowej oraz pozwala wcze$nie sprecyzowaé
potrzeby studenta w zakresie doboru zrodet i gromadzenia bibliografii, planowania i
realizacji badan, wyboru partnera biznesowego (w ramach praktyk, projektu badawczego,
itp.).

Dobor tresci programowych na kierunku jest zgodny z zaktadanymi efektami uczenia
oraz uwzglednia w szczego6lnosci aktualnie stosowane w praktyce rozwigzania naukowe
zwigzane z zakresem kierunku oraz potrzeby rynku pracy. Stosowane metody ksztatcenia
uwzgledniajg samodzielne uczenie si¢ studentéw, aktywizujgce formy pracy ze studentami

oraz umozliwiajag studentom osiggniecie zakladanych efektow wuczenia, w tym w
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szczegblnosci umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji Spotecznych niezbednych na
rynku pracy.

Dobor form zaje¢ dydaktycznych na kierunku, ich organizacja, a takze proporcje
liczby godzin réznych form zaje¢ umozliwiaja studentom osiaggnigcie zaktadanych efektow
uczenia, w szczegolnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezb¢dnych
na rynku pracy. Szczegotowe opracowanie efektow przedmiotowych, tresci, organizacji
ksztalcenia w ramach przedmiotu oraz organizacja weryfikacji i ewaluacji przedmiotowej
zawarte jest w sylabusach do poszczegolnych przedmiotow.

Aby liczebno$¢ grup na poszczegodlnych zajgciach, a takze proporcje liczby godzin
réznych form aktywizacji studentéw umozliwialy studentom osiagniecie zakladanych
efektow uczenia, przewidywana liczebno$¢ grup na poszczegolnych zajgciach powinna by¢
nastgpujaca:
grupy wyktadowe — ograniczone pomieszczeniem;
grupy konwersatoryjne — do 40 osob;
grupy ¢wiczeniowe — do 30 0s6b;
grupy ¢wiczeniowe z jezykow obcych — do 20 o0sob;
grupy laboratoryjne (ITC) — do 20 oséb;

grupy warsztatowe — do 4 os6b na stanowisko;

N o a ~ wDd e

grupy seminaryjne — do 15 os6b na promotora.

Zajecia prowadzone sa w warunkach wlasciwych do charakteru danych zajec
umozliwiajacych osigganie efektow uczenia. Preferowane sg formy zaje¢ praktycznych, aby
umozliwi¢ studentom nabywanie umiej¢tnosci i kompetencji. Analiza minimalnych wymagan
bazy 1 narzgdzi dydaktycznych rozwinigta jest w punkcie 8. Zajecia przedmiotéw
powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym stuzgcych zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych (wymienione w punkcie
2.1.4.), a zwlaszcza zajgcia praktyczne prowadzone powinny by¢ przez osoby z odpowiednim
doswiadczeniem zawodowym.

Sposob weryfikacji osiggania efektow uczenia si¢ opiera si¢ na hierarchicznej
strukturze sprawdzania postepow studenta w zakresie osiggania efektow uczenia. Opis

systemu zawarty jest w punkcie 2.4.
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W zataczniku nr 1 do programu studidow — macierz osiggania kierunkowych efektow
uczenia si¢ w podziale na przedmioty zaje¢ — zamieszczono zestawienie przyporzadkowania
poszczegdlnych efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotow i form realizacji.

W planie studiow (zalacznik 3 do programu studiow), zawarto plan koncowych
zaliczen przedmiotdéw oraz egzamindéw przedmiotowych. W sylabusach przedmiotéw
zamieszczono: rozwiniecie przyporzadkowanych efektow kierunkowych na przedmiotowe
efekty uczenia, opis sposobow osiggania efektow, szczegdtowe opisy weryfikacji osiggania

efektow uczenia si¢ w ramach przedmiotéw oraz zasady, metody i formy ewaluacji.

2.1.1. Przedmioty kierunkowe

- .| Godziny Liczba

Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé —_r plélé;k'[t'gw
1 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego wyktad 9 2

2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2

3 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu wyktad 9 0

4 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium 9 2

5 Zarzadzanie procesami wyktad 9 0

6 Zarzadzanie procesami projekt 9 2

7 Ekonomia menedzerska wyktad 9 2

8 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2

9 Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratoria 18 3
10 | Psychologia w zarzadzaniu wyktad 9 2
11 | Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 9 2
12 | Metody rachunku kosztow wyktad 9 1
13 | Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1
14 | Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad 9 1
15 | Rachunkowo$¢ zarzadcza ¢wiczenia 9 2
16 | Zarzadzanie tancuchem dostaw wyktad 9 2
17 | Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
18 | Zarzadzanie wiedza wyktad 9 1
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19 | Zarzadzanie wiedzg ¢wiczenia 9 2
20 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw wyktad 9 2
21 | Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 9 2
22 | Systemy zarzadzania produkcja wyktad 9 1
23 | Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 9 2
24 | Zarzadzanie marketingiem wyktad 9 2
29 | Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
30 | Coaching konwersatoria 9 3
31 | Proseminarium seminarium 9 3
32 | Kierunkowa praktyka zawodowa instruktaz 9 0
33 | Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
Razem 437 54

2.1.2. Przedmioty przewidziane do wyboru

Przedmiotami do wyboru sg przedmioty zamieszczone w bloku specjalnosci oraz jezyk obcy.

s, ., Godziny | Liczba punktéw
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajec e ECTS
1 Jezyk obcy w biznesie ¢wiczenia 54 10
2 specjalnos$ci: Zarzadzanie logistyka Zgozdzlg thab. 607 45
3 specjalnosci: Zarzadzanie projektami IT Zgozdglg ;tab. 607 45
4 specjalnos$ci: Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zgozdrilg étab' 607 45
5 specjalnos¢: Zarzadzanie sprzedaza Zgozdzlg Ztab' 607 45
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2.1.3. Przedmioty specjalnos$ciowe

2.1.3.1. Nazwa specjalnosci: Zarzgdzanie logistykq

s, . Godziny Liczb,a
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé — plélék_lt_(;w
1 Logistyka produkcji wyktad 9 2
2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 18 2
3 | Zarzadzanie jakoscig w logistyce wyktad 9 0
4 Zarzadzanie jakos$cig w logistyce ¢wiczenia 18 3
5 Monitorowanie proceséw gospodarczych wyktad 9 0
6 | Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 9 2
7 Systemy informatyczne w logistyce wyktad 9 0
8 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium 18 3
9 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych wyktad 9 2
10 | Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 18 3
11 | Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad 9 2
12 | Doskonalenie proceséw logistycznych ¢wiczenia 18 3
13 | Logistyka stanow kryzysowych wyktad 9 0
14 | Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 18 3
15 | Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
16 | Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 30 0
17 | Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyki 352 12
Razem 607 45
2.1.3.2. Nazwa specjalnosci: zarzqgdzanie projektami IT
SorhR - Godziny Liczb’a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé T pLéan_It_(;w
1 [Metodyki zarzadzania projektami IT 1 wyktad 9 2
2 |Metodyki zarzadzania projektami IT 1 éwiczenia 18 2
3 |Controlling i budZetowanie projektow wyklad 9 0
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4 |Controlling i budZzetowanie projektow éwiczenia 9 2
5 |Zarzadzanie i inZynieria wymagan wyktad 9 0
6 |Zarzadzanie i inZynieria wymagan éwiczenia 18 3
7 [Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami Wyktad 9 0
g [Narzedzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 18 3
9 |Metodyki zarzadzania projektami IT 2 wyktad 9 2
10 [|Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 18 3
11 |Zarzadzanie ustugami IT Wyktad 9 1
12 |Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia 18 2
13 [Bezpieczenstwo systemow IT Wyktad 9 2
14 |Bezpieczefistwo systemow IT ¢wiczenia 18 3
15 [|Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
16 [Specjalno$ciowa praktyka zawodowa instruktaz 30 0
17 |Specjalnosciowa praktyka zawodowa Praktyki 352 12
Razem 607 45
2.1.3.3. Specjalnosci: zarzgdzanie zasobami ludzkimi
s, . . Godziny Liczb’a
Lp. Nazwy przedmiotéw Forma zajeé b punktow
ECTS
1 |Rekrutacja i selekcja pracownikow wykiad 9 2
2 |Rekrutacja i selekcja pracownikow éwiczenia 18 3
3 |Metody i narzedzia efektywnosci pracy pracownikdw | konwersatoria 9 1
4 [Planowanie rozwoju zawodowego Projekt 18 3
5 [System motywowania i wynagradzania wyktad 9 0
6 [System motywowania i wynagradzania éwiczenia 18 3
7 |Dokumentacja pracownicza Wyktad 9 1
g |Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 9 1
g |Prawo pracy wyktad 9 2
10 |Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 18 2
11 |Ochrona danych osobowych Wyktad 9 2
12 [Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 18 2
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w zarzadzaniu
13 basobami ludzkimi Wyklad ? '
14 |Trening menedzerski warsztaty 18 2
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
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16 [Specjalno$ciowa praktyka zawodowa instruktaz 30 0
17 [Specjalnosciowa praktyka zawodowa Praktyki 352 12
Razem 607 45

2.1.3.4. SpecjalnoSci: zarzgdzanie Sprzedaiq

Godzin Liczba
Lp. Nazwy przedmiotow Forma zajeé Z1ny punktow
zajec ECTS
1 |Badania marketingowe wyklad 9 2
2 |Badania marketingowe éwiczenia 9 2
3 [Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyklad 9 1
4 [Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 18 3
5 [Marketing w handlu i ustugach wyklad 9 1
6 [Marketing w handlu i ustugach éwiczenia 18 3
7 |Negocjacje handlowe wyktad 9 1
g |Negocjacje handlowe ¢wiczenia 18 2
g9 |Zarzadzanie relacjami z klientami wyktad 9 1
10 |Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 18 2
11 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy wyktad 9 1
12 |Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 18 2
13 [|Zarzadzanie cena wyktad 9 1
14 |Zarzadzanie ceng ¢wiczenia 18 3
15 [Seminarium dyplomowe seminarium 27 8
Instruktaz do
16 |Specjalnoéciowa praktyka zawodowa ) 30 0
praktyki
17 |Specjalnosciowa praktyka zawodowa PraktyKki 352 12
Razem 607 45

2.1.4. Przedmioty zajeé zwiazane z praktycznym przygotowaniem zawodowym,
stuzace zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spolecznych

2.1.4.1. Specjalno$é: Specjalnosé: zarzgdzanie logistykg

Godziny| Liczba

Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zajeé —_— kY
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ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 9 3
3 |pd.03.2 Przedsiebiorczo$é¢ ¢wiczenia 9 2
4 [kr.01.2 Wspodtczesne metody zarzadzania strategicznego éwiczenia 9 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilo$ciowe w zarzadzaniu laboratorium 9 2
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 2
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
8 |kr.05. Arkusz kalkulacyjny dla menadzer6w laboratorium| 18 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 9 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos$¢ zarzadcza ¢wiczenia 9 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie fancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 [kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 9 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsighiorstw ¢wiczenia 9 2
15 [kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 9 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem éwiczenia 9 2
16 |kr.14. Coaching konwersatoria 9 3
17 |kr.15.Proseminarium seminarium 9 3
18 |kr.16.2 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 z1.01.2 Logistyka produkcji ¢wiczenia 18 2
20 [z1.02.2 Zarzadzanie jakosciag w logistyce ¢wiczenia 18 3
21 [z1.03.2 Monitorowanie proceséw gospodarczych projekt 18 2
22 [z1.04.2 Systemy informatyczne w logistyce laboratorium| 18 3
23 [z1.05.2 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych ¢wiczenia 18 3
24 21.06.2 Doskonalenie procesow logistycznych éwiczenia 18 3
25 [21.07.2 Logistyka stanéw kryzysowych ¢wiczenia 18 3
26 [z1.08 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
27 [21.09.2 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 870 84
2.1.4.2. Specjalnos$¢: zarzgdzanie projektami IT
] Yo . .|Godziny LiCZb,a
Lp. Kody i nazwy przedmiotéw Forma zajeé - punktow
zajec ECTS
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 9 3
3 |pd.03.2 Przedsigbiorczos¢ ¢wiczenia 9 2
4 [kr.01.2 Wspolczesne metody zarzgdzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody iloSciowe w zarzadzaniu laboratorium 9 2
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 2
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
8 |kr.05. Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 18 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu éwiczenia 9 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1
11 |kr.08.2 Rachunkowo$¢ zarzadcza ¢wiczenia 9 2
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12 |kr.09.2 Zarzadzanie tanicuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 9 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 9 2
15 [kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 9 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
16 |kr.14. Coaching konwersatoria 9 3
17 kr.15.Proseminarium seminarium 9 3
18 |kr.16.2 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 [zit.01.2 Metodyki zarzgdzania projektami IT 1 ¢wiczenia 18 2
20 (zit.02.2 Controling i budzetowanie projektow ¢wiczenia 9 2
21 |zit.03.2 Zarzadzanie i inzynieria wymagan projekt 18 3
22 |zit.04.2 Narzgdzia wspomagajace zarzadzanie projektami ¢wiczenia 18 3
23 (zit.05.2 Metodyki zarzadzania projektami IT 2 ¢wiczenia 18 3
24 zit.06.2 Zarzadzanie ustugami IT ¢wiczenia 18 2
25 [zit.07.2 Bezpieczenstwo systemow IT ¢wiczenia 18 3
26 |zit.08 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
27 (zit.09.2 Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 861 83
2.1.4.3. Specjalnos¢: zarzqdzanie zasobami ludzkimi
; s . . .|Godziny Liczb'a
Lp. Kody i nazwy przedmiotow Forma zaje¢é .y punktow
e EcTs
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 9 3
3 |pd.03.2 Przedsiebiorczosé¢ ¢wiczenia 9 2
4 |kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe W zarzadzaniu laboratorium 9 2
6 |kr.03.2 Zarzadzanie procesami projekt 9 2
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
8 |kr.05. Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 18 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzadzaniu ¢wiczenia 9 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 9 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tanicuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 [kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 9 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 9 2
15 |kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 9 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
16 |kr.14. Coaching konwersatoria 9 3
17 |kr.15.Proseminarium seminarium 9 3
18 |kr.16.2 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 [zz1.01.2 Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢wiczenia 18 3
20 [zz1.02.1 Metody i narzgdzia efektywnosci pracy pracownikow konwersatoria 9 1
21 {zz1.03.1 Planowanie rozwoju zawodowego projekt 18 3
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22 |zz1.04.2 System motywowania i wynagradzania ¢wiczenia 18 3
23 |zz1.05.2 Dokumentacja pracownicza ¢wiczenia 9 1
24 |2z1.07.1. Rozliczenia z ZUS-em ¢wiczenia 18 2
25 [zz1.09.1 Komunikacja i negocjacje w stosunkach w pracy warsztaty 18 2
26 |zz1.11.1 Trening menedzerski warsztaty 18 2
27 |zz1.12.1 Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
28 (zz1.13.2 Specjalnos$ciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 870 82
2.1.4.3. Specjalno$é: zarzgdzanie sprzedaiq
. - . |Godziny| Liczba
Lp. Kody i hazwy przedmiotow Forma zajeé . . punktéw
e EcTs
1 |pd.01.2 Prawo w biznesie ¢wiczenia 9 2
2 |pd.02.2 Strategie poszukiwania pracy ¢wiczenia 9 3
3 |pd.03.2 Przedsigbiorczos¢ ¢wiczenia 9 2
4 |kr.01.2 Wspotczesne metody zarzadzania strategicznego ¢wiczenia 9 2
5 |kr.02.2 Zaawansowane metody ilosciowe w zarzadzaniu laboratorium 9 2
6 |kr.03.2 Zarzagdzanie procesami projekt 9 2
7 |kr.04.2 Ekonomia menedzerska ¢wiczenia 9 2
8 |kr.05. Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow laboratorium| 18 3
9 |kr.06.2 Psychologia w zarzgdzaniu ¢wiczenia 9 2
10 |kr.07.2 Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1
11 |kr.08.2 Rachunkowos¢ zarzadcza ¢wiczenia 9 2
12 |kr.09.2 Zarzadzanie tancuchem dostaw ¢wiczenia 9 2
13 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedza ¢wiczenia 9 2
14 |kr.11.2 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw ¢wiczenia 9 2
15 |kr.12.2 Systemy zarzadzania produkcja ¢wiczenia 9 2
15 |kr.13.2 Zarzadzanie marketingiem ¢wiczenia 9 2
16 |kr.14 Coaching konwersatoria 9 3
17 kr.15 Proseminarium seminarium 9 3
18 kr.17 Kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6
19 [zs.01.2 Badania marketingowe projekt 9 2
20 [zs.02.2 Metody, strategie i narz¢dzia sprzedazy warsztaty 18 3
21 (z5.03.2 Marketing w handlu i ustugach projekt 18 3
22 [z5.04.2 Negocjacje handlowe warsztaty 18 2
23 (z5.05.2 Zarzadzanie relacjami z klientami ¢wiczenia 18 2
24 |z5.06.2 Zarzadzanie dziatem sprzedazy ¢wiczenia 18 2
25 [25.07.2 Zarzadzanie cena ¢wiczenia 18 3
26 [z5.08. Seminarium dyplomowe seminarium 45 8
27 [z5.10 Specjalnos$ciowa praktyka zawodowa praktyka 352 12
Razem 861 82
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2.1.5. Przedmioty prowadzone w jezykach obcych

W ramach programu na Kierunku Zarzgdzanie wskazane sg przedmioty przewidziane
do prowadzenia w jezyku angielskim. Jest to oferta skierowana dla studentéw
przyjezdzajacych do Akademii Nauk Stosowanych wramach programu Erasmus+.
Dostepnos¢ dla niestacjonarnych studentéw polskich moze by¢ ograniczona terminem
odbywania zaj¢¢ wraz Zgrupg stacjonarng, o ile nie powstanie samodzielna grupa
niestacjonarna. Oferte prezentuje ponizsza tabela. W zwigzku ztym, ze zajecia sa

prowadzone w jezyku obcym majg przydzielong wyzsza liczbe punktow ECTS.

2.1.5.1. Programowe

L Nazwy Forma Uwagi co do prowadzenia ksztalcenia,
b przedmiotéw zajec kwalifikacji prowadzacych, itp.
Arkusz o
. Prowadzacy: publikacje z zakresu
kalkulacyjny dla e : .
1. Lo laboratoria | informatycznego wsparcia zarzadzania, praktyka
menadzerdéw (jezyk
i . gospodarcza
angielski)
Zarzadzanie wyklady / Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
2 marketingiem vylacy ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
. 2 ¢wiczenia o : .
(j. angielski) doswiadczenie zawodowe w marketingu
Zarzadzanie (jezyk Prowadzacy: Stopien naukowy doktor nauk
S wyktady / i )
3 angielski) L . ekonomicznych lub tytut zawodowy magister,
¢wiczenia . s .
doswiadczenie zawodowe w zarzadzaniu

2.1.5.2. Dodatkowe w ofercie dla studentow zagranicznych i wlasnych

Przewiduje si¢ mozliwo$¢ opracowania iprowadzenia dodatkowych zaje¢ w jezykach
obcych, w razie zapotrzebowania, na ogodlnouczelnianych zasadach studiowania wedtug

indywidualnego programu studiow.

2.1.6. Przedmioty prowadzone w calosci lub czesciowo z wykorzystaniem metod
I technik ksztalcenia na odleglos¢

Nie prowadzi si¢ w sposOb systemowo zorganizowany. Zaleca si¢ wspieranie
studentow z indywidualng organizacja studiow przy pomocy metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢ poprzez uczelniany portal internetowy (e-dziekanat), poprzez podawanie, co
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najmniej planu pracy danych zaj¢¢, modeli/przyktadéw rozwigzan, zadan na samoksztatcenie
(zaliczenie), zatozen i formatow do prac projektowych, sposobu weryfikacji danych

I kryteriow oceniania prac samodzielnych oraz zrodet.
2.2. Analiza formalna programu studiéw a w tym planéw studiow

Program studiow niestacjonarnych spetnia wymagania stawiane programom studiow
w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z po6zniejszymi
zmianami oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia

2018 r. w sprawie studiow.

2.2.1. Wskazniki dotyczace wymagan, co do zawarto$ci programéw studiow
wymaganych ustawa o szkolnictwie wyzszym i rozporzadzeniami
wykonawczymi.

Specjalnos$¢ | Specjalnos¢ | Specjalnos¢
Specjalnos¢ Zarzgdzanie | Zarzgdzanie | Zarzgdzanie

zarzqdzanie ; q zasobami
log%stykq e T_T_taml ludzkimi

Lp. Opis kryterium Kierunek sprzedazq

1 Forma studiow STUDIA
NIESTACJONARNE

Laczna liczba
punktéw ECTS, jaka
student musi uzyskac
w ramach zaje¢
prowadzonych z
bezposrednim
2 . -
udziatem nauczycieli
akademickich lub
innych oso6b
prowadzacych
zajecia (CO najmnigj
50%)

Laczna liczba
punktow ECTS, jaka
student musi uzyska¢
W ramach zajec
ksztaltujagcych
umiejetnosci
praktyczne (ponad
50%)

Liczba punktow

ECTS majse do 45 45 45 45 45
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Lp.

Opis kryterium

Kierunek

Specjalnos¢

zarzqdzanie
logistykg

Specjalnos¢
Zarzgdzanie
projektami
IT

Specjalnos¢

Zarzgdzanie
zasobami
ludzkimi

Specjalnos¢
Zarzgdzanie

sprzedazq

wyboru, ktorym
przypisano punkty
ECTS (co najmnigj
30%)

Laczna liczba
punktéw ECTS, jaka
student musi uzyskaé
w ramach zaj¢c¢ z
dziedziny nauk
humanistycznych lub
nauk spotecznych, w
przypadku
Kierunkow studiow
przyporzadkowanych
do dyscyplin w
ramach dziedzin
innych niz
odpowiednio nauki
humanistyczne lub
nauki spoteczne; (nie
mniej niz 5 pkt
ECTS);

Liczba godzin
praktyk zawodowych
na kierunku studiow
o profilu
praktycznym (co
najmniej 528g - 3
miesigce praktyk)

528

528

528

528

528

Liczba punktow
ECTS, ktora student
musi uzyskaé¢ w
ramach praktyk
zawodowych na
kierunku studiow o
profilu praktycznym
(co najmniej 18
ECTS)

18

18

18

18

18

Liczba punktow
ECTS, jaka moze
by¢ uzyskana w
ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem
metod i technik
ksztalcenia na
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Specjalnos¢ | Specjalnos¢ | Specjalnos¢
Specjalnos¢ Zarzgdzanie | Zarigdzanie | Zarzgdzanie
Lp. Opis kryterium Kierunek Z‘;rz‘%dz‘;c”ie projektami Zlisd(;i?nr?il ——
0g1s q
5 IT
odlegltos¢ (nie moze
by¢ wigksza niz
50%)
Ogolna liczba godzin
zaje¢ z wychowania
9 fizycznego (min. 60 X X X X X
h)

2.2.2. Rozliczenie wskaznikow dotyczacych spelniania innych wymaganych
standardéw

Nie dotyczy

2.3.  Analiza mozliwosci realizacji planu studiow w latach, semestrach,
tygodniach i wyznaczonych dniach (zjazdach) ksztalcenia

Przewiduje si¢, ze zaj¢cia dla studidow niestacjonarnych prowadzone bedg w ciagu, co

najmniej 9 zjazdéw na semestr. Plan zaje¢ przewiduje ksztatcenie w czasie piatku, soboty

i niedzieli. W ciggu zjazdu przewiduje si¢ maksymalnie 32 godziny zaj¢é. Najwieksze

obcigzenie przypada na semestr 3. Obcigzenie nie przekracza jednak mozliwosci Uczelni

I pojemnosci zjazdow.

LICZBA GODZIN I ROK I ROK

I sem. Il sem. 111 sem. 1V sem.
liczba godzin zajeé w semestrze 141 326 362 335
Srednia liczba godzin na zjazd dla 9 zjazdéw na 16 36 40 37
semestr
Minimalna liczba zjazdéw dla 32 godzin na zjazd 4 10 11 10

2.4. Kierunkowy system weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych przez
studenta oraz zapewniania jakos$ci ksztalcenia

Zapewnienie warunkow umozliwiajacych utrzymanie wysokiego poziomu jakosci
ksztalcenia jest stalym 1 podstawowym zadaniem dla wszystkich jednostek

organizacyjnych
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Uczelni. Za jako$¢ ksztatcenia odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci
uczelnianej: wtadze, nauczyciele akademiccy, inne osoby prowadzace zajecia, pracownicy

administracji i studenci.

Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja dziatania podejmowane w ramach
funkcjonujacego w Uczelni Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
(WSZJK), ktore sg ukierunkowane na monitorowanie i podnoszenie poziomu jakosci

ksztatcenia, a w szczeg6lnosci na:

1. prowadzenie polityki systematycznego doskonalenia jakos$ci ksztatcenia,

2. zapewnienie i ulepszenie mechanizmow statlego monitorowania i doskonalenia systemu
ksztatcenia w jego wszystkich aspektach,

3. opracowywanie, wdrazanie, przestrzeganie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci
ksztalcenia na r6znych poziomach jego organizacji,

4. dostarczanie osobom odpowiedzialnym za zarzadzanie procesem ksztalcenia oraz jego
organizacje niezb¢dnych informacji do prawidtowej realizacji zadan,

5. zapewnienie wlasciwych warunkéw ksztalcenia i utrzymanie ich wysokiej jakosci w
Uczelni.

Dziatania w ramach WSZJK, ktore szczegdtowo okresla regulamin organizacji WSZJK

w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, podejmuja:

. Senat,

. Rektor,

. Prorektorzy,

. Pelnomocnik Rektora ds. Jako$ci Ksztatcenia,

. Uczelniana Komisja ds. Oceny i Doskonalenia Jakos$ci Ksztatcenia,

. Kierunkowe Rady Programowe,

~N oo o A~ W DN

. Dyrektorzy Instytutow.

Realizacja celu WSZJK skupia si¢ na dziataniach zogniskowanych wokot
nastepujacych obszarow:
1. programy studiow — w szczegdlnosci dokonuje si¢ oceny programu studiow w kontekscie
potrzeb rynku pracy, doboru efektow uczenia si¢ oraz oceny konstrukcji programu studiow i

jego poszczegdlnych elementow,
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2. weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ — dokonuje si¢ oceny weryfikacji efektow
uczenia si¢ w ramach poszczegolnych form zaj¢é, w ramach praktyk zawodowych, w ramach
procesu dyplomowania oraz w ramach monitorowania losow zawodowych absolwentow,

3. interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni — dokuje si¢ oceny wspolpracy z interesariuszami,
4. nauczyciele akademiccy — w szczegolnosci dokonuje sie oceny zatrudnienia kadry,
dorobku naukowego i kwalifikacji dydaktycznych nauczycieli pod katem adekwatno$ci do
realizowanego programu i zakladanych efektow uczenia si¢ oraz oceny pracownikow
naukowo-dydaktycznych,

5. zasoby informacyjne — w szczegolnosci dokonuje si¢ oceny dostepnosci informacji na
temat programu studiow, danych zwigzanych z organizacja procesu ksztatcenia, informacji na
temat WSZJK,

6. zjawiska niekorzystne spotecznie dla procesu ksztatlcenia — dokonuje si¢ oceny
przypadkéw zastosowania programu naprawczego w sytuacjach wystapienia zjawiska
niekorzystnego spotecznie w procesie ksztalcenia.

Kierunkowy system weryfikacji osiggnietych przez studenta efektow uczenia sig
zapewnia weryfikowanie efektow uczenia si¢ na kazdym etapie procesu ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Weryfikacja efektow uczenia
si¢ przeprowadzana jest w ramach:

- poszczegdlnych form zaje¢ (wykladoéw, Ewiczen, lektoratow, warsztatow, laboratoriow,
seminariow),

- w ramach praktyk,

- w ramach procesu dyplomowania,

- w ramach monitorowania loséw zawodowych absolwentow.

Za weryfikacje zaktadanych efektow uczenia si¢ odpowiadaja w szczegolnosci
nauczyciele akademiccy oraz inne o0soby prowadzace zajecia bez wzgledu na rodzaj
zatrudnienia i1 forme¢ zaje¢, pracownicy administracyjni (dziekanat), wszyscy studenci,
stuchacze studiow, opiekunowie praktyk studenckich z ramienia Placowki, kierunkowi
opiekunowie praktyk, czlonkowie komisji egzaminacyjnej egzaminu dyplomowego, jak

rowniez Akademickie Biuro Karier.
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Stalemu monitorowaniu 1 doskonaleniu sposoboéw  weryfikacji  osiggalnosci
zaktadanych efektow uczenia sie stluzg procedury Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.

Podstawowym dokumentem w zakresie weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie
pojedynczego przedmiotu sg sylabusy do poszczegdlnych przedmiotow, gdzie definiowane sg

szczegblowe informacje o warunkach 1 wymaganiach dotyczacych sprawdzania
zatozonych efektow uczenia si¢. Nauczyciele akademiccy prowadzacy poszczegolne
przedmioty sa zobowigzani do opracowania, aktualizacji sylabuséw, a takze do
semestralnego potwierdzenia weryfikacji efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiggnigcia
w ramach przedmiotu.

W ramach dziatan WSZJK nastapilo sprecyzOowanie wymogdéw dotyczacych
weryfikacji osiggania przez studentow efektow uczenia si¢ w trakcie calego procesu
ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w ramach:

1. poszczegdlnych form zajec¢, uwzgledniajacych, w szczegolnosci:

a) przypisanie efektow kierunkowych do poszczegdlnych przedmiotéw W macierzy,
stanowigcej zatacznik nr 1 do Programu studiow,

b) przyporzadkowanie kierunkowych efektow uczenia si¢ do realizowanych w zakresie
przedmiotu tresci, zawartych w sylabusach,

c) uwidocznienie zaliczen koncowych w planach studiow dla form stacjonarnej i
niestacjonarnej, stanowigcych odpowiednio zatacznik nr 3 i zatacznik nr 4 do Programu
studiow,

d) okreslenie i ujednolicenie zarzadzeniem Rektora ASN w Walczu form biezacej |
ostatecznej weryfikacji osigganych przez studentéw efektow uczenia si¢ oraz systemu
oceniania; informacje w tym zakresie w odniesieniu do poszczegdlnych przedmiotow
zawarte s3 w sylabusach,

e) system gromadzenia i przechowywania prac egzaminacyjnych, zaliczeniowych i innych,
dokumentujacych osigganie efektow uczenia si¢ 1 stanowigcych podstawe ewaluacii,

2. procesu dyplomowania, w szczegdlnosci:

a) sposobu doboru 1 zatwierdzania zakresu tematycznego pytan,

b) sposobu przeprowadzenia i zasad oceniania w ramach egzaminu dyplomowego,
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c) zasad zatwierdzania tematow prac dyplomowych w szczegolnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztatcenia 1 specjalnosci,

d) procedur weryfikowania samodzielnosci wykonywania prac oraz dokonywania okresowe;j
oceny postepu prac i koncowej ewaluacji,

e) zasad prowadzenia kontroli antyplagiatowej,

3. realizacji praktyk zawodowych, w zakresie:

a) monitorowania przebiegu praktyk, w tym ich korelacji z kierunkiem studiow,

b) wlasciwej organizacji praktyk zharmonizowanej z procesem ksztatcenia,

c) systemu kontroli praktyk i ich zaliczania,

d) wspodlnej oceny osiagania efektow praktyk dokonywanej przez przedstawicieli uczelni,
pracodawcow i jej interesariuszy zewnetrznych.

Stosowane w ramach systemu rozliczania efektow uczenia si¢ metody sprawdzania i
oceniania s3 adekwatne do zaktadanych efektoéw uczenia si¢, wspomagaja studentow w
procesie uczenia si¢ i umozliwiaja skuteczne sprawdzenie i ocen¢ stopnia osiggnig¢cia
kazdego z zaktadanych efektow, w tym w szczeg6lnosci umiejetnosci praktycznych i
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy, na kazdym etapie procesu ksztalcenia.
Ponadto system sprawdzania i oceniania efektow uczenia si¢ jest przejrzysty, zapewnia
rzetelno§é, wiarygodno$¢ i porownywalnos¢ wynikow sprawdzania i oceniania, oraz

umozliwia oceng stopnia osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow.

2.5. Zakres zmian wprowadzonych do programu studiow niestacjonarnych

Od roku akademickiego 2023/2024 wdraza si¢ Specjalno$¢: Zarzqdzanie sprzedazq.

Zmiana zasad zaliczenia praktyk zawodowych.
3. Praktyki zawodowe

Praktyka zawodowa stanowi integralng czg$¢ procesu ksztalcenia, zasady jej
odbywania uregulowane zostaty w Regulaminie Studiow Akademii Nauk Stosowanych
w Walczu oraz w Regulaminie Praktyk Studenckich.

3.1. Zalozenia praktyki
Celami ogo6lnymi praktyki w ramach kierunku Zarzqdzanie sg:
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1. przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu zgodnie z kwalifikacjami
wlasciwymi dla kierunku zarzgdzanie, w tym specjalno$ci, opisanych zestawem efektow
uczenia si¢ dla kierunku lub specjalnosci;

2. zdobywanie doswiadczen w samodzielnym i zespolowym wykonywaniu obowigzkow
zawodowych, wdrazanie do kreatywnos$ci zawodowej, rozwijanie przedsiebiorczosci;

3. poznawanie specyfiki srodowiska zawodowego, w tym typowych probleméw i sytuacji
oraz sposobow rozwigzywania realnych probleméw zawodowych i srodowiskowych:

a) rozwijanie umiegjetnosci efektywnego komunikowania si¢, prowadzenia negocjacji
z 0sobami pracujacymi w réznych dziatach danego przedsigbiorstwa lub instytucji,

b) rozwijanie umiejetnosci organizatorskich, umiejetnosci efektywnego wykorzystywania
czasu powierzonego na wykonanie danego zadania,

C) rozwijanie umiejetnosci poznawczych (analizy, syntezy, krytycznej oceny okreslonych
sytuacji wystepujacych podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych).

4. ksztaltowanie wysokiej kultury zawodowej i organizacji pracy;

5. praktyczna weryfikacja oraz uzupehlienie wiedzy merytorycznej, rozwijanie i ksztatcenie
umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji spotecznych iinnych zdobytych w czasie
studiow;

6. ksztaltowanie tworczej i poszukujacej postawy oraz wzmocnienie motywacji do pracy
zawodowej oraz doskonalenia kompetencji zawodowych i osobistych;

7. pozyskiwanie, gromadzenie i przetwarzanie informacji potrzebnych do pracy dyplomowej
w zakresie uzgodnionym z promotorem i zaktadem pracy, w ktorym realizowana jest
praktyka.

W ramach oferowanych specjalnosci realizowane sg dodatkowo nastepujace cele praktyk

zawodowych studentow:

1. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie logistykq, celem praktyk w pierwszej kolejnosci
jest ksztattowanie i doskonalenie umiejgtnosci praktycznych, poglebianie wiedzy oraz
nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu tworzenia planow, ich wdrazania, realizacji
i kontroli, atakze efektywnego iwydajnego przeptywu dobr iustug oraz informacji
pomiedzy miejscem wytworzenia a punktem wykorzystania, w celu spelnienia wymagan

konsumenta;
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2. W przypadku specjalnosci Zarzgdzanie projektami IT, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztattowanie i doskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu kierowania przedsigwzigciami
informatycznymi wg ogoélnoswiatowych metodyk oraz przy wykorzystaniu odpowiednich
narze¢dzi wspomagajacych przygotowanie, realizacje, rozliczanie i zamknigcie projektu;

3. w przypadku specjalno$ci Zarzgdzanie w zasobami ludzkimi, celem praktyk w pierwszej
kolejnosci jest ksztattowanie idoskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie
wiedzy oraz nabywanie kompetencji spotecznych zzakresu zarzadzania Kapitalem
ludzkim oraz analiza nowoczesnych metod i narzedzi stosowanych w ramach tzw.
twardego 1 migkkiego HRM.

4. w przypadku specjalnosci Zarzqgdzanie w sprzedazg, celem praktyk w pierwszej kolejnosci
jest ksztattowanie idoskonalenie umiejetnosci praktycznych, poglebianie wiedzy oraz
nabywanie kompetencji spotecznych z zakresu zarzadzania dziatem sprzedazy w tym
analiza potrzeb klientow, prowadzenie dziatan nakierowanych na kreowanie relacji z
klientami analiza nowoczesnych metod sprzedazy i narzedzi stosowanych w ramach
procesoéw sprzedazowych.

Laczny czas obowigzkowych praktyk studenckich realizowany jest w wymiarze nie
mniejszym niz trzy miesigce obliczeniowe, przez co nalezy rozumie¢, co najmniej 528 godzin
pracy praktykanta oraz 18 punktow ECTS. Zasadg jest, ze rozliczanie czasu praktyki odbywa
si¢ godzinowo. Okres, kiedy praktykant przebywa na zwolnieniu lekarskim nie jest wliczany
do czasu praktyk. W taczny czas praktyk wlicza si¢ godziny prowadzonych w Zaktadzie Pracy
instruktazy, szkolen, narad iodpraw, rowniez czas przerw na positki i odpoczynek. Przy
planowaniu praktyk uwzglednia si¢ czynnosci organizacyjne takie jak instruktaz i weryfikacje
efektow prowadzone przez opiekuna kierunkowego, wspomniany powyzej czas wliczany jest
w pensum opiekuna kierunkowego, nie jest natomiast wliczany w okres praktyki odbywanej
przez praktykanta.

W celu zapewnienia mozliwosci pelnego osiagania efektow uczenia, a takze majac na

uwadze zharmonizowanie praktyk z procesem ksztalcenia na kierunku Zarzgdzanie,

studenckie praktyki zawodowe odbywaja si¢ w czasie wolnym od zaje¢ dydaktycznych

w drugim, trzecim i czwartym semestrze studiow.
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W uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta, termin praktyk moze by¢
ustalony indywidualnie, w tym réwniez w czasie wakacji, pod warunkiem, ze nie zakloci
organizacji odbywania studidow. Praktyki sg woOwczas realizowane  zgodnie
z harmonogramem ustalonym z zakladem pracy, w powiagzaniu z udzielaniem studentowi

prawa do indywidualnej organizacji studiow.

Praktyki prowadzone sg W nast¢pujacych formach:
1. programowe praktyki §rodsemestralne/srodroczne;
2. programowe praktyki ciggte;
3. praktyki dodatkowe — odbywane przez praktykantow dodatkowo, poza programem
studiow kierunku lub specjalnosci.

Realizacja praktyk moze taczyé rézne ich formy. Praktyki moga by¢ realizowane
w ramach akademickich programéw wymiany zagranicznej, np. Erasmus+, a takze w ramach
innych programéw i projektow obejmujacych t¢ forme ksztalcenia. Praktyki moga
uwzgledniaé nastgpujace warunki:

1. studia sg realizowane we wspoélpracy z zaktadem pracy zatrudniajagcym studenta, ktory
to zaklad zobowigzuje si¢ do zapewnienia studentowi mozliwosci osiggnigcia
wszystkich planowanych efektow uczenia si¢ przypisanych praktykom, przy czym
dopuszcza si¢ uzupetnienie praktyki w innym zakltadzie, jesli nie jest mozliwe
osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢ W zaktadzie zatrudnienia studenta;

2. w programie praktyk studiow moga uczestniczy¢ takze osoby nie zatrudnione w danym
zaktadzie, o ile sg zaakceptowane w tym zaktadzie pracy w celu realizacji praktyk;

3. program praktyk moze by¢ realizowany zar6wno w sposob ciagly lub w wyznaczonych
dniach w tygodniu.

Kazde przyjete rozwigzanie dla realizacji praktyk musi zapewni¢ osigganie zaktadanych

programem studiéw efektow uczenia sie¢.

3.2. Efekty uczenia si¢ praktyk

Efekty uczenia si¢ praktyk przypisane zostaty do kolejnych etapéw praktyk opisanych
w sylabusie do przedmiotu. Praktyka zawodowa na kierunku zarzgdzanie dzieli si¢ na dwa

bloki: kierunkowe praktyki zawodowe (etap I) oraz specjalno$ciowe praktyki zawodowe
(etap I1).
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I etap kierunkowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku kierunkowych

praktyk zawodowych)
Po odbyciu praktyk student:

a) ma poszerzona iuporzadkowang wiedze =z zakresu zarzadzania przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsiebiorstwie i innej organizacji;

b) zna specyfik¢ roznorodnych organizacji (role, funkcje, strukture i zarzadzanie), w ktorych
moze w przysztosci pracowac,

C) ma poglebiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania;

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosSci zarzadczej;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

f) zdobyta wiedzg teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem, w tym modelowania zmian w przedsigbiorstwie;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzedzi do realizacji zadan zwiagzanych
z dziatalno$cia przedsigbiorstwa lub innej organizacji;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych problemoéw przedsiebiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

i) komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

j) gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

k) ma poglebiong swiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu zarzadzania,
rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych
I spotecznych;

I) potrafi pracowac w zespole petniac rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwiazywac problemy zwigzane z zarzadzaniem,

n) jest otwarty; rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach

wykonywanych rél w organizacji.

Il etap specjalnosciowe praktyki zawodowe (realizowany w ramach bloku

specjalnosciowych praktyk zawodowych)
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1. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzqdzanie logistykq

a)

b)

f)

9)

h)

)
K)

1)

Po zakonczeniu procesu ksztatcenia student:
ma poszerzona i uporzadkowang wiedze z zakresu zarzadzania logistyka przydatna do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie (instytucji);
zna specyfike organizacji zwigzanych =z logistykg (role, funkcje, strukture
| zarzadzanie), w ktorych moze w przyszto$ci pracowac;
ma poglgbiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzgdzi stosowanych w praktyce
zarzadzania logistyka;
zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;
potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych
W przedsigbiorstwie;
zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem logistyka, wtym modelowania zmian
W przedsiebiorstwie;
ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzgdzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsicbiorstwa w obszarze logistyki;
wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsiebiorstwa, w ktérym realizuje
praktyke;
komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;
gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;
ma poglebiong $wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania logistyka, rozumie potrzebe cigglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

potrafi pracowaé¢ w zespole petnigc rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w Sposob kreatywny i przedsiebiorczy a takze w sposob tworczy

n)

rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem logistyka;

rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

2. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzqdzanie projektami T

Po zakonczeniu procesu ksztatcenia student:
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ma poszerzong iuporzadkowang wiedze =z zakresu zarzadzania projektami IT
przydatng do rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie (instytucji);

zna specyfike organizacji zwigzanych z projektami IT (role, funkcje, strukture
I zarzagdzanie), w ktorych moze w przysztoSci pracowac;

ma poglebiong wiedze na temat metod, technik i narzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania projektami IT;

zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzagdczej;
potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich procesow zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

zdobytg wiedzg teoretyczng potrafi zastosowaé do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem projektami IT, wtym modelowania zmian
W przedsigbiorstwie;

ocenia iuzywa odpowiednich metod, technik inarzedzi do realizacji zadan
zwigzanych z dzialalnoscig przedsigbiorstwa w obszarze IT;

wypowiada si¢ na temat wybranych problemow przedsiebiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

komunikuje si¢ ze specjalistami ze swojej dziedziny;

gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

ma poglebiong S$wiadomo$¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania projektami IT, rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

potrafi pracowac W zespole pelnigc rozne role;

potrafi mysle¢ i dzialaé w sposob kreatywny i przedsigbiorczy atakze w sposob
tworczy rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem projektami IT;

rozumie koniecznos¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:

a) ma poszerzong i uporzgdkowang wiedz¢ z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi

przydatng do rozwigzywania ztozonych zadan w przedsiebiorstwie (instytucji);
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zna specyfike organizacji zwigzanych zdzialem HR (role, funkcje, strukture
| zarzadzanie), w ktorych moze W przyszto$ci pracowac;

ma poglgbiong wiedz¢ na temat metod, technik inarzgdzi stosowanych w praktyce
zarzadzania zasobami ludzkimi;

zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalnosci zarzadczej;

potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych
W przedsigbiorstwie;

zdobyta wiedze teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, w tym modelowania zmian
W przedsigbiorstwie;

ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narzgdzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsigbiorstwa w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi;
wypowiada si¢ na temat wybranych probleméw przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

komunikuje si¢ ze specjalistami ze Swojej dziedziny;

gromadzi material badawczy do pracy magisterskiej;

ma poglebiong $wiadomo$¢é poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, rozumie potrzebe cigglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

potrafi pracowaé w zespole pelnigc rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w Sposob kreatywny i przedsiebiorczy a takze w sposob tworczy

n)

rozwigzywac problemy zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi;

rozumie koniecznos$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3. Praktyka realizowana w ramach specjalnosci Zarzgdzanie sprzedazg

a)

b)

Po zakonczeniu procesu ksztalcenia student:
ma poszerzong i uporzadkowang wiedzg z zakresu zarzadzania sprzedaza przydatng do
rozwigzywania ztozonych zadan w przedsigbiorstwie;
zna specyfike organizacji dziatow sprzedazy (rolg, funkcje, strukturg¢ izarzadzanie),

w ktorych moze w przysztosci pracowac;
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C) ma poglebiong wiedze na temat metod, technik inarzedzi stosowanych w praktyce
zarzadzania sprzedaza W tym kreowania i zarzadzania relacjami z klientami;

d) zna uwarunkowania ekonomiczne, prawne i spoteczne w dziatalno$ci zarzadcze;j;

e) potrafi dokona¢ obserwacji i interpretacji wszelkich proceséw zachodzacych w
procesach sprzedazowych;

f) zdobyta wiedz¢ teoretyczng potrafi zastosowa¢ do rozwigzywania konkretnych
probleméw zwigzanych z procesami sprzedazowymi, wtym modelowania zmian
w dziale sprzedazy;

g) ocenia i uzywa odpowiednich metod, technik i narz¢dzi do realizacji zadan zwigzanych
z dziatalno$cig przedsicbiorstwa w obszarze zarzadzania sprzedaza;

h) wypowiada si¢ na temat wybranych problemoéow przedsigbiorstwa, w ktorym realizuje
praktyke;

i) komunikuje si¢ ze specjalistami ze sSwojej dziedziny;

J) gromadzi materiat badawczy do pracy magisterskiej;

k) ma poglebiong Swiadomo§¢ poziomu swojej wiedzy iumiejetnosci z zakresu
zarzadzania sprzedaza, rozumie potrzebe ciaglego podnoszenia kompetencji
zawodowych, osobistych i spotecznych;

I) potrafi pracowac w zespole petniagc rozne role;

m) potrafi mysle¢ i dziata¢ w Sposob kreatywny i przedsigbiorczy a takze w sposob tworczy
rozwigzywac¢ problemy zwigzane z zarzadzaniem sprzedazg w tym relacjami z
klientami;

n) rozumie konieczno$¢ zachowania etycznej postawy w ramach wykonywanych rol.

3.3. Program szczegélowy praktyk

Szczegdtowy program praktyk dla kierunku zawarty zostat w sylabusie ,,Praktyki™.
Praktyka zawodowa na kierunku Zarzgdzanie dzieli si¢ na dwa bloki: kierunkowe praktyki
zawodowe (etap I) oraz specjalnosciowe praktyki zawodowe (etap Il). Program praktyk
zaktada realizacje praktyk w trzech semestrach:

1) semestr 2, etap I, kierunkowy — 176 godzin, 6 punktow ECTS;
2) semestry 3 i 4, etap II, specjalno$ciowy — 2x 176 godzin, 2x 6 punktéw ECTS.

Praktyki zawodowe odbywaja si¢ w 2 etapach zgodnych z podziatem praktyk na bloki:
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etap | — kierunkowy (realizowany w ramach bloku kierunkowych praktyk zawodowych):

a) praktykant obserwuje rozne aspekty dziatalnosci zawodowej w miejscu, gdzie odbywa
praktyke, na stanowiskach typowych z punktu widzenia kierunku Zarzgdzanie, w tym
kompleksowo zapoznaje si¢ z przedmiotem dziatalnosci jednostki oraz wybranych
stanowisk, wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania,
zrodtami i przeptywem informacji, majgtkiem jednostki ijego strukturag oraz
stosowanymi technikami;

b) praktykant pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk wykonuje typowe dla
charakteru okreslonych stanowisk zadania z zakresu:

- poznania prowadzonego w przedsicbiorstwie (instytucji) systemu ewidencji danych oraz

jego przydatnosci do celéw decyzyjnych;

- identyfikacji probleméw wystepujacych w przedsigbiorstwie (instytucji), zwlaszcza

dotyczacych ~ gospodarowania  zasobami  ludzkimi,  rzeczowymi,  finansowymi

i informacyjnymi oraz przedstawienia koncepcji rozwigzania tych problemow;

- samodzielnego rozwigzania zadan (problem6éw) na podstawie danych, informacji

i obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, zwtaszcza dotyczacych sfery zarzadzania;

- porozumiewania si¢ Z przetozonymi i wspotpracownikami, wskazujgce na umiejetnosci

komunikacji interpersonalnej;

- organizacji pracy i problematyki zarzadzania personelem;

- identyfikacji, analizy ioceny zachodzacych procesow irealizowanych projektow

W przedsigbiorstwie (instytucji);

C) na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak réwniez
opinii opiekuna zaktadowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna ocena poziomu
osiggniecia zaktadanych efektow uczenia si¢; CzeS¢ ta ma charakter analityczny
i obejmuje analize¢ i interpretacje zaobserwowanych albo doswiadczanych sytuacji

I zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

etap Il — specjalnosciowy (realizowany w ramach bloku specjalnosciowych praktyk
zawodowych):

a) praktykant, odbywajac praktyke na stanowiskach wlasciwych dla wybranej

specjalnosci, obserwuje rézne aspekty dziatalnosci zawodowej charakterystycznej dla

zajmowanych stanowisk, zapoznaje si¢ z przedmiotem dzialalnosci jednostki,
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wewnetrznymi aktami normatywnymi, stosowanymi metodami zarzadzania, zrodtami
I przeptywem informacji w ramach stanowiska, majatkiem jednostki i jego Strukturg
oraz stosowanymi technikami;

b) praktykant pod kierunkiem zaktadowego opiekuna praktyk samodzielnie wykonuje
zadania z obszaru wtasciwego dla wybranej specjalnosci;

C) na podstawie dyskusji oraz sprawozdan przygotowanych przez praktykanta, jak
réwniez Opinii opiekuna zaktadowego, dokonywana jest ewaluacja oraz ostateczna
ocena poziomu osiagnigcia zaktadanych efektow uczenia si¢; czes¢ ta ma charakter
analityczny i obejmuje analize i interpretacje zaobserwowanych albo doswiadczanych

sytuacji i zdarzen oraz wykazanie ich w dokumentacji praktyki.

Odbycie kazdego etapu praktyki jest poswiadczone zaswiadczeniem/potwierdzeniem oraz
przeprowadzana jest weryfikacja osiagnigtych efektow uczenia. Zaswiadczenie wystawia
zaktad pracy, aoceny przebiegu praktyki i weryfikacji osiggnigtych efektow uczenia si¢

dokonuje opiekun zaktadowy.

3.4. Miejsca odbywania praktyki

Praktyki odbywaja si¢ W przedsi¢biorstwach, instytucjach i organizacjach, ktore
deklarujg wole i posiadaja mozliwo$¢ realizowania programu praktyk w sferze zapewniajacej
realizacje celow i osigganie efektow uczenia sig, a w szczegolnosci:

0) wykorzystywanie metod i narzedzi zarzadzania w zakresie obstugi urzadzen biurowych
I programow komputerowych wykorzystywanych w praktyce gospodarczej;

p) identyfikacj¢ typowych problemow dotyczacych gospodarowania zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacyjnymi oraz mozliwosci przedstawiania koncepcji
rozwigzania tych problemow;

g) samodzielne rozwigzanie zadan (problemow) na podstawie danych, informacji
I obserwacji uzyskanych w srodowisku pracy, dotyczacych sfery zarzadzania;

I) organizacje pracy i problematyke zarzgdzania personelem;

3.5. System kontroli i monitorowania odbywania praktyk oraz weryfikacja

koncowa praktyk
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Realizacja praktyki odbywa si¢ pod nadzorem codziennym opiekuna zaktadowego.
Kontrola praktyk przez kierunkowego opickuna odbywa si¢ doraznie w miejscu realizacji
praktyki.

Monitorowanie praktyk przez kierunkowego opiekuna praktyk obejmuje:

1. wizyty u praktykanta na stanowisku w zaktadzie pracy;

2. wywiad z zaktadowym opiekunem praktyk, kicrownictwem i pracownikami zaktadu;

3. analize dokumentacji potwierdzajacej odbywanie praktyki i weryfikacj¢ osiggania
efektow uczenia.

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest realizacja programu praktyk i osiggnigcie
efektow uczenia si¢ przewidzianych do osiggnigcia w ramach praktyk, okreslonych
w programie (sylabusie). Zaliczenie praktyki odbywa si¢ semestralnie i jest zaliczeniem na
ocene. W przypadku zaliczania osobnych czeSci, oceng koncowa ustala si¢ wg sredniej
wazonej Z ocen za poszczegolne czgsci i przydzielonych tym czesciom punktow ECTS.

Zaliczenia praktyki na kolejnych etapach dokonuje opiekun kierunkowy na podstawie
analizy dokumentacji przebiegu praktyki (sprawozdania praktykanta) i weryfikacji osiagniec¢
ztozonej w stosownym terminie, przy czym:

1. ocene pozytywna i zaliczenie otrzymuje student, ktory:
a) odbedzie instruktaz (konsultacje z opiekunem Kierunkowym wyznaczonym przez
Uczelni¢, majace na celu zapoznanie studenta z harmonogramem praktyk oraz szczegotowym
zakresem zadan do wykonania);
b) odbedzie przewidziane praktyki danego etapu zgodnie z harmonogramem praktyk (tresci
ksztatcenia);
¢) ztozy odpowiednio wypetnione sprawozdanie (dziennik) praktyk;
d) przedstawi sprawozdanie koncowe zawierajgce wnioski z poczynionych obserwacji;
e) uzyska pozytywng opini¢ zaktadowego opiekuna praktyk oraz potwierdzenie osiggniecia
wszystkich efektow uczenia si¢ na etapie na poziomie co najmniej zadowalajacym;
2. oceng negatywna otrzymuje student, ktory nie spehit ktoregokolwiek z warunkéw
wymienionych powyzej. W takim przypadku studentowi przystuguje zaliczenie
poprawkowe lub komisyjne na zasadach ujetych w regulaminie studiow;

3. wysokos¢ oceny ustala si¢ wg. ponizszych kryteriow:
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2,0

3,0

4,0

5,0

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student
nie wykonuje zadan mu
powierzonych lub
wykonuje je w stopniu
niezadowalajacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne,
w tym znajomos$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagnigcia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
niedostateczna lub
niezadowalajaca

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A -€)
student wykonuje
zadania mu
powierzone w stopniu
zadowalajacym, a jego
kompetencje
zawodowe i spoteczne,
W tym znajomo$¢ oraz
umiejetnosé
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiggnigcia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
dostateczna choé¢
ograniczona

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej
(pkt 1 lit. A - e) student
wykonuje zadania mu
powierzone w stopniu
satysfakcjonujacym,

a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne,
W tym znajomo$¢ oraz
umiejetnose
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagniecia
wskazanych efektow
uczenia sie jest
satysfakcjonujaca choé
ciaggle limitowana

W zakresie kryteriow
wskazanych powyzej (pkt 1
lit. A - ) student wykonuje
zadania mu powierzone

w stopniu
satysfakcjonujacym,

w szerokim zakresie,
wykazuje inicjatywe wlasna,
a jego kompetencje
zawodowe i spoteczne, w tym
znajomos¢ oraz umiejetnose
wykorzystania nabytej
wiedzy dla osiagniecia
wskazanych efektow uczenia
si¢ jest ponadprzecigtna cho¢
ciggle wystepuja aspekty
wymagajace dalszej pracy

Weryfikacji wstepnej osiggniecia efektow uczenia si¢ dokonuje zaktadowy opiekun
praktyk w oparciu o swoje obserwacje realizacji zadan oraz przestrzegania zasad pracy na
stanowisku. Zaliczenia praktyki ikoncowej weryfikacji dokonuje kierunkowy opiekun
praktyk w oparciu o sprawozdanie z praktyki (dziennik) — dokument, w ktoérym praktykant
odnotowuje czynnosci podejmowane w czasie praktyk wraz zich rezultatami iczasem
wykonania, poswiadczony przez opiekuna zaktadowego — oraz poswiadczenie od opiekuna
zaktadowego o osiaggnieciu efektow uczenia si¢ wraz z jego opinig 0 przebiegu praktyki
i praktykancie, a takze w oparciu o przeprowadzone przez kierunkowego opiekuna praktyk
konsultacje i monitoring.

Dokumentacja praktyki obejmuje poswiadczenie opiekuna zakladowego osiggnigcia
przez praktykanta efektow uczenia si¢ przypisanych praktyce na danym etapie lub czesci oraz
sprawozdanie praktykanta z przebiegu praktyki poswiadczone przez opiekuna zaktadowego.

Poswiadczenie opiekuna zakladowego 0Siagniecia przez praktykanta efektow uczenia
si¢ jest dokumentem, Kktory w czeSci merytorycznej przygotowuje kierunkowy opiekun
praktyki na dany etap (cze¢s¢) praktyki dla konkretnego praktykanta, a w ktorym zaktadowy
opiekun wskazuje czy i na jakim poziomie, poszczegolne efekty przypisane do danego etapu
(czgsci) praktyk zostaty osiggnigte przez praktykanta. Dokument ten zawiera, ponadto, opinig

opisowa zaktadowego opiekuna praktyk o praktykancie jako pracowniku, jego znajomosci
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zagadnien zawodowych, organizacyjnych, wykazywanej przez niego przedsigbiorczosci,
samodzielnosci i przydatnosci zawodowej, 0 napotkanych problemach oraz wnioski
dotyczace praktykanta i praktyki.

W sprawozdaniu praktykant umieszcza chronologiczny opis kolejnych okresow pracy,
na kolejnych stanowiskach osobno oraz realizacje poszczegdlnych zadan lub czynnosci,
atakze czas poswigcony na ich wykonanie. Praktykant sporzadza takze syntetyczne
podsumowanie praktyki, w ktorym zamieszcza krotki podsumowujacy opis realizowanych
zadan na poszczegoélnych stanowiskach w kontekscie ich przydatnosci zawodowej, oceng
poziomu realizacji zadan, opini¢ o organizacji praktyki, opis napotkanych problemoéw, dobre

praktyki oraz inne wnioski dotyczace praktyk.

3.6. Zasady zaliczania praktyk na podstawie doswiadczenia zawodowego
studenta

Na wniosek studenta uczelnia zaliczy na poczet praktyki zawodowej czynnosci
wykonywane przez niego, w szczegdlnosci w ramach zatrudnienia, stazu lub wolontariatu,
jezeli umozliwity one uzyskanie efektow uczenia si¢ okreslone w programie studiow dla

praktyk zawodowych, na warunkach okreslonych w regulaminie praktyk.

3.7. Zasady uznawania praktyk odbywanych w ramach zagranicznych

programow mobilnosciowych i innych programéw

Przenoszenie (transfer) osiggni¢¢ studentow Akademii Nauk Stosowanych w Watczu
odbywajacych praktyki zawodowe w zagranicznych instytucjach w ramach programow
miedzynarodowych (np. Erasmus+, Joint Programmes) prowadzonych przez Uczelnie,
a takze przenoszenie osiagni¢¢ studentow zagranicznych uczelni realizujacych swoje praktyki
w ramach wymienionych programéw wymiany miedzynarodowej, okreslone zostaty
w regulaminie studiéow atakze w uchwale Senatu Uczelni dotyczacej zasad zaliczania
I przenoszenia osiggni¢¢ studentéw uzyskanych w ramach udziatu w migedzynarodowych
programach, oraz w szczegdlowych postanowieniach zawartych w umowach bezposrednio
okreslajacych zasady realizowania programéw/projektow prowadzonych przez Uczelnig.

Transfer osiagni¢¢ w zakresie praktyk zawodowych mozliwy jest w stosunku do czeSci

praktyki, w ramach, ktorej nastgpita pozytywna i udokumentowana weryfikacja osiggniecia
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danego efektu uczenia si¢ przewidzianego w programie studiow. Inne osiggniecia traktowane
sg jako dodatkowe (inne niz programowe) inie sg uwzgledniane przy ocenie koncowe;j.
Dopuszcza si¢ zaliczenie czgSci praktyki realizowanej W ramach programow
mobilno$ciowych lub realizowanej poza regularnym programem studiéw, np. w sytuacji, gdy
w danym programie nie bylo przewidziane lub mozliwe osiggniecie wszystkich efektow
uczenia si¢ lub wykonanie wszystkich zadan wskazanych w programie studiow. W takiej
sytuacji, w ramach porozumienia student-uczelnia o programie praktyki innej niz
programowa, deklaruje si¢, jaka czg¢$¢ okreslonej praktyki bedzie uznawana za zgodng
z programem przewidzianym dla tego kierunku. Praktyke taka definiuje si¢ jako czeSciowo

ekwiwalentng, ktéra wymaga¢ bedzie nast¢gpnie uzupetnienia.

4. Praca dyplomowa

Praca dyplomowa na Kierunku Zarzgdzanie stanowi samodzielne opracowanie
okreslonego zagadnienia naukowego, prezentujace poziom wiedzy i umiejetnosci studenta,
atakze stanowigce dowdd jego kompetencji Spotecznych, w zakresie zwigzanym
z kierunkiem zarzgdzanie. Praca dyplomowa (magisterska) powinna porzadkowacé pewne

zagadnienia lub mie¢ charakter odkrywczy, a W szczegolnosci powinna byc¢:

1. badawcza (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne w zarzadzaniu
lub przedsiebiorstwach oparte na aktualnie zebranych danych) lub

2. analityczno-porownawcza (np. W formie omowienia, usystematyzowania i opatrzenia
wnioskami oraz komentarzami materiatu teoretycznego — przepisy prawne, strategie,
koncepcje, itp. W odniesieniu do danej sytuacji aktualnej lub mogacej wystapié
W rzeczywistosci);

3. projektowa lub projekcyjna (np. projekt organizacji, projekt systemu zarzadzania, projekt
systemu zarzadzania w samorzadzie terytorialnym, projekt systemu informacyjnego dla
zarzgdzania) lub

4. aplikacyjna (projekt rozwigzania i propozycja jego wdrozenia u konkretnego adresata).

W pracy magisterskiej student powinien wykaza¢ si¢ umiejetnoscig okreslenia
problemu badawczego, znajomoscia metod i technik badawczych oraz aktualnej literatury

dotyczacej podjetego tematu. W pracy magisterskiej student powinien dazy¢ do rozwigzania
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sformutowanego problemu badawczego z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas studiow,
ale takze stara¢ sie¢ je uzupeli¢ w odniesieniu do szczegdtowych probleméw zwigzanych
Z jej tematyka. Wazna jest umiejetnos¢ krytycznej analizy tresci wynikajacych ze zrdodet,
prawidtowej syntezy, atakze interpretacji wynikéw i formutowania wnioskéw. Praca
dyplomowa powinna zawiera¢ wyraznie wydzielong czes$¢, ktora stanowi wkiad wiasny
przygotowujacego ja studenta. Praca dyplomowa musi zawieraé tytul, streszczenie w jezyku
polskim iangielskim oraz zestaw stow kluczowych w jezyku polskim iangielskim.
Bibliografia powinna zawiera¢ wszystkie pozycje, z ktoérych autor korzystal przy tworzeni
pracy. Zaleca si¢ wykorzystywac najnowsze wydania kazdej z publikacji.

Za prace dyplomowa moze zosta¢ uznany udzial w pracy zbiorowej, powstalej
w ramach realizacji projektu badawczego (w tym rowniez z partnerem Uczelni), praktyki
zawodowej lub wramach studenckiego ruchu naukowego, jezeli indywidualny wktad
studenta w przygotowanie tej pracy jest mozliwy do ustalenia, a forma i zakres tej czesci
pracy wyczerpuje definicj¢ pracy dyplomowej i spetnia standardy jej opracowywania.

Obszar tematyczny pracy powinien miesci¢ si¢ w naukach o Zarzadzaniu objetych
kierunkiem studiow. W pracy magisterskiej student powinien takze wykazaé si¢ poglebiong
znajomoscig  literatury  badanego obszaru iumiejetnoscig  zastosowania narzedzi
analitycznych lub projektowych w praktyce. Temat pracy dyplomowej powinien by¢
uzgodniony i zatwierdzony przez promotora w terminie zapewniajacym jego zatwierdzenie,
w trybie przewidzianym w regulaminie studiow. Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej
bierze si¢ pod uwage zainteresowania studenta oraz plan badawczy i rozwojowy kierunku
Zarzgdzanie. Przy ustalaniu tematow pracy dyplomowej uwzgledniane sa w pierwszej
kolejnosci potrzeby propozycje interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych. Uwzglednia si¢
tez aktualne trendy i potrzeby w zakresie Zarzgdzanie, zgtaszane przez lokalne instytucje
I przedsiebiorstwa. W pracach magisterskich, w ktoérych kontynuowana jest praca badawcza
rozpoczeta na etapie pisania pracy licencjackiej, nalezy zwroci¢é uwage, by nie popetnié
autoplagiatu. Kazda praca musi zawiera¢ wyraznie postawiony cel, ktéry powinien byc¢
zdefiniowany jasno i jednoznacznie tak, aby student rozumiejac go, modgt udowodnié
prawdziwos¢ tezy sformutowanej na potrzeby pracy dyplomowej. Cel i zakres pracy powinny
stanowi¢ wyraznie Wyr6zniony fragment pracy - w postaci rozdziatu, podrozdziatu lub

akapitu. Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spojny merytorycznie. Kolejne kwestie, watki
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powinny wyraznie wigza¢ si¢ ze sobg. W zakonczeniu nalezy podsumowaé dokonania,
wskazujac jednoznacznie osiggniecie zakladanego celu, podajac wnioski i podkreslajgc
najwazniejsze elementy.

W przypadku, gdy student studiuje na kilku specjalnosciach, kierunku, wykonuje
prace dyplomowe w zakresie kazdej z nich. Wykonanie pojedynczej pracy dyplomowej,
w miejsce dwoch oddzielnych prac, jest mozliwe w trybie przewidzianym w regulaminie
studiow, jezeli temat pracy obejmuje zakresem problematyke obu specjalnosci. Studentowi
przystuguje wybor promotora pracy dyplomowe;j, sposrod wyznaczonych osob. Student ma
prawo dokona¢ zmiany kierujacego praca dyplomowa na zasadach okreslonych
w regulaminie studiow. Promotorowi wyznacza si¢ zgodnie z regulaminem studiow sposrod
specjalistow w zakresie dziedzin idyscyplin wlasciwych recenzentow dla kierunku
Zarzgdzanie.

Student ma prawo przed egzaminem zapoznaé si¢ z recenzjg, aby w czasie obrony
mogl odpowiedzie¢ na zgtoszone przez recenzenta zastrzezenia. Ocen¢ pracy dyplomowej
ustala si¢ w czasie egzaminu dyplomowego jako $rednig arytmetyczng ocen promotora
i recenzenta. Jesli jedna zocen pracy dyplomowej jest niedostateczna, decyzje
0 dopuszczeniu studenta do egzaminu dyplomowego podejmuje Rektor, po zasi¢gnigciu
opinii drugiego recenzenta. Praca dyplomowa podlega weryfikacji oryginalno$ci w systemie
antyplagiatowym.

Zakres wiedzy, umiejetnosci | kompetencji spotecznych przyjmowany przy ewaluacji
przedstawiony jest w tabeli ponize;.

Efekty Kryteria oceny
uczenia si¢
2 3-35 4-45 5
Wiedza Zgromadzona Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza Zgromadzona wiedza

wiedza wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
nie wystarcza do
samodzielnego
wykonywania zadan

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
podstawowych zadan
Z pewng pomocg

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia sie¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
typowych zadan

wskazana
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
wystarcza do
samodzielnego
wykonywania
typowych i bardziej
ztozonych zadan
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Umiejetnosci Nie nabyt Naby?t umiejgtnosci Naby? umiejgtnosci Naby? umiejetnosci
umiejetnosci wskazane wskazane wskazane
wskazanych przedmiotowymi przedmiotowymi przedmiotowymi
przedmiotowymi efektami uczenia si¢ efektami uczenia sig efektami uczenia sig
efektami uczenia si¢ w zakresie w zakresie w zakresie
w zakresie wystarczajacym na zapewniajacym na zapewniajacym na
pozwalajacym na samodzielne samodzielne samodzielne wykonanie
samodzielne wykonanie wykonanie typowych typowych i bardziej
wykonanie podstawowych zadan zadan ztozonych zadan
podstawowych Z pewna pomoca
zadan

Kompetencje Nie prezentuje Prezentuje postawe Prezentuje postawe Prezentuje postawe

postawy okreslonej
przedmiotowymi
efektami uczenia sig¢

okreslong
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
pozwalajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
podstawowych zadan
Z pewna pomoca

okreslona
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
zapewniajagcym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych zadan

okreslona
przedmiotowymi
efektami uczenia si¢
w zakresie
zapewniajacym na
samodzielne (i
zespotowe) wykonanie
typowych i bardziej
ztozonych zadan

5. Egzamin dyplomowy

Egzamin dyplomowy jest forma weryfikacji koncowej ksztalcenia oraz stanowi forme
sprawdzenia stopnia opanowania przez studenta wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych przewidzianych dla tego kierunku w zakresie objetym egzaminem. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest:

1. zlozenie wszystkich egzaminéw przewidzianych programem studiow oraz uzyskanie
zaliczenia wszystkich przedmiotoéw i praktyk przewidzianych w programie studiow na
kierunku Zarzgdzanie;

2. zlozenie pracy dyplomowej w dziale wlasciwym ds. organizacji ksztalcenia;

3. zweryfikowanie pracy dyplomowej w systemie antyplagiatowym jako pracy
samodzielnej;

4. uzyskanie pozytywnych ocen zpracy dyplomowej zgodnie z zasadami okreslonymi
w regulaminu studiow.

Egzamin dyplomowy jest sprawdzianem sumujacym, ustnym ikomisyjnym. Na
wniosek  studenta, w uzasadnionych przypadkach, azwlaszcza wobec  osoby
niepetnosprawnej w zakresie werbalizacji, dopuszcza si¢ inng form¢ egzaminu. Sktad komisji
okresla regulamin studiow. Egzamin jest organizowany i odbywa si¢ w formie i terminie

zgodnie z regulaminem studiow. Ocena otwartego egzaminu dyplomowego dokonywana jest
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W cze$ci niejawnej posiedzenia komisji, zudziatem tylko jej cztonkéw oraz osob
wymienionych w Regulaminie Studiow.

Zestaw pytan na egzamin przygotowywany jest w liczbie zapewniajgcej wyczerpanie
obszaru merytorycznego kierunku Zarzgdzanie i jest taki sam dla kazdego studenta kierunku.
Zestawy pytan przygotowuja promotorzy prac realizowanych na kierunku Zarzgdzanie oraz
wskazani przez przewodniczacego Kierunkowej Rady Programowej kierunku nauczyciele
akademiccy, sposrod prowadzacych zajecia  wramach przedmiotow kierunkowych
I specjalno$ciowych na kierunku zarzqdzanie. Zestawy pytan zatwierdzane sg na posiedzeniu
Kierunkowej Rady Programowej w trybie okreslonym w regulaminie studiéw. Zatwierdzone
zestawy pytan ogtaszane sg do publicznej wiadomosci studentdéw na stronie internetowej
Uczelni ina tablicach informacyjnych dzialu wiasciwego ds. organizacji ksztalcenia
w semestrze, w ktérym bedzie przeprowadzony egzamin dyplomowy, w przyjetym w Uczelni
terminie.

Przebieg egzaminu, weryfikacje i ewaluacje poszczegdlnych czgsci, catosei i studiow
opisuje regulamin studiow. Egzamin sktada si¢ z dwoch czesci:

a) pierwszej — obrony pracy dyplomowej;
b) drugiej — kierunkowej, ktora polega na udzieleniu odpowiedzi na pytania z zakresu
tematycznego ustalonego dla danego kierunku i specjalnosci.
Warunkiem uzyskania pozytywnej oceny zegzaminu dyplomowego jest uzyskanie
pozytywnych wynikow z czesci obejmujacej obrong pracy dyplomowej iz czeSci

kierunkowej.

6. Kierunkowy system potwierdzania efektow uczenia si¢

Nie dotyczy

7. Wytyczne co do wymaganych kwalifikacji oséb prowadzacych
zajecia

7.1. Wytyczne, co do kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia (przedmioty)

zwigzane z okreslong dyscypling naukowg lub artystycznag
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Przewiduje si¢, ze osoby prowadzace zajecia na kierunku beda posiadaty dorobek
naukowy:
1. w odniesieniu do dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i
jakosci, ekonomia i finanse;
2. W odniesieniu do dziedziny nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o poznaniu
i komunikacji spotecznej i psychologia;

3. w odniesieniu do dziedziny nauk prawnych w dyscyplinie prawo.

7.2. Wytyczne dla prowadzacych zajecia zwigzane z praktycznym

przygotowaniem zawodowym

Przewiduje si¢, ze przedmioty wskazane w programie studiow, jako zajecia zwigzane
z praktycznym przygotowaniem zawodowym beda prowadzone przez osoby, z ktorych ponad
potowa posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig odpowiadajace zakresowi
prowadzonych zaj¢é. Zaleca si¢, aby glowne zatozenie polityki kadrowej dla kierunku byto
pozyskiwanie kadry, dla ktorej Akademia Nauk Stosowanych w Watczu bedzie
podstawowym miejscem pracy, a priorytetem bylo posiadanie doswiadczenia zawodowego

w zakresie prowadzonych zajec.

8. Wymagana baza dydaktyczna

Baza dydaktyczna powinna zapewnia¢ peing realizacj¢ zajg¢ dydaktycznych, zwlaszcza
w sferze zajg¢ praktycznych zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym,

a takze umozliwia¢ komunikacj¢ z nauczycielami akademickimi.

8.1. Wymagana minimalna baza wkasna

Zalecana baza i $rodki do pracy dydaktycznej dla kierunku dla typowych liczebnosci
grup studentow (20-40) obejmuje:
1. dwa laboratoria komputerowe wyposazone w rzutniki multimedialne, z wyposazeniem
sprzetowym zapewniajacym edycj¢ tekstow, tworzenie baz danych i arkuszy kalkulacyjnych
oraz prezentacji, a takze z dostepem do Internetu,

2. laboratorium do nauki jezykow obcych, sala audytoryjna o pojemnosci 100 miejsc
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z nagtosnieniem, ekranem i rzutnikiem,

3. trzy sale wyktadowe o pojemnosci co najmniej 40 miejsc, wyposazone w tablice, ekrany

I rzutniki multimedialne, zalecane naglosnienie,3 sale ¢wiczeniowe o pojemnosci co najmniej
20 miejsc, wyposazone W tablice, ekrany i rzutniki multimedialne,

4.sala zdalnych konsultacji wyposazong w komputer z kamerg i aplikacja do komunikacji

(np. Skype),

5. oprogramowania podstawowe, niezbgdne do realizacji zajec,

6. dostepnos¢ wybranych aplikacji dla studentéw poza uczelnia.

Zaleca si¢ ponadto wspieranie procesu ksztatcenia poprzez wykorzystanie specjalistycznego

oprogramowania, gier symulacyjnych i innych narzedzi lub sprzetu i oprogramowania

pozyskanego w ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

9.  Wytyczne do wspoélpracy z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym lub kulturalnym w procesie ksztalcenia

Ze wzgledu na specyfike kierunku ijego orientacj¢ na lokalny iregionalny rynek
pracy, niezbedne jest utrzymywanie bliskich kontaktow z otoczeniem zewnetrznym,
przedsigbiorstwami, instytucjami iinnymi organizacjami. Szczegélnie zalecane jest
prowadzenie studiow w porozumieniu z organizacjami zainteresowanymi zatrudnianiem
absolwentow. W sferze zainteresowania powinny znajdowa¢ si¢ wiodace firmy z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Uczelni.

Wspoélpraca powinna przejawiaé si¢ co najmniej na potrzeby organizowania praktyk
studenckich, stazy, projektow wspolnych, dedykowanych prac dyplomowych, realizacji
studiow, pozyskiwania nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym doprowadzenia zajec
praktycznych, pozyskiwania wsparcia w sprzecie i oprogramowaniu licznych, uzyczaniu
bazy informatycznej, udzialu przedstawicieli partnerow w kierunkowej radzie programowej
oraz prowadzenie szerokiej akcji na rzecz zwigkszania rozpoznawalno$ci kierunku
Zarzgdzanie na rynku pracy jako zrodta kwalifikowanych pracownikéw z wyksztalceniem
Wyzszym.

Zalecane jest, aby Kierunkowa Rada Programowa bezposrednio organizowala

wspolprace z otoczeniem gospodarczym, realizujac nast¢pujgce zadania szczegotowe:
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1. nawigzywanie wspOtpracy z innymi podmiotami w sprawie zapewnienia miejsc praktyk
i/lub tworzenia mozliwosci urozmaicenia ksztatcenia praktycznego;
2. dbanie, aby opinie interesariuszy byly uwzgledniane w procesie doskonalenia programu
studiow na danym kierunku studiow; w tym jego celow, efektow oraz perspektyw rozwoju;
1. gromadzenie i analizowanie informacji pozyskiwanych od partnerow i potencjalnych
pracodawcoéw oraz wykorzystywanie wnioskow tych analiz do doskonalenia kierunkowych
I przedmiotowych efektow uczenia si¢, aby pelniej uwzgledniaty oczekiwania rynku pracy
oraz wymagania oOrganizacji zawodowych determinujace uzyskiwanie kwalifikacji do
wykonywania zawodu wilasciwego dla kierunku;
2. dbanie, aby pozyskiwa¢ kadre dydaktyczng posiadajgca praktyczne do§wiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnia wyzsza, aby doswiadczenia te byly wykorzystywane
adekwatnie do realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia.

Zalecane jest, aby kierunkowy opiekun praktyk wraz z Uczelnianym Koordynatorem
ds. praktyk iwspotpracy z pracodawcami zbieral opinie pracodawcoéw na temat potrzeb
otoczenia spoleczno-gospodarczego w celu ich wykorzystania do tworzenia i doskonalenia

programu studiow.

10.  Wytyczne w zakresie umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia

W ramach kierunku zaleca si¢ prowadzi¢ nast¢pujace dziatania dla
umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia:
1. organizowanie procesu ksztalcenia dla umozliwienia i wsparcia akademickiej wymiany
migdzynarodowej poprzez:
a) umieszczanie kodow ISCED na planach studiow i w sylabusach;
b) umieszczanie opiséw pozycji w Sylabusach, co najmniej w jezyku angielskim;
C) utrzymywanie istniejacej i poszerzanie oferty programowej w jezykach obcych w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci kierunku na akademickiej arenie migdzynarodowe;j;
d) aranzowanie wizyt zagranicznej kadry dydaktycznej w zakresie dyscyplin nauki oraz
zagranicznych specjalistow w zakresie doswiadczenia zawodowego wiasciwych dla

ksztatcenia na Kierunku, celem ksztatcenia studentow i kadry;
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e) ustalanie indywidualnych programow studiow dla studentow goszczonych
I wyjezdzajacych;

f) organizowanie merytorycznej i organizacyjnej pomocy nauczycieli-mentorow dla
studentow zagranicznych studiujacych na kierunku;

g) pomoc indywidualnym kandydatom do mobilnosci w poszukiwaniu uczelni
partnerskiej lub miejsca praktyki, komunikacji z uczelniami partnerskimi
I pracodawcami przyjmujacymi na praktyke oraz w przygotowywaniu dokumentacji;

h) prowadzenie cigglego monitoringu programu studiéw w celu biezgcego potwierdzania
jego zgodnosci z potrzebami migdzynarodowego rynku pracy ieuropejskimi
standardami ksztatcenia;

2. konsekwentne realizowanie polityki zapewniania rownych szans studiowania osobom
reprezentujacym wszystkie narodowosci, srodowiska, kultury, rasy czy religie, bez
wzgledu na ich pte¢, pochodzenie etniczne czy stan zamoznosci oraz utrwalanie polityKi
bezstronnosci i tolerancji, a takze przeciwdziatanie na jakimkolwiek tle;

3. prowadzenie intensywnej i zréwnowazonej mobilnosci studentow wyjezdzajacych
I przyjezdzajacych w ramach dostepnych programéw mobilno$ciowych na nastgpujacych
zasadach:

a) studenci moga odbywac studia lub praktyki wedlug programu studiow okre§lonego
w porozumieniach o0 mobilnosci, w ktorych ustala si¢ zakres ksztatcenia i zaliczenia
oraz ekwiwalentnos¢ okresu mobilno$ci;

b) studenci uczestniczacy w programach mobilnosciowych maja prawo do przeniesienia
osiagnig¢ uzyskanych w trakcie trwania tego okresu, na przyjetych na Uczelni
zasadach, przy czym zaliczone za granicg przedmioty lub ich zestawy uznaje si¢ za
w pelni  ekwiwalentny w stosunku do zestawu przedmiotow przewidzianego
wilasciwym programem studiow obowigzujagcym dla kierunku lub za cze$ciowo
ekwiwalentne i wymagajace uzupetnienia réznic programowych;

C) po zakonczeniu okresu studidow w uczelni student mobilny otrzymuje Wykaz Zaliczen
(Transcript of Record, TR), w ktorym wpisuje si¢ wszystkie 0siggnigcia i oceny
studenta mobilnego wraz z ekwiwalentnymi ocenami wskali ECTS w jezyku

angielskim wedhug nastgpujacego systemu:
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Ocena stownie Ocena Procentowy udzial w grupie Ekwiwalent w jezyku
W jezyku polskim ECTS studentéw osiagajacych dang ocen¢ | angielskim
w rozkladzie normalnym
bardzo dobry A 10 Excellent
dobry plus B 25 Very good
dobry C 30 Good
dostateczny plus D 25 Satisfactory
dostateczny E 10 Pass
niedostateczny F (FX) Fail

4. konsekwentne realizowanie polityki jezykowej Uczelni, a w szczegolnosci:

a) umieszczanie streszczen w jezyku angielskim w pracach dyplomowych;

b) zalecenie wykorzystywania w procesie opracowywania prac dyplomowych, co
najmniej jednej pozycji z zakresu oryginalnej literatury obcojezycznej;

€) umozliwianie, za zgoda Rektora, opracowywania prac dyplomowych w jezyku obcym
oraz przeprowadzanie egzaminu dyplomowego w tym jezyku;

d) zapewnianie ttumaczen zestawow pytan na jezyk obcy egzaminu, jezeli taki odbywa
si¢ w jezyku obcym, ajezeli kompetencje jezykowe komisji egzaminacyjnej moga
okaza¢ si¢ niewystarczajgce, odbywanie tego egzaminu si¢ zudzialem tlumacza
danego jezyka;

e) motywowanie studentow do uczenia si¢ nowych jezykow obcych oraz przyczynianie
si¢ do ksztaltowania takich umiejg¢tnosei, ktore uczynig z nich autonomicznych
I samodzielnych uczestnikow procesu ksztalcenia jezykowego;

f) umieszczanie weztowych informacji o Uczelni i jej dziatalnosci w jezyku angielskim
I innych na uczelnianych stronach internetowych;

g) wymaganie, aby nauczyciele akademiccy znali ibyli w stanie uzy¢ podstawowej
terminologii specjalistycznej w jezyku angielskim, wiasciwej dla prowadzonych
zajgé;

h) zaliczanie do osiagni¢¢ osobistych studentow ukonczenie przez nich kursow
jezykowych, realizowanych w czasie mobilnosci lub w czasie studiow oraz
przypisywanie tym kursom liczby ECTS nawet, gdy nauka danego jezyka nie jest
bezposrednio zwigzana z kierunkiem studiow i nie prowadzi do pelnego opanowania

jezyka na przewidzianym programami studiow poziomie;
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i) umozliwianie studentom bezplatnego wudzialu w programowych zaje¢ciach

z praktycznej nauki wybranego jezyka obcego na innych kierunkach studiow;
5. rozwijanie wspotpracy zagranicznej w ramach kierunku, w tym:

d) poszukiwanie uczelni partnerskich w zakresie zarzadzania inauk pokrewnych,
zwlaszcza sklonnych podja¢ wspoélprace nad wspdlnymi studiami (lgcznymi lub
W cze$cCi);

e) poszukiwanie zagranicznych partnerow biznesowych oraz sposrod instytucji
I organizacji zagranicznych oferujacych odpowiednie warunki odbywania praktyk
oraz sktonnych partycypowac¢ w rozwoju Kierunku;

f) podejmowanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi, prowadzacej do udziatu

w konsorcjach oraz prowadzenia wspolnych projektow edukacyjnych.

11. Wytyczne w zakresie zapewniania studentom
niepelnosprawnym wsparcia dydaktycznego i materialnego,
umozliwiajgcego im pelny udzial w procesie ksztalcenia

Wsparcie ksztalcenia to dziatania majgce na celu dostosowanie procesu ksztatcenia do
potrzeb wynikajacych z sytuacji zdrowotnej studenta tak, aby zagwarantowa¢ mu pelny
dostep do nauki i wywigzywania si¢ z obowigzkow studenckich.

W zakresie zapewnienia studentom niepetnosprawnym wsparcia dydaktycznego i
materialnego, umozliwiajagcego Im pelny udziat w procesie ksztalcenia obowigzujg
nastepujace wytyczne:

1. Zapewnia si¢ organizacyjne warunki 1 formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
kolokwidéw, egzaminow 1 zaliczen w taki sposdb, aby uwzgledni¢ znane potrzeby
wynikajgce z warunkéw psychofizycznych i mozliwosci studentow bedacych osobami
niepetnosprawnymi, w tym dostosowuje si¢ stanowiska w informatycznych laboratoriach
uczelnianych do potrzeb oséb niepetnosprawnych, odpowiednio do rodzaju i stopnia
niepetnosprawnosci, w ramach mozliwosci technicznych i technologicznych oraz
finansowych Uczelni.

2. Student z niepelnosprawnos$cig W uzasadnionych przypadkach moze wykonywaé notatki

w formie alternatywnej, w szczegdélnosci poprzez nagrywanie, robienie zdj¢é, a takze
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korzysta¢ z innych urzadzen lub z pomocy 0sob robigcych notatki, w sposob uzgodniony
z prowadzacym zajecia.

W  zaleznosci od rodzaju i stopnia niepelnosprawnos$ci, studenci z o0rzeczong
niepetnosprawnoscig maja prawo do: wydluzenia czasu egzamindéw, maksymalnie o 50%,
zamiany pisemnej formy egzaminu na forme ustng lub odwrotnie, przesunigcia terminu
egzaminow lub zaliczen.

Studentom ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, Rektor przydziela opiekuna
dydaktycznego sposrod pracownikéw dydaktycznych zatrudnionych w instytucie
odpowiedzialnym za prowadzenie Kierunku studiow, na ktorym studiuje osoba
niepetnosprawna.

Zakup pomocy ulatwiajacych lub umozliwiajacych naukg, w tym miedzy innymi:
programéw komputerowych i ksigzek do biblioteki w wersji uwzgledniajacej potrzeby
0soOb niepetnosprawnych.

Dofinansowanie  realizacji  lektoratow  dostosowanych do  potrzeb  0sob
niepelnosprawnych, a w wyjatkowych przypadkach prowadzenie dla studentow
niepetnosprawnych indywidualnego lektoratu jezyka obcego;

Organizowanie dodatkowych, uzupetiajgcych lub wyréwnawczych zaje¢ dydaktycznych
dostosowanych do potrzeb studentow niepetnosprawnych w ramach konsultacji
osobistych lub zdalnych.

Studenci lub shuchacze posiadajacy ograniczone mozliwosci w  poruszaniu  si¢
spowodowane niepetnosprawnosciami ruchowymi lub czasowym kalectwem posiadaja
pierwszenstwo w korzystaniu z automatycznych dzwigéw we wszystkich budynkach
Akademii Nauk Stosowanych (nie dotyczy alarmow pozarowych).

Kazdy student lub stuchacz posiadajacy problemy zwigzane z dostgpnoscia ma
mozliwo$¢ wystgpienia z wnioskiem do prowadzacego zajecia o umozliwienie zaliczenia
zaje¢ w innym trybie niz stacjonarny, a formuta zaliczenia ustalana jest w porozumieniu
migdzy studentem lub stuchaczem a prowadzacym zajecia

W przypadku braku porozumienia wymienionego w pkt 9, student ma prawo zgtosi¢ si¢
do pelnomocnika ds. Dostepnosci lub Biura ds. Oséb Niepelnosprawnych z prosba o

wsparcie merytoryczne, formalne oraz rozjemcze.
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11.

12.

13.

Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2023 .

Studenci lub stuchacze ghuchoniemi lub niedostyszgcy majg prawo do uzyskania wiedzy
dotyczacej studiow oraz wiedzy przekazywanej w ramach toku studiow w sposob
alternatywny poprzez umozliwienie im czytania z ust, ttumacza jgzyka migowego,
pisemnego przektadu gltosu moéwionego oraz petli indukcyjnych dla ghuchoniemych.
Sposéb przekazywania informacji dostosowywany jest do studenta lub sluchacza na
podstawie biezacych dostepnych srodkow.

Sposob przekazywania informacji w ramach toku studiéw przystosowany jest do
studentow lub stuchaczy posiadajacych orzeczenie 0 niepetlnosprawnos¢ (np. zespéi
Tourett’a, Aspergera, Downa, Autyzm itp.). Osoby takie lub ich opiekunowie prawni,
zobowigzani sg do przekazania informacji o niepetnosprawnosci prowadzacemu zajecia
lub kierownikowi kierunku, aby mozliwe bylo podjecie dziatan celu ulatwienia
przyswajania wiedzy w porozumieniu z Petnomocnikiem ds. Dostgpnosci lub Biurem ds.
Oso6b Niepelnosprawnych.

Osoby niewidome lub posiadajace wadg wzroku uniemozliwiajacg lub utrudniajaca
czynny udziatl w zaje¢ciach majg prawo do:

a. pierwszenstwa wyboru miejsca w Sali wyktadowe;;

b. wystapienia z wnioskiem 0 przekazywanie informacji droga ustng, rowniez w
przypadku koniecznos$ci opisywania przez prowadzacego tresci znajdujacych si¢
na slajdach, tablicy, tablicach interaktywnych lub innych nosnikach
informacyjnych. (nie dotyczy treSci literatury podstawowej i uzupetniajacej
wynikajacej z sylabusow, w tym celu wilasciwym jest pkt 5. niniejszych
wytycznych).

12. Wytyczne do kryteriéow rekrutacji kandydatow do podjecia

ksztalcenia na Kkierunku studiow uwzgledniajace zasade
zapewnienia im réwnych szans w podjeciu ksztalcenia na
kierunku

Wstep na studia do Akademii Nauk Stosowanych w Walczu odbywa si¢ poprzez

rekrutacje lub potwierdzenie efektow uczenia si¢ lub przeniesienie z innej uczelni, w tym

uczelni zagranicznej. Rekrutacja jest prowadzona na podstawie regulaminu w sprawie

ustalenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczgcia i zakonczenia rekrutacji na
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Akademia Nauk Stosowanych w WALCZU
studia drugiego stopnia, profilu praktycznego.
ZARZADZANIE
obowigzuje od 1 pazdziernika 2023 .

poszczegolnych Kierunkach studiow pierwszego i drugiego stopnia w Akademii Nauk
Stosowanych w Walczu.

Kandydaci ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunek
Zarzqgdzanie zobowigzani sa zarejestrowac si¢ poprzez uczelniany elektroniczny system
rekrutacji oraz ztozy¢ dokumenty zgodnie zasadami okreslonymi w regulaminie.

W szczegdlnosci, wstep na studia drugiego stopnia, profilu praktycznego, na Kierunek
Zarzgdzanie do Akademii Nauk Stosowanych w Watczu jest wolny dla wszystkich

absolwentow studidw pierwszego stopnia.

13. Zalaczniki do programu studiéw

13.1. Zalacznik 1: macierz osiagania kierunkowych efektow uczenia si¢
w podziale na przedmioty zajec¢

13.2. Zalacznik 2: plan studiow stacjonarnych

13.3. Zalacznik 3: plan studiow niestacjonarnych
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a0 abeym Ksatalcenia o i . i i i
p terminologi
i M
zu tym zakresie 28 2 2 3
Tadania
realzuzcych " dowe w zmiennych
22 warunkach, a organizacji w 10 2 2
analizowat a v
2. porea atakte prowadié 32 2 2 2 3
ustnyeh w jezyku polskim 2
7o wykorzystaniem koncepcji lezacych na styku réznych dyscyplin naukowych. 30 2 2 3
KOMPETENCIE (jest gotow do) 211 0 0 0 6 3 4 0 2 0 2 0 7 0 3 4 4 0 13
ko1 warunkach procesow integracyjnych i globalizacji w $wiecie 46 3 2 2 1 3
2
2.K02 |erowania nimi rownie: ach . stk swych 6 2
deca
reguliacych dratania crlovieka do
z2.ko3 efektywnego funkcjonowania w $rodowisku pracy i biznesowym. 36 3 2 3
[
22_x0a ! o akde 26 2 3
postaw, spoleczna w
k05 |ramach i i tworzenia 24 2 3
wiascivych relaci w érodowsku zawodowym
22.x08 : i 34 3 2 3 2
R otoczeniem oraz swolej = 3 ) )

nie bedacym
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- . - . - . . - . - . - . semina | instruk | prakty
Macierz osiagania kierunkowych efektéw uczenia sie w podziale na zajecia wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad laboratorium wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia rium taz i
ects 2 2 0 3 0 2 0 3 2 3 2 3 0 3 8 0 12
o WIEDZA (zna i rozumie) 8 12 15 10 9 8 6 6 16
2. wot ‘prawidlowosci funkcjonowania réznych rodzajow organizacjirozwazanych w naukach o zarzadzaniu i 48 2 2 1 2
innych naukach orazoich w
2 2 2
relacje wspotpracy i konkurencji miedzy organizacjami gospodarczymi i instytucjami spotecznymi ze
22_Wo02 szczegblnym uwzglednieniem wypracowywania kompromiséw miedzyorganizacyjnych w oparciu o 10 2 2 2 2
iie metody i techniki pt ia negocjacji. 2
2_Wo03 przepisy prawa regulujace funkcjonowanie organizacji gospodarczych i instytucji spotecznych. 50 2 2 2 2 1 2
22_Wo4 zasady zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej 16 2 2
22_W05 zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci 2 2 1 1
22_W06 modele yezne iich ie w procesie ji ia decyzji. 24 2 2 1 2
22_Wo7 metody analizy strategicznej przedsigbi izasady i i w 38 2 2 2 2 2 2 1 2
zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w oraz etycznego i
. stosunkow miedzyludzkich. 24 2 1 2
22_Wo09 istote i prawidfowosci podejscia procesowego i i w i ory 36 2 2 2 2 2 2 1 2
2.wio metody inarzedzia rachunkowoici zarzadcze] i sposoby ich wykorzystania w procesach 28 2 2 2 1 2
decyzji i zmian w organizacji.
22_W11 wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru i iami przedsiebiorstwa 32 2 2 2 2 1 2
UMIEJETNOSCI (potrafi) 711 0 9 0 13 0 7 0 10 0 8 0 12 0 6 17 0 33
obserwowac zjawiska i procesy w organizacjach, celnie identyfikujac i formutujac problemy badawcze,
22_uo1 przy i koncepcji ia organizacjami i ji ji 68 2 2 2 2 3
terminologie.
2. u02 dobierac wlaiciwe metody analizy zjawisk i formulowac wlasne opinie, interpretujac wyniki analiz i 76 2 2 P P 2 3
wiedze inter na.
2,00 wac zlozone procesy gospodarcze i spofeczne 2 wykorzystaniem zaawansowanych metod i 80 P 2 3 1 P 2 3
narzedzi analitycznych.
2. 04 sprawnie poslugiwat se przepisami prawa w zakresie dziafalnosci gospodarcze] w celu rozwiazania 42 2 3

hp i decyzji.




koncepcje zasobami oraz ¢ sie

22_U0s
- analizy ilosciowej w celu i ia zadar kier 68 3
22, u06 wykorzysta narzedzia informatyczne do analizy i y probleméw we obszarach 85 3
funkcjonowania organizacji i jej relacji z otoczeniem.
sie problemy wsp6 gospodarki, biznesu i organizacji w
22_uo07 $wietle dorobku ekonomii, nauk o oraz nauk p ych, a takze ¢ rozwoj 42 3
sytuacji w dziedzinie dziatalnosci zawodowej
stosowa wiedze iczng w trafnie stosuje techniki motywacyjne,
22_U08 identyfikuje zrédta konfliktow i dobiera metody ich , aktywnie i 36 3
. komunikowac sig na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcow oraz prowadzi¢ 70 3
- debate w zakresie potrzeb zawodowych oraz przekazywa¢ wiedze zawodowa w réznych formach
2 U0 postugiwat sie jezykiem obcym na poziomie B2+ iego Systemu Opisu 16
- oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii
2 samodzielnie planowat i realizowac wlasne uczenie sig prze cale zycie i ukierunkowywa innych w tym 36 3
zakresie
realizowat powierzone mu zadania samodzielnie oraz Kierowac praca innych 0s6b/zespotow
2 12 realizuj zozone i zadania wzmi ini ych warunkach, a 28
- takze opracowywat plan strategiczny dla zespotu pracowniczego / organizacji w dziedzinie dziatalnosci
¢ i ocenia p i ¢ w perspektywie trendéw j w
72_U13 dziedzinie dziatalnosci zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze prowadzié 48 3
merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw zarzadzania.
2 u1a sprawnie przygotowac rézne rodzaje opracowari pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim z 16
- wykorzystaniem koncepcji lezacych na styku réznych dyscyplin naukowych.
KOMPETENCIE (jest gotéw do) 316 15
2 xo1 ieln bywania i doskonalenia wiedzy oraz umi ] j w warunkach 67 3
procesow integracyjnych i globalizacji w $wiecie
2 k02 uczestniczenia w projektach spotecznych, inspirowania innych os6b, a takze samodzielnego kierowania 6
- nimi réwniez w j iego ryzyka, biorac iedzialnos¢ za skutki swych decyzji,
2 k03 wykor ia wiedzy o ch regulujacych dziatania czlowieka do efektywnego| 3¢ 3
w pracy i
Wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych przez siebie Iub innych zadan oraz
22 x04 ywnego organi ia zespotow i ki ia real ni przez niego dziataniami. a takze a1
wymagania od innych przestrzegania zasad w dziedzinie
iakodci i dzi 4ci oraz kultury wsné ikultury
przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania sie wrazliwoscia spoteczna w ramach
22_K05 rol ji i oraz utrzymywania i tworzenia whasciwych relacji w 40 3
$rodowisku zawodowym.
22_K06 samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i pod presjq czasu. 68 3
2 k07 pracowania w grupie i efektywneg siez iem oraz p ywania swoje] wiedzy | g 3

osobom nie bedacym specjalistami organizacji  zarzadzania.
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Macierz osiagania kierunkowych efektéw uczenia sie w podziale na zajecia wyklad | éwiczenia | wyklad |éwiczenia| wyklad | warsztaty | wyklad | warsztaty m instruktaz | praktyki
£crs 1 1 2 2 2 2 1 2 8 0 12
) WIEDZA (zna i rozumie) 4 2 7 3 5 0 5 0 10 5 9
rawidtowosci funkcjonowania réznych rodzajow organizacji rozwazanych w naukach o zarzadzaniu i
z2_wor | . v Jow organizad) v A 50 2 1 2 3 1 2
innvch naukach orazoich
relacje wspotpracy i konkurencji miedzy organizacjami gospodarczymi i instytucjami spotecznymi ze
22 W02 |szczegslnym uwzglednieniem wypracowywania kompromiséw migdzyorganizacyjnych w oparciu o 4 2
odpowiednie metody i techniki prowadzenia negocjaci.
22_W03 | przepisy prawa regulujace i organizacji finstytucji 56 2 1 2 1 3 1 2
22_W04 |zasady jia zasobami whasnosci i 24 3
22_W05 | zasady tworzenia i rozwoju form i igbiorczosci 4 2
22_W06 modele iich ie w procesie ia decyzji. 8 1
Z2_WO07 | metody analizy iebi izasady i str: w 18 1 1
zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach oraz etycznego i efektywnego ksztattowania
22 wos v zareac eanizac) yeznego efeltywneg 42 3 3 1 2
Z2_W09 | istotei sci podejscia i i w 24 1 2
22 wio | metody inarzedzia rachunkowosci zarzadcze] sposoby ich w procesach 8 2 2
decvzii i zmian w organizacii
Z2_W11 |wspdtczesne koncepcje oraz metody pomiaru 2
UMIEJETNOSCI (potrafi) 591 0 5 0 11 0 11 10 0 32
obserwowac zjawiska i procesy w organizacjach, celnie identyfikujac i formutujac problemy badawcze,
22_U01 |przy i koncepciji i izacjami i ji j 58 3 2 3
dobierac wlasciwe metody analizy zjawisk i formufowac wiasne opinie, interpretujac wyniki analiz i
22_U02 : v anatey 29 N i pretacy 70 3 3 2 3
wiedze
72, ups | modelowa zlozone procesy i spoteczne z i metod i 52 2 5 3
narzedzi
72, upa | FProvinie poslugiwaé sic przepisami prawa w zakresie dziafalnosci jw celu 6 2
konkretnvch probleméw i decvzii.
22.u0s osowac odpoy koncepcje za ia zasobami organizacjioraz postugiwac sig narzedziami 54 3
analizy ilosciowej w celu i vk zadan
22.u06 ¢ narzedzia informa do analizy i ‘we wszystkich obszarach 36 3
organizacii i jej relacii z
jawiajace si¢ problemy wsp6 i, biznesu i organizacji w
22_U07  |$wietle dorobku ekonomii, nauk o oraz nauk atakie ¢ rozwoj 42 3 3
sytuacii w dziedzinie Sci
stosowac wiedze psychologiczng w zarzadzaniu organizacjg, trafnie stosuje techniki motywacyjne,
22_U08  |identyfikuje zrédta konfliktow i dobiera metody ich rozwiazywania, aktywnie przeciwdziata zjawiskom i 75 3 3 3
negatywnym.
¢ sig na tematy specj ze i kregami odbiorcow oraz prowadzié
22009 | tetate w zakresie potrzeb zawodowych oraz przekazywaé wiedze zawadowa w réinych formach 34 3 2 2
72, uto | PoslugiwaC sie jezvkiem obcym na poziomie B2+ skiego Systemu Opisu 16 2 1
oraz w wyszym stopniu w zakresie rminologii
72z |samodeelnie planowae i realizowat wiasne uczenie si przes cate 2ycie i kierunkowywa innych w tym 42 3
zakresie
realizowat powierzone mu zadania samodzielnie oraz kierowac prac innych osob/zespolow
22 u1a |re@lizuiacych zlozone i ietypowe zadania zawodowe w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach, a 46 2 P
- take opracowywac plan strategiczny dla zespotu pracowniczego / organizacji w dziedzinie dziatalnosci
¢ i oceniac $¢ zawodowq w e trendow jowych w
22_U13  |dziedzini 2 oraz sporzadzi¢ opinie, a take prowadzi¢ 6
merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw zarzadzania.
72, uta | FPTEVINIe praygotowat réine rodzaje opracowa pisemnych oraz ustych w jezyku polskim 2 54 2 2 3
koncepcii lezacych na styku réznych dyscyplin naukowych.
KOMPETENCIE (jest gotéw do) 344 0 1 0 7 0 0 13 0 15
72 K01 : o i alenia wiedzy oraz w warunkach 74 3 3 3
broceséw. i w éwiecie
2 Koz w projektach inspi ia innych osob, a takze samodzielnego kierowania 3
- nimi réwniez w sytuacjach wysokiego ryzyka, biorac odpowiedzialnos¢ za skutki swych decyzji,
22,103 wiedzy o y dziatania czlowieka do 56 2 ] 3
w pracy i biznesowym
‘wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreglonych przez siebie lub innych zadar oraz
zespotow i przez niego atakie
22_Koa odinnych zasad w dziedzinie § 33 3
jakosci $ci oraz kultury wspd i kultury
przestrzegania | propagowania etycznych postaw, wykazywania si wrazliwoscia spofeczng w ramach
22_K05 rol i oraz utrzymy i tworzenia wias relacji w 56 2 2 3
22_K06 [samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i pod presja czasu. 56 2 2 3
racowania w grupie i sigz jiem oraz ia swojej
22.k07 |P grupl N Iel 66 3 3 3 3

wiedzy osobom nie bedacym specjalistami organizacji i zarzadzania.
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Macierz osiagania kierunkowych efektéw uczenia sie w podziale na zajecia wyklad éwiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad éwiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad ¢wiczenia wyktad | éwiczenia |seminarium| instruktaz | praktyki
£cTs 2 2 1 3 1 3 1 2 1 2 1 2 1 3 8 0 12
o WIEDZA (zna i rozumie) 6 0 8 0 7 0 4 0 8 10 6 0 9 8 16
2. wo1 prawidfowosci funkcjonowania réznych rodzajow it w naukach o i 56 1 1 1 1 1 1 3 1 2
innych naukach spotecznych oraz o ich praktycznym wykorzystaniu. 1
relacje wspétpracy i konkurencji migdzy gospodarczymi i i i ize
22_wo02 6 wypracowywania kompromiséw mi i W oparciu o 6 1 1 1 1 1
metody i techniki negocjacji.
22_Wo03 przepisy prawa reguluja i i gospodarczych i instytucji 52 1 1 1 1 3 1 2
22_wo4 zasady zarzadzania zasobami wiasnosci intelektualnej 24 3
22_Wo5 zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsigbiorczosci 4 1 1 1 1
22_W06 modele yezne iich w procesie ji decyzji 30 1 1 1 1 1 1 2
22_Wo7 metody analizy gicznej i zasady w 30 1 1 1 1 1 1 2
zasady zarzadzania zasobami ludzkimi w oraz etycznego i
22_Wos 1 2
- stosunkow migdzyludzkich. 29 1 1 1 1 1
22_Wo09 istote i prawidiowosci podejécia procesowego i strategicznego w zarzadzaniu organizacjami 30 1 1 1 1 1 1 2
2 w0 metody i narzedzia rachunkowosc zarzadcze i sposoby ich wykorzystania w procesach 27 1 1 1 1 2
decyzji i zmian w organizacji.
22_wi11 wspotczesne koncepcje oraz metody pomiaru zarzadzania dokonaniami przedsiebiorstwa 31 1 1 1 1 1 1 1 2
UMIEJETNOSCI (potrafi) 712 0 9 0 8 0 12 0 8 0 10 0 12 0 10 14 0 36
obserwowat zjawiska i procesy w organizacjach, celnie identyfikujac i formutujac problemy badawcze,
22_U01 przy h koncepji ia organizacjami i wykorzystujac pi 69 1 1 1 1 1 1 1 2 3
terminologie.
2002 dobiera¢ wiasciwe metody analizy zjawisk i formulowaé wiasne opinie, interpretujac wyniki analiz i 69 1 1 1 1 1 1 1 2 3
integrowana wiedze inter na.
2. u03 wac zlozone procesy gospodarcze i spoleczne z wykorzystar metod i 60 1 1 1 2 3
narzedzi analitycznych.
2_u0a sprawnie postugiwat s przepisami prawa w zakresie dziatalnosci gospodarcze] wcelu rozwizzania a1 1 1 3

ych i decyzji.




zastosowat odpowiednie koncepcje zarzadzania zasobami organizacji oraz iwat sig

Z2_U0s
- analizy ilosciowej w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadar kierowniczych 49 3
2 u0s wykorzystac narzedzia informatyczne do analizy i rozwiazywania probleméw we wszystkich obszarach 67 3
- funkcjonowania organizacji i jej relacji z otoczeniem.
interpretowat pojawiajace si¢ problemy wspé i, biznesu i organizacji w
22_uo7 $wietle dorobku ekonomii, nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, a takie prognozowac rozwdj 50 3
sytuadji w dziedzinie dziatalnosci zawodowej
stosowat wiedze psychologiczng w zarzadzaniu organizacja, trafnie stosuje techniki motywacyjne,
22_uo8 identyfikuje Zrédfa konfliktow i dobiera metody ich rozwiazywania, aktywnie przeciwdziata zjawiskom i 46 3
zachowaniom negatywnym.
22009 ésig na tematy spec ze 216 nymi krggami odbiorcow oraz prowadzi¢ 69 3
debate w zakresie potrzeb oraz wiedze w réznych formach
2 vt postugiwat si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztaicenia Jgzykowego 14
- oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistyczne] terminologii
201 samodelnie planowac  realizowac wiasne uczenie sg przez cale ycie  ukierunkowywac innyeh wtym | g0 3
zakresie
realizowat powierzone mu zadania samodzielnie oraz Kierowat praca innych os8b/zespolow
r ZHozone i zadania w i warunkach, a
2_u12 '
- takze ¢ plan strategiczny dla zespotu pr / w dziedzinie $ 28
¢ i oceniat a ¢ w perspektywie trendéw rozwojowych w
22_u13 dziedzinie dziatalnosci zawodowej oraz sporzadzi¢ specjalistyczne opinie, a takze prowadzi¢ 36 3
merytoryczne dyskusje w zakresie wiedzy i probleméw zarzadzania.
2 via sprawnie przygotowat rézne rodzaje opracowar pisemnych oraz ustnych w jezyku polskim z 64 3
- wykorzystaniem koncepcji lezacych na styku réznych dyscyplin naukowych.
KOMPETENCJE (jest gotéw do) 363 15
i ia wiedzy oraz g w warunkach
22_K01 L . olema wiedzy 77 3
proceséw integracyjnych i globalizacji w $wiecie
2 K02 w p p innych s6b, a take samodzielnego Kierowania | 4 o
- nimi réwniez w sytuacjach wysokiego ryzyka, biorac odpowiedzialnosé za skutki swych decyzji,
wiedzy o i jacych dziatania cztowieka do efektywnego
22_K03 12y 0 po h ' ywnego | g3 ,
w pracy i
Wyznaczania priorytetow stuzacych realizacji okreslonych przez siebie Iub innych zadan oraz
22 koa ; zespotéw i iare i przez niego dzia atakie a1
- ymagania od innych przestrzegania zasad w dziedzinie
utrzvmvwania iakodci éci oraz kulturv wsoétoracy i kultury
przestrzegania i propagowania etycznych postaw, wykazywania sie wrazliwoscia spoteczna w ramach
22_K05 rélor ji i oraz utr ia i tworzenia wiasciwych relacji w 50 3
$rodowisku zawodowym.
22_K06 samodzielnego podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych i pod presja czasu. 77 3
ia w grupie i ia sie z oraz ia swojej wiedz
72_K07 grupi e pr jej v| 53 ,

osobom nie bedacym spedjalistami organizacji i zarzadzania.




Zatacznik 2 do Programu studiow kierunku Zarzadzanie, studia II stopnia, 7 poziom PRK, profil praktyczny, forma: studia stacjonarne
prowadzonego w Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, okreslonego Uchwatg nr 25/2023 Senatu ANS w Watczu
z dnia 28.09.2023 r.

ROZKKAD ZAJEC I ZALICZEN W CYKLU
ZESTAWIENIE WARIANTOW SPECJALNOSCI DLA KIERUNKU ROK 1 ROK 2
DANE KATALOGOWE ROZLICZENIE SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR _ 3 SEMESTR _ 4
=2 g 'g =4 'g )
3 g 53 Ez 2L 2 3 % |2
o = €35 EQ] = © N} © © o
e _qé:%w é‘g:g é%g;; < .E'g 3 c2 |&3 < < % e
g sES|g2e 23538 |® Ep 8 gz |83 © 8 | = 3 | = 8 | = 3
3 <S8 |8x9 i = S ® = S8 |2 nazwa modutu q o 0 2 S n 2 S in 2 S in 2
e (ZegfsEs  |¥cEds [EE |52 |5 (5% [BE | ereeamioow [eve | & [RIS|E|E|ELE[B]E|E|E|
o g&a nEe ;E'Egi’ > gg S g-g S% £ £ £ 3
n £ 2] 83 s I & 8 5 |8 e & 8 S
68 8% B3g8 |8 g |
o 2 £ © 3 =
2019ZarzI1 506 forma: STUDIA STACJONARNE kierunek: Zarzadzanie studia II stopnia profil: PRAKTYCZNY
;Sggnt' 63% 0% 73% Nazwa specjalnosci: |specjalnos$é: Zarzadzanie logistyka
120 76 0 87 3373 | 1254 | 442 129 | 1548 |RAZEM spec.1 225 30| o |416]| 30| 0 |476| 30| 0 |431]| 30 0
PRZEDMIOTY
21 4 0 11 559 263 97 19 180 JOGOLNOUCZELNIANEI |BLOK WSPOLNY 90 11 0 30 3 0 30 3 0 30 4 0
PODSTAWOWE
54 33 0 38 1502 | 579 | 239 | 73 | 611 [peeoteort BLOK WSPOLNY 135 | 19| 0 |38]| 27| o |60| 6 [ 0| 30]| 2 0
0 0 0 0 0 0 0 0 (N W BLOK WSPOLNY 0 olo|lo|lo|lo]o]o|lo]|o]o 0
45 39 0 38 1312 | 412 | 106 | 37 | 757 [Pedonest zeradane |8OK 0 ol o | o] o o320 0]371]24 0
;Scféaelnt . 63% 0% 72% Nazwa specjalnosci: |specjalno$é: Zarzadzanie projektami IT
120 75 0 86 3360 | 1240 441 131 | 1548 |RAZEM spec.2 225 30| 0 |416 30| 0 |476| 30| 0 | 431 30 0
PRZEDMIOTY
21 4 0 11 559 263 97 19 180 JOGOLNOUCZELNIANEI |BLOK WSPOLNY 90 11 0 30 3 0 30 3 0 30 4 0
PODSTAWOWE
54 33 0 38 1502 | 579 | 239 | 73 | 611 [Fecoteort BLOK WSPOLNY 135 | 19| 0 |38]| 27| o |60| 6 [ 0| 30]| 2 0
0 0 0 0 0 0 0 0 (N W BLOK WSPOLNY 0 olo|olo|lo]o|lo]o]|ofo 0
specjalnos¢: Zarzadzanie [BLOK
45 38 0 37 1299 | 398 105 39 | 757 | ektomi It e 0 0] o0 0 0 0 |38 21| 0 371 24 0
;(rjcfz‘nt , 62% 0% 71% Nazwa specjalnosci: |specjalnosé: Zarzadzanie zasobami ludzkimi
120 74 0 85 3334 | 1215 | 436 | 135 | 1548 |razem spec.3 225 30 | 0 |416| 30 [ 0 |446| 30 | 0 | 461 30 0
PRZEDMIOTY
21 4 0 11 559 263 97 19 180 |OGOLNOUCZELNIANEI |BLOK WSPOLNY 90 11 0 30 3 0 30 3 0 30 4 0
PODSTAWOWE
54 33 0 38 1502 | 579 | 239 | 73 | 611 [Fecotort BLOK WSPOLNY 135 [ 19| 0 |38] 27| o |60| 6 | 0| 30]| 2 0
0 0 0 0 0 0 0 0 (N BLOK WSPOLNY 0 olo|Jolo|lo]o|lo]o]|ofo 0
specjalnos¢: Zarzadzanie |BLOK
45 37 0 36 1273 | 373 100 43 | 757 | ki, S 0 oo 0 0 0 [356| 21 | 0 [401] 24 0
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PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE I PODSTAWOWE ROZKLAD ZA) Zarzadzanie  studia II stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA STACJONARNE ROK 1 ROK 2
SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR __ 3 SEMESTR ___ 4
ko g % 5 % |es g sz |2 g o) 2
N = = = g tee|s£8 |geEae | = E cS |8z
o g g g g | § (225|253 [50258 |3 58 |8 §8 |98
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy 1S ;5; E % % E = § g % % E = b gaﬁ z g% e |8 2 = § E z 5 S5 = 2 £2
z2jet & S I I~ - L N - R - - A I I - SR ER R 8- g2 |5 8% |Be
2 £ £ £ E|l R |es55 |82 |n2cag ]z ge |8 82 |25
z g 2 2 8 235 |pEs |2E88 7|5 =8 |z =% |g%
2 TE|C ® |[RS8SR|B 8 g B
=] N 5 |mo 2 © o =
Isc',“’:qa:“"sc i spec.1 225 | 30 | o | 46| 30| 0o |47 | 30| 0o |43 30| o [120] 76 0 87 3373 1254 442 129 | 1548
e cilda izl SR S 25| 30 | o [46] 30| o |476| 30| o |43t | 30| o |120]| 75 0 86 3360 1240 | 441 | 131 | 1548
Dr01gktan1|’IT _
o g e spec.3 225 | 30 [ o [416| 30| 0 |446 | 30 | o [461| 30 | 0o | 120| 74 0 85 3334 1215 436 135 | 1548
zasﬂ;amlllgdzklml _
Spfz‘-""'“z":c' Claicalls spec.4 225 | 30 | o | 46| 30| 0o |43 | 30| 0o |476( 30| o [120] 74 0 85 3324 1204 432 140 | 1548
RAZEM W BLOKU
PRIEDMIOTOW: 9 [ 11| o [ 30 | 3 o | 30| 3 0 | 30| 4 0 | 21 4 0 11 559 263 97 19 180
0011 ou.01 Szkolenie BHP instruktaz 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0011 ou.02 Szkolenie biblioteczne instruktaz 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0011 | 506 | ou.03 Przysposobienie akademickie konwersatorium 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0231 104 | ou.04 Jezyk obcy w biznesie éwiczenia 30 3 z 30 3 z 30 4 z 10 0 0 256 125 35 6 90
0421 | 506 |pd.01.1 Prawo w biznesie wyktad 15 2 z 0 0 52 25 10 2 15
0421 | 506 |pd.01.2| up. [Prawow biznesie éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0310 | 506 | pd.02. Strategie poszukiwania pracy éwiczenia 15 3 z 3 0 0 77 38 22 2 15
0542 506 |pd.03.1 Przedsigbiorczo$¢ wyktad 15 2 z 2 0 0 52 25 10 2 15
0542 | 506 |pd.03.2| up. [Przedsigbiorczos¢ éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15




PRZEDMIOTY KIERUNKOWE ROZKLAD ZAJEC 1 Z Zarzadzanie  studia II stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA STACJONARNE ROK 1 ROK 2
T 5 (51
ez (B2 |23 I - 2
= © s} Q — ©
o . . . 2c |53 [88fz | B |2 R
g g g s | e |52 |8 |e2%E |58 |8 2 sz |E
slo |8 lalollflslell8|s]eo| & | &8 |ess5|5= 5822 |2 |2 $ 2 |23
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy zajet|gtownaformazaiec) & | G | 8|l | G |l Sl 2| G | 8| & | © ® S 1gcz|2s 2555 |6 3 £ o= 85
g @ © g i © I L © g i © g =& s 2L 8 ® el oy c S 88 5 %
£ £ £ £ 2 |[f=s5 |28 |§38% |E 5| S, 3 % 5
S S 8 S 3% 8 879 s® |= S © 5 S
68 o (282" |8 |8 3 = |3
L2 £ £ = R
u.| E § E 2 = g =
f(')’;:’tj'l?a"sc Zarzadzanie spec.1 225 30 | 0 |416[ 30 | 0 [476| 30 [ 0 [431| 30 | 0 |120] 76 0 87 3373| 1254 | 442 | 129 | 1548
Specainos Zarzadzanie spec.2 225 30 | 0 [416] 30 | 0 |476] 30 | 0 [431] 30 | 0o |120]| 75 0 86 | 3360| 1240 | 441 | 131 | 1548
specjalnosc: Zarzadzanie spec.3 225/ 30 | 0 |416] 30 | 0 [446| 30 | 0 [461] 30 | 0 |[120| 74 0 85 3334| 1215 | 436 | 135 | 1548
zasobami ludzkimi _
spedjalnosc: Zarzadzanie spec.4 225 30 | 0 [416] 30 | 0 [431] 30 | 0 |476| 30 | 0o |120| 74 | 0O 85 [3324| 1204 | 432 | 140 | 1548
sprzedaza
RAZEM W BLOKU
PRZEDMIOTOW: 135( 19 0 [386] 27 0 | 60 6 0 | 30 2 0 54 33 0 38 1502 579 239 73 611
Wspolczesne metody zarzadzania
0413 | 506 |kr.01.1 strategicznego wyktady 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
Wspolczesne metody zarzadzania Ay n
0413 | 506 |kr.01.2]| up. strategicznego ¢éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0541 | 506 |kr021 Zaawansowane metody floSeiowe Wy 15 0 | n 0 0 0 15| 0 0 0 15
zarzadzaniu
0541 506 | Kr.02.2 up. ZaawanS(.)wane metody ilosciowe w laboratorium 15 2 2 D) 2 0 52 25 10 2 15
zarzgdzaniu
0413 | 506 |[kr.03.1| up. [Zarzadzanie procesami wyktad 15 0 n 0 0 0 15 0 0 0 15
0413 | 506 |kr.03.2| up. |Zarzadzanie procesami projekt 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0311 506 | kr.04.1 Ekonomia menedzerska wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0311 506 | kr.04.2 up. |Ekonomia menedzerska éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0413 | 506 | kr.05. up. |Arkusz kalkulacyjny dla menadzerow  |laboratoria 30 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0313 506 | kr.06.1 Psychologia w zarzadzaniu wyktad 15 2 z 2 0 0 52 25 10 2 15
0313 506 | kr.06.2 up. |Psychologia w zarzadzaniu éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0411 506 | kr.07.1 Metody rachunku kosztow wyktad 15 1 z 1 0 0 27 7 3 2 15
0411 506 | kr.07.2 up.  |Metody rachunku kosztow éwiczenia 15 1 z 1 1 0 27 7 3 2 15
0411 506 | kr.08.1 Rachunkowo$¢ zarzadcza wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
0411 506 | kr.08.2 up. |Rachunkowos¢ zarzadcza éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0728 506 | kr.09.1 Zarzadzanie taficuchem dostaw wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0728 506 | kr.09.2 up. |Zarzadzanie tancuchem dostaw éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0413 506 | kr.10.1 Zarzadzanie wiedza wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
0413 506 | kr.10.2 Zarzadzanie wiedza éwiczenia 15 2 z 2 0 0 52 25 10 2 15
0412 506 |kr.11.1 Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw [wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0412 | 506 [kr1l.2| up. [Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw |éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0413 506 |kr.d2.1 Systemy zarzadzania produkcja wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
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specjalnosc¢: Zarzadzanie logistyka

ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie — studia II stopnia

profil: PRAKT

forma: STUDIA STACJONARNE ROK
SEMESTR 1 |SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
el B -5|e ©
nazwa przedmiptg/zajeé/grupy sfowna forma zaje é: els :05;,‘ g ls i 2 Lﬁf ﬁ 2 ‘—é O :‘g g? ® ;. 2 = § [s2
zajec S g R i g [ 2 S g E Eﬂ%‘% §§§ E%g ;s %é
el 8 el 8 & %, :g E E g g g ‘:% g’ E

specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 225| 30 | O [416] 30 476| 30 0 (431] 30 | 0 | 120 76 0 87 | 3373|1548

shecfalnosé: Zarzadzanie projektami e 5 225| 30 | 0 |416| 30 | 0 [476] 30 | 0 [431] 30 [ 0| 120| 75 0 | 8 [3360]1548

ff:;’(fr:"x AIEHREERT | g 225| 30 | 0 |416| 30 | 0 |446| 30 | 0 |461] 30 | 0 | 120| 74 0 85 | 3334|1548

@Inoéé: Zarzadzanie sprzedazg  [spec.4 225 30 | 0 [416| 30 | O (431 30 | O (476] 30 | O [ 120 | 74 0 85 | 33241548

RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: ofojo]o 0 0 386 21 | 0 [371| 24 | O | 45 39 0 38 [1312] 757
0413 | 506 | zl.01.1 Logistyka produkcji wyklad 15| 2 E 2 0 0 55 | 15
0413 | 506 | 2012 | up. (Logistyka produkcji ¢wiczenia 30| 2 z 2 2 0 52 | 30
0729 | 506 | z.02.1 Zarzadzanie jakoscia w logistyce wyktad 15| 0 n 0 0 0 15 | 15
0729 | 506 | z.02.2 up.  |Zarzadzanie jakoscia w logistyce Céwiczenia 30| 3 z 3 3 0 77 | 30
0413 | 506 | 21.03.1 procesow wyktad 15| 0 n 0 0 0 15 | 15
0413 | 506 | 2.032 up. procesow projekt 15| 2 z 2 2 0 52 | 15
0610 | 506 | 21041 Systemy informatyczne w logistyce wyktad 15| 0 n 0 0 0 15 | 15
0610 | 506 | 21042 | up. |Systemyinformatyczne w logistyce laboratorium 30 3 z 3 3 0 77 | 30
0410 | 506 | 21.05.1 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych  [wykiad 15| 2 e 2 0 0 55 | 15
0410 | 506 | 2052 up.  [Logistykaw izacjach niep: h 30| 3 z 3 3 0 77 | 30
0729 | 506 | z1.06.1 Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad 15| 2 e 2 0 0 55 15
0729 | 506 | 2l.06.2 up. [p iie procesow 30| 3 z 3 3 0 77 | 30
0413 | 506 | zl.07.1 Logistyka stanow kryzysowych wyktad 15| 0 n 0 0 0 15 15
0413 [ 506 | 2.07.2 up.  [Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 30| 3 z 3 3 0 77 | 30
0413 | 506 21.08.1 up. |Seminarium dyplomowe seminarium 30| 3 z | 45 5 z 8 8 0 204 | 75
0413 | 506 | 2z1.09.1 Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 15| 0 n|15]| 0 n 0 0 0 30 | 30
0413 | 506 2.09.2 up.  [Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z |176| 6 z 12 12 0 364 | 352




specjalnos¢: Zarzadzanie projektami IT ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie  studia IT stopnia  profil: PRAKT)

forma: STUDIA STACJONARNE ROK 1 ROK 2
e 1 e 2 [t 3 [eves + [
© © © © ] % GE: _0:5 ~ :éﬁ % T g g %
- - - — = o -
. " " | & Slelel2l8le |28l |S| B |sea|S2s |822|28 |=3
© © = R = 2 S £ 8
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy zajec|gtowna forma zajec ﬂﬁf E E ﬂﬁr ¥ g aﬁr. E E aﬁr E g E 5‘,*2 3 _§ = s |2 % % g8 |3 s
£ £ £ E o lges|~e8 |asElz o5
2 e 2 2 Ese |ofs |BEE|S [§°
®E |z ¥ |@5El8 |2
specjalno$¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 2251 30 [ 0 |416] 30 0 |476( 30 0 |431 30 [ 0 | 120 76 0 87 | 3373 [ 1548
specjalnos¢: Zarzadzanie projektami IT |spec.2 225| 30 | 0 |416| 30 0 [476( 30 0 (431 30 0 | 120 75 0 86 | 3360 | 1548
sheclainosc: Zarzadzanie 22500aM1 | pec 3 2250 30 | 0 |416| 30 | 0 [446| 30 | 0 [461| 30 | 0 | 120 | 74 0 | 85 |3334]1548
specjalnosé: Zarzadzanie sprzedazg spec.4 225| 30 [ 0 [416] 30 | O |431] 30 | O [476] 30 | O | 120 74 0 85 | 3324 ( 1548
RAZEM W BLOKU: 0 0 0| O 0 0 (386 21 | 0 |371 24 | O | 45 38 0 37 |1299 | 757
0613 | 506 | zit01.1 Metodyki zarzadzania projektami IT1  [wyktad 15 2 e 2 0 0 55 15
0613 | 506 | zit01.2 [ up. |Metodyki zarzadzania projektami IT1  |éwiczenia 30| 2 z 2 2 0 52 30
0613 | 506 | zit.03.1 Controlling i budzetowanie projektow |wyktad 15 0 n 0 0 0 15 15
0729 | 506 | zit03.2 | up. |Controlling i budzetowanie projektow |éwiczenia 15 2 z 2 2 0 52 15
0613 | 506 | zit03.1 Zarzadzanie i inzynieria wymagan wyktad 15] 0 n 0 0 0 15 15
0613 | 506 | zit.03.2 | up. [Zarzadzanie iinzynieria wymagan projekt 30 3 z 3 3 0 77 30
0613 | 506 | zit041 | up. Narzedzia wspomagajace zarzadzanie wyktad 151 0 | n 0 0 0 15 | 15
projektami
0613 | 506 | zitoaz | up. |Nerzedzia wspomagajace zarzadzanie Lo o 30 3| z 3 3 0 77 | 30
projektami
0613 | 506 | zit.05.1 Metodyki zarzadzania projektami IT2  [wyktad 15 2 e 2 0 0 55 15
0613 | 506 | zit05.2 | up. |Metodyki zarzadzania projektami IT2  |éwiczenia 30 3 z 3 3 0 77 30
0613 | 506 | zit.06.1 Zarzadzanie ustugami IT wyktad 15 1 z 1 0 0 27 15
0613 | 506 | zit06.2 | up. |Zarzadzanie ustugamilT éwiczenia 30 2 z 2 2 0 52 30
0613 | 506 | zit.07.1 Bezpieczenstwo systemow IT wyktad 15 2 e 2 0 0 55 15
0613 | 506 | zit07.2 | up. |Bezpieczenstwo systemow IT ¢éwiczenia 30 3 z 3 3 0 77 30
0413 | 506 21.08.1 up. |Seminarium seminarium 30 3 z | 45 5 z 8 8 0 204 | 75
0413 506 z1.09.1 Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 15 0 n 15 0 n 0 0 0 30 30
0413 | 506 21.09.2 up. |Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z |176] 6 z 12 12 0 364 | 352




specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie  studia II stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA STACJONARNE ROK 1 ROK 2
eE2|E B |e=5|e ko) = | o
© o s © 289 'g_a_z:% E'géé = |2 g 5;
S S 5] 5] £ s |8E< |2Ralz2 £8 |2 £32 |83
nazwa przedmiotu/zaje¢/grup sl o |B8le]lovwl8le]lowll8]lc]o]l g S LA ERVEE R E 85 |%3
Sueel) Y lgownatormazaiec | 2| E |5l 2| B 15l &8l B |15l 2| 6 |% 2 fiole=2 |§2s g |8 |c 852 |< &
zaje¢ Bl o] | & @] c]&] @ |c]|]®| T |e g s<3 |zge |8egls® |82 |8 28|82
£ E E £ B |ess|iss [xgElz [BE s |E< |:s
8 s 8 8 Bgflocs [esgls |Fals [TEl3*
reE|R ¥ [238[8 g = |2
specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 225| 30 | 0 |416| 30 0 |476| 30 0 |431]| 30 0 120 76 0 87 | 3373 | 1254 | 442 | 129 | 1548
specjainosc: Zarzadzanie projektaml |gpec 5 225/ 30 | 0 [416] 30 | 0 [476| 30 | 0 |431] 30 | 0 120 75 0 | 86 [3360|1240| 441 | 131 [ 1548
sPeclalnost: zarzadzanie zasobami | gpec.3 225\ 30 | 0 |416] 30 | 0 [446] 30 | 0 |461] 30 | O 120 74 0 85 |3334|1215| 436 | 135 | 1548
specjalnos¢: Zarzadzanie sprzedaza  [spec.4 225( 30 | 0 |416| 30 0 (431 30 0 |476] 30 | O 120 74 0 85 | 3324 | 1204 | 432 | 140 | 1548
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: 0 0 0 0 0 0 |356( 21 0 |401( 24 0 45 37 0 36 (1273 373 100 43 | 757
0310 506 221.01.1 Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0310 506 7z1.01.2 up. Rekrutacja i selekcja pracownikow éwiczenia 30 3 z 3 0 77 38 7 2 30
0310 506 221.02.1 up. Mat‘erial}l/ i’narzgdzia efektywnosci R, 15 1 = 1 1 0 27 7 3 2 15
pracownikow
0310 | 506 | zzl.03.1 up. Planowanie rozwoju zawodowego projekt 30 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0413 | 506 | zz1.04.1 System motywowania i wynagradzania wyktad 15 0 n 0 0 0 15 0 0 0 15
0413 506 | zzl.04.2 up. System motywowania i wynagradzania éwiczenia 30 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0413 | 506 | zz1.05.1 Dokumentacja pracownicza wyktad 15 1 z 1 0 0 27 7 3 2 15
0413 | 506 | zz1.05.2 up. Dokumentacja pracownicza éwiczenia 15 1 z 1 1 0 27 7 3 2 15
0421 | 506 | zz1.06.1 Prawo pracy wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0411 | 506 | zzl.07.1 up. |Rozliczenia z ZUS-em ¢éwiczenia 30 2 z 2 2 0 52 17 3 2 30
0319 | 506 | zz1.08.1 Ochrona danych osobowych wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0319 506 221,091 up. ;Z:;,unikacja i negocjacje w stosunkach w ey 30 2 2 2 2 0 52 17 3 ) 30
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w
0319 506 2 zarzadzaniu zasobami ludzkimi R 15 1 % 1 0 0 27 7 3 2 15
0319 506 zz1.11.1 up. Trening menedzerski warsztaty 30 2 z 2 2 0 52 17 3 2 30
0413 | 506 | zzl.12.1. up.  |Seminarium dyplomowe seminarium 30| 3 z |45] 5 z 8 8 0 204 | 100 25 4 75
0413 506 zz1.13.1 Specjalno$ciowa praktyka zawodowa instruktaz 15 0 n 15 0 n 0 0 0 30 0 0 0 30
0413 506 221.13.2 up. Specjalno$ciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z | 176 6 12 12 0 364 5 3 4 352




specjalnosé: Zarzadzanie sprzedaza ROZKEAD ZAJEC Zarzzdzanie  studia IT stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA STACJONARNE ROK 1 ROK 2
g2l B |e-Ele S = |
s81e 2 |£E3T 2l 8 T | <
© © © o o |ES o o |= s |g
Sl e |ise|eEs|8esls lsg |2 sz |82
. o © o o ] N ‘a = 9 8 53|?2 = S
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy [, oo g £ a1 e | g 2 21 els] 8582 £8 o g2:lz5 |88 |2 58 |2
Py 2 N = R 2 N = R LR8|12s 10 cg|cR 5 i)
zajec T o e T e & T fiv} e T e o § ggg gé.g ﬁgg 3‘2 %%E) -g gg ‘g%
8 E 8 E BgE pEs legslg |Talz [E|3t®
RE|= 9 |=7F]S 8 ==
specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 225( 30 | 0 |416| 30 0 |476] 30 0 [431| 30 0 [ 120 76 0 87 | 3373|1254 | 442 | 129 [ 1548
Specllnosc: zarzadzanie projeltam! |pec 5 225| 30 | 0 [416[ 30 | o |476| 30 [ 0 [431] 30 | 0 | 120| 75 0 | 86 |3360|1240| 441 | 131 | 1548
shedialnost: Zarzadzanie 22500aM  spec.3 225 30 | o |416| 30 | 0 |446| 30 | 0 |461| 30 | 0 | 120 | 74 0 85 |3334|1215| 436 | 135 | 1548
specjalno$é: Zarzadzanie sprzedaza  |spec.4 225| 30 | O |416| 30 [ O [431] 30 [ O [476] 30 [ O | 120 74 0 85 | 3324 1204 | 432 | 140 | 1548
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: 0 0 0 0 0 0 |341| 21 0 |416| 24 0 45 37 0 36 1263 | 362 96 48 | 757
0414 | 506 z5.01.1 Badania marketingowe wyktad 15 2 e 2 0 0 55 25 10 5 15
0414 | 506 25.01.2 up. |Badania marketingowe projekt 15 2 z 2 2 0 52 25 10 2 15
0416 | 506 | zs.02.1 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
0416 | 506 25.02.2 up.  |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 30 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0414 | 506 75.03.1 Marketing w handlu i ustugach wyktad 15 1 z 1 0 0 27 7 3 2 15
0414 | 506 25.03.2 up.  |Marketing w handlu i ustugach projekt 30 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0413 | 506 25.04.1 ! jacje handlowe wyktad 15 1 z 1 0 0 27 7 3 2 15
0413 | 506 | zs.04.2 up. |0 jacje handlowe warsztaty 30| 2 z 2 2 0 52 17 3 2 30
0413 | 506 25.05.1 ie relacjami z klientami wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
0413 | 506 | zs.052 | up. i relacjami z klientami ¢éwiczenia 30| 2 z 2 2 0 52 17 3 2 30
0413 | 506 25.06.1 Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 15 1 e 1 0 0 30 7 3 5 15
0413 | 506 | 062 | up. a dziatem sprzedazy ¢éwiczenia 30| 2 z 2 2 0 52 17 3 2 30
0413 | 506 25.07.1 Zarzadzanie ceng wyktad 15 1 z 1 0 0 27 7 3 2 15
0413 | 506 | zs.07.2 up. a ceng ¢éwiczenia 30| 3 z 3 3 0 77 38 7 2 30
0413 | 506 25.08 up. |Seminarium dyplomowe seminarium 30 3 z | 45 5 z 8 8 0 204 | 100 25 4 75
0413 | 506 25.09 Inosciowa praktyka d instruktaz 151 0 n 15| 0 n 0 0 0 30 0 0 0 30
0413 | 506 25.10. up. jalnosciowa praktyka d praktyki 176| 6 z [176] 6 z 12 12 0 364 5 3 4 | 352




oznaczenia form weryfikacji koncowej
e - egzamin

z - zaliczenie z oceng

b - zaliczenie bez oceny

n - bez zaliczenia jako osobny przedmiot

rodzaje zajec:

wyktad projekt
semiarium konwersatorium
konwersatorium warsztaty
cwiczenia oboz szkoleniowy
laboratoria zajecia plenerowe

oznaczenia cech zajec:
up - zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
no - zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

NAZWA DZIEDZINY/DYSCYPLINY KOD

1 Dziedzina nauk humanistycznych 100
1) archeologia 101
2) filozofia 102
3) historia 103
4) jezykoznawstwo 104
5) literaturoznawstwo 105
6) nauki o kulturze i religii 106
7) nauki o sztuce 107
2 Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych 200
1) architektura i urbanistyka 201
2) automatyka, elektronika i elektrotechnika 202
3) informatyka techniczna i telekomunikacja 203
4) inzynieria biomedyczna 204
5) inzynieria chemiczna 205
6) inzynieria ladowa i transport 206
7) inzynieria materiatowa 207
8) inzynieria mechaniczna 208
9) inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka 209
3 Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu 300




1) nauki farmaceutyczne

301

2) nauki medyczne 302
3) nauki o kulturze fizycznej 303
4) nauki o zdrowiu 304
400
1) nauki lesne 401
2) rolnictwo i ogrodnictwo 402
3) technologia zywnosci i zywienia 403
4) weterynaria 404
5) zootechnika i rybactwo 405
5 Dziedzina nauk spotecznych 500
1) ekonomia i finanse 501
2) geografia spoteczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna >02
3) nauki o bezpieczenstwie 503
4) nauki o komunikacji spotecznej i mediach 504
5) nauki o polityce i administracji 505
6) nauki o zarzadzaniu i jakosci 506
7) nauki prawne 507
8) nauki socjologiczne 508
9) pedagogika 509
10) prawo kanoniczne 510
11) psychologia 511
6 Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych 600
1) astronomia 601
2) informatyka 602
3) matematyka 603
4) nauki biologiczne 604
5) nauki chemiczne 605
6) nauki fizyczne 606
7) nauki o Ziemi i Srodowisku 607




700

nauki teologiczne 701
8 Dziedzina sztuki 800
1) sztuki filmowe i teatralne 801
2) sztuki muzyczne 802
3) sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki 803

Klasyfikacja ISCED

https://polon.nauka.gov.pl/dokuwiki/lib/exe/fetch.php/kierunkistudiow/uprawnieniastudia/tlumaczenie_isced-f_2014-10-10.pdf

Grupy Podgrupy |[Nazwy
000 Podgrupa
programow i
kwalifikacji 0000 Programy i kwalifikacje ogélne
ogolnych nieokreslone dalej

00 Grupa - Programy ogdlne

nieokreslonych
dalej

001 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
podstawowych

0011 Podstawowe programy i kwalifikacje

002 Podgrupa
umiejetnosci
czytania,
pisania i
liczenia

0021 Umiejetnos¢ czytania, pisania i liczenia

003 Podgrupa
rozwoju
umiejetnosci
osobowosciowy
ch

0031 Rozwdj umiejetnosci osobowosciowych

009 Podgrupa
programow i
kwalifikacji
ogolnych gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0099 Programy i kwalifikacje ogdlne, gdzie
indziej niesklasyfikowane

01 Grupa - Ksztatcenie

011 Podgrupa
pedagogiczna

0110 Ksztatcenie nieokreslone dalej

0111 Ksztatcenie

0112 Ksztalcenie nauczycieli nauczania
przedszkolnego

0113 Ksztalcenie nauczycieli bez
specjalizacji tematycznej

0114 Ksztatcenie nauczycieli ze specjalizacjg

tematycznag
0119 Ksztatcenie gdzie indziej
niesklasyfikowane

018 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
edukacjg

0188 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje

zwigzane z edukacjg




02 Grupa - Nauki humanistyczne i sztuka

020 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztuka i
przedmiotami
humanistyczny
mi
nieokreslonymi
dalej

0200 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg i przedmiotami humanistycznymi
nieokreslone dalej

021 Podgrupa
artystyczna

0210 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg nieokreslone dalej

0211 Techniki audiowizualne i produkcja
mediéow

0212 Moda, wystréj wnetrz i projektowanie
przemystowe

0213 Sztuki plastyczne

0214 Rekodzieto

0215 Muzyka i sztuki sceniczne

0219 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg gdzie indziej niesklasyfikowane

022 Podgrupa
humanistyczna
(z wylaczeniem
jezykow)

0220 Przedmioty humanistyczne
(z wytaczeniem jezykow) nie okreslone dalej

0221 Religia i teologia

0222 Historia i archeologia

0223 Filozofia i etyka

0229 Przedmioty humanistyczne (z
wytgczeniem jezykow) gdzie indziej
niesklasyfikowane

023 Podgrupa
jezykowa

0230 Jezyki nie okreslone dalej

0231 Nauka jezykow

0232 Literatura i jezykoznawstwo
(lingwistyka)

0239 Programy i kwalifikacje zwigzane z
jezykami gdzie indziej niesklasyfikowane

028 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztukg i
przedmiotami
humanistyczny
mi

0288 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce sztuki i przedmioty humanistyczne

029 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztukg i
przedmiotami
humanistyczny
mi gdzie indziej
niesklasyfikowa
nymi

0299 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg i przedmiotami humanistycznymi gdzie
indziej niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

030 Podgrupa
nauk
spotecznych,
dziennikarstwa i
informaciji
nieokreslonych
dalej

0300 Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja nieokreslone dalej

0310 Nauki spoteczne nieokreslone dalej

0311 Ekonomia




03 Grupa - Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja

031 Podgrupa
spoteczna

0312 Politologia i wiedza o spoteczenstwie

0313 Psychologia
0314 Socjologiai kulturoznawstwo

0319 Programy i kwalifikacje zwigzane z
naukami spotecznymi, gdzie indziej
niesklasyfikowane

032 Podgrupa
dziennikarstwa
i informacji

0320 Dziennikarstwo i informacja naukowa
nieokreslone dalej

0321 Dziennikarstwo

0322 Bibliotekoznawstwo, informacja
naukowa i archiwistyka

0329 Dziennikarstwo i informacja naukowa
gdzie indziej niesklasyfikowane

038 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
naukami
spotecznymi,
dziennikarstwe
m i informacjg

0388 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
zwigzane z naukami spotecznymi,
dziennikarstwem i informacjg

039 Podgrupa
nauk
spotecznych,
dziennikarstwa i
informacji gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0399 Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja gdzie indziej niesklasyfikowane

04 Grupa - Biznes, administracja i prawo

040 Podgrupa
biznesu,
administraciji i
prawa
nieokreslonych
dalej

0400 Biznes, administracja i prawo
nieokreslone dalej

041 Podgrupa
biznesu i
administracji

0410 Biznes i administracja nie okreslone dale;j
0411 Rachunkowosé¢ i podatki
0412 Finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia

0413 Zarzadzanie i administracja

0414 Marketing i reklama

0415 Prace sekretarskie i biurowe

0416 Sprzedaz hurtowa i detaliczna
0417 Umiejetnosci zwigzane z miejscem
pracy

0419 Programy i kwalifikacje zwigzane z

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i
administracjg gdzie indziej niesklasyfikowane

042 Podgrupa
prawna

0421 Prawo

048 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej,
administracjg i
prawem

0488 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, administracjg i prawem




049 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej,
administracjg i
prawem gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0499 Programy i kwalifikacje obejmujgce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
administracje i prawo gdzie indziej
niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

05 Grupa - Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka

050 Podgrupa
nauk
przyrodniczych,
matematyki i
statystyki
nieokreslonych
dalej

0500 Nauki przyrodnicze, matematyka i
statystyka nieokreslone dalej

051 Podgrupa
biologiczna

0510 Nauki biologiczne i powigzane
nieokreslone dalej

0511 Biologia

0512 Biochemia

0519 Programy i kwalifikacje zwigzane z
biologig i naukami pokrewnymi gdzie indziej
niesklasyfikowane

052 Podgrupa
nauk o
srodowisku

0520 Nauki o srodowisku nieokreslone dalej

0521 Ekologia i ochrona srodowiska
0522 Srodowisko naturalne i przyroda

0529 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
Srodowiskiem gdzie indziej niesklasyfikowane

053 Podgrupa
fizyczna

0530 Nauki fizyczne nieokreslone dalej
0531 Chemia

0532 Nauki o Ziemi

0533 Fizyka

0539 Programy i kwalifikacje zwigzane z
naukami fizycznymi gdzie indziej
niesklasyfikowane

054 Podgrupa
matematyczna
i statystyczna

0540 Matematyka i statystyka nieokreslone
dalej

0541 Matematyka

0542 Statystyka

058 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
nauki
przyrodnicze,
matematyke i
statystyke

0588 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce nauki przyrodnicze, matematyke i
statystyke

059 Podgrupa
nauk
przyrodniczych,
matematyki i
statystyki gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0599 Nauki przyrodnicze, matematyka i
statystyka gdzie indziej niesklasyfikowane

06 Grupa - Technologie teleinformacyjne

061 Podgrupa
technologii
teleinformacyj
nych

0610 Technologie teleinformacyjne




nieokreslone dalej

06110bstuga i uzytkowanie komputeréw
0612 Projektowanie i administrowanie baz
danych i sieci

0613 Tworzenie i analiza oprogramowania i
aplikacji

0619 Technologie teleinformacyjne gdzie indziej
niesklasyfikowane

068 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
technologie
informacyjno-
komunikacyjne

0688 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce technologie informacyjno-
komunikacyjne

Grupy Podgrupy |[Nazwy
070 Podgrupa
techniki,
przemystu i 0700 Technika, przemyst i budownictwo

07 Grupa — Technika, przemyst, budownictwo

budownictwa
nieokreslonych
dalej

nieokreslone dalej

071 Podgrupa
inzynieryjno-
techniczna

0710 Inzynieria i zawody inzynieryjne
nieokreslone dalej

0711 Inzynieria chemiczna i procesowa
0712 Technologie zwigzane z ochronag
srodowiska

0713 Elektrycznos¢ i energia

0714 Elektronika i automatyka

0715 Mechanika i metalurgia

0716 Pojazdy samochodowe, statki i
samoloty

0719 Inzynieria i zawody inzynierskie gdzie
indziej niesklasyfikowane

072 Podgrupa
produkciji i
przetworstwa

0720 Produkcja i przetwdrstwo nieokreslone
dalej

0721 Przetworstwo zywnosci

0722 Surowce (szklo, papier, tworzywo
sztuczne i drewno)

0723 Tekstylia (odziez, obuwie i wyroby
skoérzane)

0724 Goérnictwo i wydobycie

0729 Programy i kwalifikacje zwigzane z
przetworstwem przemystowym gdzie indziej
niesklasyfikowane

073 Podgrupa
architektury i
budownictwa

0730 Architektura i budownictwo nieokreslone
dalej

0731 Architektura i planowanie przestrzenne

0732 Budownictwo i inzynieria ladowa i
wodna

078 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikaciji
obejmujgcych
technike,
przemyst i
budownictwo

0788 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce technike, przemyst i budownictwo




079 Podgrupa
techniki,
przemystu i
budownictwa
gdzie indziej
niesklasyfikowa
nych

0799 Technika, przemyst i budownictwo gdzie
indziej niesklasyfikowane

08 Grupa - Rolnictwo

080 Rolnictwo,
lesnictwo,
rybotéwstwo i
weterynaria
nieokreslone
dalej

0800 Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo i
weterynaria nieokre$lone dalej

081 Podgrupa
rolnicza

0810 Rolnictwo nieokreslone dalej

0811 Produkcja roslinna i zwierzeca
0812 Ogrodnictwo

0819 Programy i kwalifikacje zwigzane z
rolnictwem gdzie indziej niesklasyfikowane

082 Podgrupa
lesna

0821 Lesnictwo

083 Podgrupa
rybactwa

0831 Rybactwo

084 Podgrupa
weterynaryjna

0841 Weterynaria

088 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
rolnictwo,
les$nictwo,
rybactwo i
weterynarie

0888 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce rolnictwo, lesnictwo, rybactwo i
weterynarie

089 Podgrupa
rolnictwa,
les$nictwa,
rybactwa i
weterynaria
gdzie indziej
niesklasyfikowa
nych

0899 Rolnictwo, le$nictwo, rybactwo i
weterynaria gdzie indziej niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

09 Grupa - Zdrowie i obieka snotleczna

090 Podgrupa
zdrowia i opieki
spotecznej
nieokreslonych
dalej

0900 Zdrowie i opieka spoteczna nieokreslone
dalej

091 Podgrupa
medyczna

0910 Zdrowie nieokreslone dalej

0911 Stomatologia

0912 Medycyna

0913 Pielegniarstwo i potoznictwo

0914 Technologie zwigzane z diagnostykg i
leczeniem

0915 Terapia i rehabilitacja

0916 Farmacja

0917 Medycyna i terapia tradycyjna oraz
komplementarna

0919 zZdrowie gdzie indziej niesklasyfikowane

NAQ2 DaAdAriina

0920 Opieka spoteczna nieokreslona dalej
0921 Opieka nad osobami starszymi i
dorostymi niepetnosprawnymi




Voo UUUI upa
opieki
spotecznej

0922 Ustugi zwiagzane z opieka nad dzie¢mi i
miodziezg

0923 Praca socjalna i doradztwo

0929 Opieka spoteczna gdzie indziej
niesklasyfikowana

098 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
zdrowie i opieke
spoteczng

0988 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce zdrowie i opieke spoteczng

099 Podgrupa
zdrowie i opieka
spoteczna gdzie
indziej
niesklasyfikowa
ne

0999 Zdrowie i opieka spoteczna gdzie indziej
niesklasyfikowane

10 Grupa - Ustugi

100 Podgrupa
ustug
nieokreslonych
dalej

1000 Ustugi nieokreslone dalej

101 Podgrupa
ustug dla
ludnosci

1010 Ustugi dla ludno$ci nieokreslone dalej

1011 Ustugi domowe

1012 Pielegnacja wloséw i urody
1013 Hotele, restauracje i katering
1014 Sport

1015 Turystyka i wypoczynek

1019 Programy i kwalifikacje zwigzane z ustugi
dla ludnosci gdzie indziej niesklasyfikowane

102 Podgrupa
higieny i
bezpieczenstw
apracy

1020 Ustugi higieny i bezpieczenstwa pracy
nieokreslone dalej

1021 Higiena publiczna

1022 Bezpieczenstwo i higiena pracy

1029 Programy i kwalifikacje zwigzane z
ustugami w zakresie higieny i bezpieczenstwa
pracy

103 Podgrupa
ochrony i
bezpieczenstw
a

1030 Ochrona i bezpieczenstwo nieokreslone
dalej

1031 Wojsko i obronnosé

1032 Ochrona oso6b i mienia

1039 Programy i kwalifikacje zwigzane z
ochrong i bezpieczenstwem gdzie indziej
niesklasyfikowane

104 Podgrupa
ustug
transportowyc
h

1041 Transport

108 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
ustugi

1088 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce ustugi

109 Podgrupa
ustug gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

1099 Ustugi gdzie indziej niesklasyfikowane

99 Grupa - Obszar nieznany

999 Podgrupa
obszar
nieznany

9999 Obszar nieznany




WYKAZ ZMIAN W PROGRAMIE
Numer Semestr Nazwa modutu (przedmiotu)
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Forma zajec Liczba godzin Liczba ECTS Forma zaliczenia Godziny po zmianie
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PRZEDMIOTY OGOLNOUCZELNIANE I PODSTAWOWE ROZKLAD ZA) Zarzadzanie  studia II stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK 1 ROK 2
SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR __ 3 SEMESTR ___ 4
ko g % 5 % |es g sz |2 g o) 2
N = = = g tee|s£8 |geEae | = E cS |8z
o g g g g | § (225|253 [50258 |3 58 |8 §8 |98
nazwa przedmiotu/zajeé/grupy 1S ;5; E % % E = § g % % E = g |82 gE e |8 o= § E > & S5 = 83 £ 2
z2jet 2 gl sl | 2] &2 ] |2 =]8|c5¢]|55e|8s58:]5® g2 |5 8% |Be
2 E E E El B |ess |28 [n2Esg ]z R - g2 |8s
z & 8 & & B3 |eEs |BSSE R[S -8 2 =% 8%
o TE|G § |[R5E8°N |8 8 = |8
[=)] N 35 w X © o =
Isc',“’:qa:“"sc i spec.1 141 | 30 | o [326| 30| o [362]| 30| o [335] 30| o |120]| 76 0 81 3337 1292 752 129 | 1164
e cilda izl SR S 141 30| o |326| 30| o |370| 30 | o |35 30| o0|120] 75 0 81 3330 12292 | 734 | 131 | 1173
Dr01gktan1|’IT _
o g e spec.3 141 | 30 | o [326| 30 | 0o [344| 30 | 0o [353]| 30 | 0o | 120 74 0 82 3316 1293 724 135 | 1164
zasﬂ;amlllgdzklml _
Spfz‘-""'“i":c' Claicalls spec.4 141 | 30 | o | 326 30| 0o |33 30| 0o 362 30| o [120]| 74 0 83 3312 1294 714 140 | 1164
RAZEM W BLOKU
PRIEDMIOTOW: 60 | 11 | © 18 | 3 o | 18 [ 3 0 18 | 4 0 | 21 4 0 11 559 263 163 19 114
0011 ou.01 Szkolenie BHP instruktaz 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0011 ou.02 Szkolenie biblioteczne instruktaz 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0011 | 506 | ou.03 Przysposobienie akademickie konwersatorium 5 0 b 0 0 0 6 0 0 1 5
0231 104 | ou.04 Jegzyk obcy w biznesie éwiczenia 18 3 z 18 3 z 18 4 4 10 0 0 256 125 71 6 54
0421 | 506 |pd.01.1 Prawo w biznesie wyktad 9 2 z 0 0 52 25 16 2
0421 | 506 |pd.01.2| up. |Prawow biznesie éwiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0310 | 506 | pd.02. Strategie poszukiwania pracy éwiczenia 9 3 z 3 77 38 28 2
0542 | 506 (pd.03.1 Przedsigbiorczosé wyktad 9 2 z 2 0 0 52 25 16 2 9
0542 | 506 [pd.03.2| up. |Przedsigbiorczos¢ ¢wiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9




PRZEDMIOTY KIERUNKOWE

ROZKLAD ZAJEC 12 Zarzagdzanie studia II stopnia profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK 1 ROK 2
SEMESTR 1 SEviSTR 7 [SEWESTR 3 [seursie 1 ROz G PG
ez |3, |83s |8 |2 |- 2
q . q o 25 5= |BEFz |5 |E g z |z
nazwa przedmiotllllzajec'/grupy gtow’na forma ;G'; E % ';G'; E % '§ 8 % ';c'; E % 8 % 5 g g é é g % g § 2 £ = g’ g '“E’é
zajec zajec sl S]]l = A B A R ol N g g |veole®as |5 u 5 2T c3
gl” g gl" g T8 |gx8|85388 |8 |5 S B2 |§°
& k5 k5 gl |a2 |55 |3¢es | B [z [F® B
58 |02 [882" |§ |= 8 = |3
e spec.1 141 30 | o [326) 30 | 0 |362| 30 | 0 [335| 30 | o |[120] 76 0 81 3337 1202 | 752 | 129 | 1164
Zf:gﬁg;sﬁ_rza”ﬂdza“‘e spec.2 141 30 [ 0 |326] 30 | 0 |371 30 | 0 335/ 30 [ 0 [120( 75 0 81 3330 1292 | 734 | 131 | 1173
e e spec.3 141| 30 | o [326| 30 | 0 |344| 30 | 0353 30 | o |120] 74 0 82 |3316| 1293 | 724 | 135 | 1164
:gfgz:‘f ZTEIEIR spec.4 141| 30 [ 0 |326] 30 | 0 |335[ 30 | 0 362 30 [ 0 |[120(| 74 0 83 3312 1294 | 714 | 140 | 1164
A o, 81| 19| o308 27 |0 |36| 6 [0 |18 2| o [54] 33 0 36 1490 609 | 365 | 73 443
0413 | 506 [kro11 Wspdlezesne metody zarzadzania gy 9| 2] e 2 0 0 55 | 25 16 5 9
0413 | 506 |Kkr012| up, |VSpolcresne metodyzarzdzania e oo 9| 2| z 2 2 0 52 | 25 16 2 9
0541 | 506 |Kkro21 i:::;x:::vane ‘metody ilosciowe w wykiad 9 0 n 0 0 0 9 0 0 0 9
0541 | 506 [kr022| up. 71832*;2;?:3"6 metody ilosciowe W o oratorium 9| 2|z 2 2 0 52 | 25 16 2 9
0413 | 506 |kr.03.1| up. |Zarzadzanie procesami wyklad 9 0 n 0 0 0 9 0 0 0 9
0413 | 506 |kr.03.2| up. |Zarzadzanie procesami projekt 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0311 [ 506 |kr.04.1 Ekonomia menedzerska wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0311 | 506 [kr.04.2| up. [Ekonomia éwiczeni 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0413 | 506 | kr05. | up. |arkusz jny dia menadzerd 18] 3 | z 3 3 0 77 | 38 19 2 18
0313 | 506 | kr.06.1 Psychologia w zarzadzaniu wyktad 9 2 z 2 0 0 52 25 16 2 9
0313 | 506 |kr.06.2( up. ia W i Ewi I 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0411 | 506 |kr.07.1 Metody rachunku kosztow wyktad 9 1 z 1 0 0 27 13 3 2 9
0411 | 506 |kr.07.2| up. |Metody rachunku kosztow ¢wiczenia 9 1 z 1 1 0 27 13 3 2 9
0411 | 506 |kr.08.1 Rachunkowos¢ zarzadeza wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0411 | 506 |kr.08.2| up. |Rachunkowos¢ zarzadeza ¢wiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0728 | 506 |kr.09.1 Zarzadzanie laficuchem dostaw wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0728 | 506 |kr.09.2| up. |Zarzadzanic tancuchem dostaw ¢éwiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0413 | 506 |kr.10.1 Zarzadzanie wiedza wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0413 | 506 |kr.10.2 Zarzadzanie wiedzg ¢éwiczenia 9 2 z 2 0 0 52 25 16 2 9
0412 | 506 |kril.il Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw |wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0412 | 506 [kr112| wp. |z ie finansami 9| 2|z 2 2 0 52 | 25 16 2 9
0413 | 506 |kri2.1 Systemy zarzadzania produkcja wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0413 | 506 |kr12.2| up. |Systemy zarzadzania produkcja éwiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0413 | 506 |kr13.1 Zarzadzanic marketingiem wyktad 9 2 z 2 0 0 52 25 16 2 9
0413 | 506 |kr132| up. |Zarzadzanie marketingiem Gwiczenia 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0313 | 506 | kr.14. [ up. |Coaching konwersatoria 9 3 z 3 3 0 77 38 28 2 9
0413 | 506 | kr.15. proseminarium seminarium 9 3 z 3 0 0 77 38 28 2 9
0413 | 506 |kr.16.1 kierunkowa praktyka zawodowa instruktaz 15 0 n 0 0 0 15 0 0 0 15
0413 | 506 |[kr.16.2| up. [kierunkowa praktyka zawodowa praktyka 176 6 z 6 6 0 186 5 3 2 176




specjalnosc¢: Zarzadzanie logistyka

ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie — studia II stopnia

profil: PRAKT

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK
SEMESTR 1 |SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
el B -5|e ©
nazwa przedmiptg/zajeé/grupy sfowna forma zaje é: els :05;,‘ g ls i 2 Lﬁf ﬁ 2 ‘—é O :‘g g? ® ;. 2 = § [s2
zajec S g R i g [ 2 S g E Eﬂ%‘% §§§ E%g ;s %é
el 8 el 8 & %, :g E E g g g ‘:% g’ E
specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 141] 30 | 0 |326| 30 362| 30 0 (335| 30 | 0| 120 76 0 81 | 3337|1164
shecfalnosé: Zarzadzanie projektami e 5 141 30 | 0 [326| 30 | o [371] 30 | o [335] 30 [ 0 |120| 75 0o | 8t [3330]1173
ff:;’(fr:"x AIEHREERT | g 141| 30 [ 0 [326| 30 | 0 [344| 30 | o (353 30 | 0| 120| 74 0 82 | 3316|1164
@Inoéé: Zarzadzanie sprzedazg  [spec.4 141| 30 ( 0 |326f 30 | O [335| 30 | O |362| 30 [ O | 120 [ 74 0 83 | 33121164
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: ofojo]o 0 0 [308( 21 | 0 [299| 24 | O | 45 39 0 34 |[1288]| 607
0413 | 506 | zl.01.1 Logistyka produkcji wyklad 9 2 E 2 0 0 55 9
0413 | 506 | 2012 | up. (Logistyka produkcji ¢wiczenia 18| 2 z 2 2 0 52 | 18
0729 | 506 | z.021 Zarzadzanie jakoscia w logistyce wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0729 | 506 | z.02.2 up.  |Zarzadzanie jakoscia w logistyce Céwiczenia 18| 3 z 3 3 0 77 18
0413 | 506 | 21.03.1 procesow wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0413 | 506 | 2.032 up. procesow projekt 9 2 z 2 2 0 52 9
0610 [ 506 | z1.041 Systemy informatyczne w logistyce wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0610 | 506 | 21042 | up. |Systemyinformatyczne w logistyce laboratorium 18] 3 z 3 3 0 77 | 18
0410 | 506 | 21.05.1 Logistyka w organizacjach nieprodukcyjnych  [wykiad 9 2 e 2 0 0 55 9
0410 | 506 | 21052 up. |Logistykaw izacjach niep! h 18 3 z 3 3 0 77 | 18
0729 | 506 | z1.06.1 Doskonalenie proceséw logistycznych wyktad 9 2 e 2 0 0 55 9
0729 | 506 | 2l.06.2 up. [p iie procesow 18] 3 z 3 3 0 77 18
0413 | 506 | zl.07.1 Logistyka stanow kryzysowych wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0413 [ 506 | 2.07.2 up.  [Logistyka stanow kryzysowych ¢wiczenia 18] 8 z 3 3 0 77 18
0413 | 506 21.08.1 up. |Seminarium dyplomowe seminarium 18| 3 z | 27 5 z 8 8 0 204 | 45
0413 | 506 | 2z1.09.1 Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 15| 0 n|15]| 0 n 0 0 0 30 | 30
0413 | 506 2.09.2 up.  [Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z |176| 6 z 12 12 0 364 | 352




specjalnos¢: Zarzadzanie projektami IT ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie  studia IT stopnia  profil: PRAKT)

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK 1 ROK 2
e 1 e 2 [t 3 [eves + [
© © © © ] % GE: _0:5 ~ :éﬁ % T g g %
- - - — = o -
. " " | & Slelel2l8le |28l |S| B |sea|S2s |822|28 |=3
© © = R = 2 S £ 8
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy zajec|gtowna forma zajec ﬂﬁf E E ﬂﬁr ¥ g aﬁr. E E aﬁr E g E 5‘,*2 3 _§ = s |2 % % g8 |3 s
£ £ £ E o lges|~e8 |asElz o5
= e = = g8e lvfe |B58lE |8°
FE |k § =588 |°
specjalno$¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 141) 30 | 0 [326] 30 0 | 362 30 0 |335( 30 [ 0 | 120 76 0 81 | 3337|1164
specjalnos¢: Zarzadzanie projektami IT |spec.2 141 30 [ O [326| 30 0 (371 30 0 [335( 30 0 | 120 75 0 81 |[3330(1173
sheclainosc: Zarzadzanie 22500aM1 | pec 3 141| 30 | 0 [326] 30 | 0 [344| 30 | 0 [353] 30 [ 0| 120] 74 0 | 8 |3316]1164
specjalnosé: Zarzadzanie sprzedazg spec.4 141 30 | 0 [326] 30 | O (335 30 | 0 |362 30 | O | 120 74 0 83 | 3312|1164
RAZEM W BLOKU: 0 0 0| O 0 0 |317] 21 [ O (299 24 | O | 45 38 0 34 |[1281) 616
0613 | 506 | zit01.1 Metodyki zarzadzania projektami IT1  [wyktad 9 2 e 2 0 0 55 9
0613 | 506 | zit01.2 | up. |Metodyki zarzadzania projektami IT1  |éwiczenia 18] 2 z 2 2 0 52 18
0613 | 506 | zit.03.1 Controlling i budzetowanie projektow |wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0729 | 506 | zit03.2 | up. |Controlling i budzetowanie projektow |éwiczenia 18] 2 z 2 2 0 52 18
0613 | 506 | zit.03.1 Zarzadzanie i inzynieria wymagan wyktad 9 0 n 0 0 0 9 9
0613 | 506 | zit.03.2 | up. [Zarzadzanie iinzynieria wymagan projekt 18 3 z 3 3 0 77 18
0613 | 506 | zit041 | up. Narzedzia wspomagajace zarzadzanie wyktad 9| 0 n 0 0 0 9 9
projektami
0613 | 506 | zitoaz | up. |Nerzedzia wspomagajace zarzadzanie Lo o 18] 3 | z 3 3 0 77 | 18
projektami
0613 | 506 | zit.05.1 Metodyki zarzadzania projektami IT2  [wyktad 9 2 e 2 0 0 55 9
0613 | 506 | zit05.2 | up. |Metodyki zarzadzania projektami IT2  |éwiczenia 18 3 z 3 3 0 77 18
0613 | 506 | zit.06.1 Zarzadzanie ustugami IT wyktad 9 1 z 1 0 0 27 9
0613 | 506 | zit06.2 | up. |Zarzadzanie ustugamilT éwiczenia 18 2 z 2 2 0 52 18
0613 | 506 | zit.07.1 Bezpieczenstwo systemow IT wyktad 9 2 e 2 0 0 55 9
0613 | 506 | zit07.2 | up. |Bezpieczenstwo systemow IT ¢éwiczenia 18 3 z 3 3 0 77 18
0413 | 506 21.08.1 up. |Seminarium seminarium 18 3 z | 27 5 z 8 8 0 204 | 45
0413 506 z1.09.1 Specjalnosciowa praktyka zawodowa instruktaz 15 0 n 15 0 n 0 0 0 30 30
0413 | 506 21.09.2 up. |Specjalnosciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z |176] 6 z 12 12 0 364 | 352




specjalnos¢: Zarzadzanie zasobami ludzkimi ROZKLAD ZAJEC Zarzadzanie  studia II stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK 1 ROK 2
eE2|E B |e=5|e ko) = | o
© © o © ?:’gf;’ 'gx:% E'géé e |2 2 5;
S S S S £ 5SL|8%x |2 gal2 £8 |2 £32 |83
nazwa przedmiotu/zaje¢/gru sl w |8l wl8)elunld|ls|n]3d g E5C g5 |es5|2: |82 |§ g2 |8=
P ., I&c/grupy glownaformazaje¢ | & | G | & o 5 IS | 5 s | 5 I £ Shs |e=2 g8 S gg |58 |= o= |5 B
zajec I (D © I (o o I L © < (o © 2 axg lzge |[§e=|l5C |82 |8 85 |8
£ £ E g g LEE 288 |n2Elz |8R |8 |BE |os
5 £ 5 5 2selacr |IBES18 [(% |8 |[Tg(5°
g5l 8 [=°E]s 8 ==
specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 141 30 | 0 |326| 30 0 |362| 30 0 |335| 30 0 120 76 0 81 | 3337|1292 752 | 129 | 1164
specjainosc: Zarzadzanie projektaml |gpec 5 141| 30 | 0 |326| 30 | 0 [371] 30 | 0 [335| 30 | 0O 120 75 0 | 81 [3330]1202] 734 | 131 [1173
sPeclalnost: zarzadzanie zasobami | gpec.3 141| 30 | 0 [326| 30 | 0 [344| 30 | 0 [353| 30 | 0 120 74 0 | 82 |3316]1203| 724 | 135 | 1164
specjalnos¢: Zarzadzanie sprzedaza  [spec.4 141] 30 | 0 [326] 30 0 [335| 30 0 |362] 30 | O 120 74 0 83 | 3312|1294 | 714 | 140 | 1164
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: 0 0 0 0 0 0 [290( 21 0 |317( 24 0 45 37 0 35 1267 | 421 196 43 | 607
0310 506 221.01.1 Rekrutacja i selekcja pracownikow wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0310 506 2z1.01.2 up. Rekrutacja i selekcja pracownikow ¢éwiczenia 18 3 z 3 0 77 38 19 2 18
0310 506 221.02.1 up. Mat‘erial}l/ i’narzgdzia efektywnosci R, 9 1 = 1 1 0 27 13 3 2 9
pracownikow
0310 | 506 | zzl.03.1 up. Planowanie rozwoju zawodowego projekt 18 3 z 3 3 0 77 38 19 2 18
0413 | 506 | zz1.04.1 System motywowania i wynagradzania wyktad 9 0 n 0 0 0 9 0 0 0 9
0413 506 | zzl.04.2 up. System motywowania i wynagradzania éwiczenia 18 3 z 3 3 0 77 38 19 2 18
0413 | 506 | zz1.05.1 Dokumentacja pracownicza wyktad 9 1 z 1 0 0 27 13 3 2 9
0413 506 | zz1.05.2 up. Dokumentacja pracownicza éwiczenia 9 1 z 1 1 0 27 13 3 2 9
0421 | 506 | zzl.06.1 Prawo pracy wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0411 | 506 | zz1.07.1 up. |Rozliczenia z ZUS-em ¢éwiczenia 18| 2 z 2 2 0 52 25 7 2 18
0319 | 506 | zz1.08.1 Ochrona danych osobowych wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0319 506 221,091 up. ;Z:;,unikacja i negocjacje w stosunkach w ey 18 2 2 2 2 0 52 25 7 ) 18
Kontrola zarzadcza i kodeks etyki w
0319 506 2 zarzadzaniu zasobami ludzkimi R 9 1 % 1 0 0 27 13 3 2 9
0319 506 zz1.11.1 up. Trening menedzerski warsztaty 18 2 z 2 2 0 52 25 7 2 18
0413 | 506 | zzl.12.1. up.  |Seminarium dyplomowe seminarium 18| 3 z [27] 5 z 8 8 0 204 | 100 | 55 4 45
0413 506 zz1.13.1 Specjalno$ciowa praktyka zawodowa instruktaz 15 0 n 15 0 n 0 0 0 30 0 0 0 30
0413 506 221.13.2 up. Specjalno$ciowa praktyka zawodowa praktyki 176 6 z | 176 6 12 12 0 364 5 3 4 352




specjalnosé: Zarzadzanie sprzedaza ROZKEAD ZAJEC Zarzzdzanie  studia IT stopnia  profil: PRAKTYCZNY

forma: STUDIA NIESTACJONARNE ROK 1 ROK 2
g2l B |e-Ele S = |
ssle g |es2: 2 o |2
© © © o o |ES o s |2 s |g
Sl e |ise|eEs|8esls lsg |2 sz |82
. o © o o ] N ‘a = 9 8 53|?2 = S
nazwa przedmiotu/zaje¢/grupy fowna forma sajec g g % o 218 £ % gl & 2| & % g2 CE, 2s |25:|3§ g O 83 £3
ok o8 N = 8 Eos N = 8 2312z |2 cgle R = S
RS A I - I R - 0 B (-0 B B - § 353 géé ﬁﬁg == ﬁ% ‘51 _f§§ §1§
S S kS S BEF|ecs |essls [To |z [E[3*
RE|= 9 |=7F]S 8 ==
specjalnos¢: Zarzadzanie logistyka spec.1 141) 30 | 0 |326| 30 0 |362]| 30 0 [335| 30 0 [ 120 76 0 81 33371292 752 | 129 [ 1164
Specllnosc: zarzadzanie projeltam! |pec 5 141] 30 [ 0 |326| 30 | 0 |371] 30 | 0 [335) 30 | 0 | 120| 75 0 | 81 |3330|1202| 734 | 131 |1173
shedialnost: Zarzadzanie 22500aM  spec.3 141| 30 | 0 |326) 30 | 0 |344| 30 | 0 [353] 30 [ 0| 120| 74 0 82 | 3316|1203 | 724 | 135 | 1164
specjalno$é: Zarzadzanie sprzedaza  |spec.4 141 30 [ O [326] 30 | O |335( 30 | O |362( 30 | O | 120 74 0 83 | 3312 1294| 714 | 140 | 1164
RAZEM W BLOKU PRZEDMIOTOW: 0 0 0 0 0 0 |281| 21 0 |326| 24 0 45 37 0 36 1263 | 422 186 48 | 607
0414 | 506 z5.01.1 Badania marketingowe wyktad 9 2 e 2 0 0 55 25 16 5 9
0414 | 506 75.01.2 up. |Badania marketingowe projekt 9 2 z 2 2 0 52 25 16 2 9
0416 | 506 | zs.02.1 Metody, strategie i narzedzia sprzedazy wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0416 | 506 25.02.2 up.  |Metody, strategie i narzedzia sprzedazy warsztaty 18 3 z 3 3 0 77 38 19 2 18
0414 | 506 75.03.1 Marketing w handlu i ustugach wyktad 9 1 z 1 0 0 27 13 3 2 9
0414 | 506 25.03.2 up.  |Marketing w handlu i ustugach projekt 18 3 z 3 3 0 77 38 19 2 18
0413 | 506 25.04.1 ! jacje handlowe wyktad 9 1 z 1 0 0 27 13 3 2 9
0413 | 506 | zs.04.2 up. |0 jacje handlowe warsztaty 18| 2 z 2 2 0 52 25 7 2 18
0413 | 506 25.05.1 ie relacjami z klientami wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0413 | 506 | zs.052 | up. i relacjami z klientami ¢éwiczenia 18| 2 z 2 2 0 52 25 7 2 18
0413 | 506 25.06.1 Zarzadzanie dzialem sprzedazy wyktad 9 1 e 1 0 0 30 13 3 5 9
0413 | 506 | 062 | up. a dziatem sprzedazy ¢éwiczenia 18| 2 z 2 2 0 52 | 25 7 2 18
0413 | 506 25.07.1 Zarzadzanie ceng wyktad 9 1 z 1 0 0 27 13 3 2 9
0413 | 506 | zs.07.2 up. a ceng ¢éwiczenia 18] 3 z 3 3 0 77 38 19 2 18
0413 | 506 25.08 up.  [Seminarium dyplomowe seminarium 18| 3 z |27] 5 z 8 8 0 204 | 100 55 4 45
0413 | 506 25.09 Inosciowa praktyka d instruktaz 151 0 n 15| 0 n 0 0 0 30 0 0 0 30
0413 | 506 25.10. up. jalnosciowa praktyka d praktyki 176| 6 z [176] 6 z 12 12 0 364 5 3 4 | 352




oznaczenia form weryfikacji koncowej

e - egzamin

z - zaliczenie z oceng

b - zaliczenie bez oceny

n - bez zaliczenia jako osobny przedmiot

rodzaje zajec:

wyktad projekt
semiarium konwersatorium
konwersatorium warsztaty
cwiczenia oboz szkoleniowy
laboratoria zajecia plenerowe

oznaczenia cech zajec:
up - zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
no - zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

NAZWA DZIEDZINY/DYSCYPLINY KOD

1 Dziedzina nauk humanistycznych 100
1) archeologia 101
2) filozofia 102
3) historia 103
4) jezykoznawstwo 104
5) literaturoznawstwo 105
6) nauki o kulturze i religii 106
7) nauki o sztuce 107
2 Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych 200
1) architektura i urbanistyka 201
2) automatyka, elektronika i elektrotechnika 202
3) informatyka techniczna i telekomunikacja 203
4) inzynieria biomedyczna 204
5) inzynieria chemiczna 205
6) inzynieria ladowa i transport 206
7) inzynieria materiatowa 207
8) inzynieria mechaniczna 208
9) inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka 209
3 Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu 300




1) nauki farmaceutyczne

301

2) nauki medyczne 302
3) nauki o kulturze fizycznej 303
4) nauki o zdrowiu 304
400
1) nauki lesne 401
2) rolnictwo i ogrodnictwo 402
3) technologia zywnosci i zywienia 403
4) weterynaria 404
5) zootechnika i rybactwo 405
5 Dziedzina nauk spotecznych 500
1) ekonomia i finanse 501
2) geografia spoteczno-ekonomiczna i
gospodarka przestrzenna >02
3) nauki o bezpieczenstwie 503
4) nauki o komunikacji spotecznej i mediach 504
5) nauki o polityce i administracji 505
6) nauki o zarzadzaniu i jakosci 506
7) nauki prawne 507
8) nauki socjologiczne 508
9) pedagogika 509
10) prawo kanoniczne 510
11) psychologia 511
6 Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych 600
1) astronomia 601
2) informatyka 602
3) matematyka 603
4) nauki biologiczne 604
5) nauki chemiczne 605
6) nauki fizyczne 606
7) nauki o Ziemi i Srodowisku 607




700

nauki teologiczne 701
8 Dziedzina sztuki 800
1) sztuki filmowe i teatralne 801
2) sztuki muzyczne 802
3) sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki 803

Klasyfikacja ISCED

https://polon.nauka.gov.pl/dokuwiki/lib/exe/fetch.php/kierunkistudiow/uprawnieniastudia/tlumaczenie_isced-f_2014-10-10.pdf

Grupy Podgrupy |[Nazwy
000 Podgrupa
programow i
kwalifikacji 0000 Programy i kwalifikacje ogélne
ogolnych nieokreslone dalej

00 Grupa - Programy ogdlne

nieokreslonych
dalej

001 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
podstawowych

0011 Podstawowe programy i kwalifikacje

002 Podgrupa
umiejetnosci
czytania,
pisania i
liczenia

0021 Umiejetnos¢ czytania, pisania i liczenia

003 Podgrupa
rozwoju
umiejetnosci
osobowosciowy
ch

0031 Rozwdj umiejetnosci osobowosciowych

009 Podgrupa
programow i
kwalifikacji
ogolnych gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0099 Programy i kwalifikacje ogdlne, gdzie
indziej niesklasyfikowane

01 Grupa - Ksztatcenie

011 Podgrupa
pedagogiczna

0110 Ksztatcenie nieokreslone dalej

0111 Ksztatcenie

0112 Ksztalcenie nauczycieli nauczania
przedszkolnego

0113 Ksztalcenie nauczycieli bez
specjalizacji tematycznej

0114 Ksztatcenie nauczycieli ze specjalizacjg

tematycznag
0119 Ksztatcenie gdzie indziej
niesklasyfikowane

018 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
edukacjg

0188 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje

zwigzane z edukacjg




02 Grupa - Nauki humanistyczne i sztuka

020 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztuka i
przedmiotami
humanistyczny
mi
nieokreslonymi
dalej

0200 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg i przedmiotami humanistycznymi
nieokreslone dalej

021 Podgrupa
artystyczna

0210 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg nieokreslone dalej

0211 Techniki audiowizualne i produkcja
mediéow

0212 Moda, wystréj wnetrz i projektowanie
przemystowe

0213 Sztuki plastyczne

0214 Rekodzieto

0215 Muzyka i sztuki sceniczne

0219 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg gdzie indziej niesklasyfikowane

022 Podgrupa
humanistyczna
(z wylaczeniem
jezykow)

0220 Przedmioty humanistyczne
(z wytaczeniem jezykow) nie okreslone dalej

0221 Religia i teologia

0222 Historia i archeologia

0223 Filozofia i etyka

0229 Przedmioty humanistyczne (z
wytgczeniem jezykow) gdzie indziej
niesklasyfikowane

023 Podgrupa
jezykowa

0230 Jezyki nie okreslone dalej

0231 Nauka jezykow

0232 Literatura i jezykoznawstwo
(lingwistyka)

0239 Programy i kwalifikacje zwigzane z
jezykami gdzie indziej niesklasyfikowane

028 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztukg i
przedmiotami
humanistyczny
mi

0288 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce sztuki i przedmioty humanistyczne

029 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych ze
sztukg i
przedmiotami
humanistyczny
mi gdzie indziej
niesklasyfikowa
nymi

0299 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
sztukg i przedmiotami humanistycznymi gdzie
indziej niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

030 Podgrupa
nauk
spotecznych,
dziennikarstwa i
informaciji
nieokreslonych
dalej

0300 Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja nieokreslone dalej

0310 Nauki spoteczne nieokreslone dalej

0311 Ekonomia




03 Grupa - Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja

031 Podgrupa
spoteczna

0312 Politologia i wiedza o spoteczenstwie

0313 Psychologia

0314 Socjologiai kulturoznawstwo
0319 Programy i kwalifikacje zwigzane z
naukami spotecznymi, gdzie indziej
niesklasyfikowane

032 Podgrupa
dziennikarstwa
i informacji

0320 Dziennikarstwo i informacja naukowa
nieokreslone dalej

0321 Dziennikarstwo

0322 Bibliotekoznawstwo, informacja
naukowa i archiwistyka

0329 Dziennikarstwo i informacja naukowa
gdzie indziej niesklasyfikowane

038 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
naukami
spotecznymi,
dziennikarstwe
m i informacjg

0388 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
zwigzane z naukami spotecznymi,
dziennikarstwem i informacjg

039 Podgrupa
nauk
spotecznych,
dziennikarstwa i
informacji gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0399 Nauki spoteczne, dziennikarstwo i
informacja gdzie indziej niesklasyfikowane

04 Grupa - Biznes, administracja i prawo

040 Podgrupa
biznesu,
administracji i
prawa
nieokreslonych
dalej

0400 Biznes, administracja i prawo
nieokreslone dalej

041 Podgrupa
biznesu i
administracji

0410 Biznes i administracja nie okre$lone dalej

0411 Rachunkowos¢ i podatki

0412 Finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia
0413 Zarzadzanie i administracja

0414 Marketing i reklama

0415 Prace sekretarskie i biurowe

0416 Sprzedaz hurtowa i detaliczna

0417 Umiejetnosci zwigzane z miejscem
pracy

0419 Programy i kwalifikacje zwigzane z

prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i
administracjg gdzie indziej niesklasyfikowane

042 Podgrupa
prawna

0421 Prawo

048 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej,
administracjg i
prawem

0488 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, administracjg i prawem




049 Podgrupa
programow i
kwalifikaciji
zwigzanych z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej,
administracjg i
prawem gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0499 Programy i kwalifikacje obejmujgce
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
administracje i prawo gdzie indziej
niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

05 Grupa - Nauki przyrodnicze, matematyka i statystyka

050 Podgrupa
nauk
przyrodniczych,
matematyki i
statystyki
nieokreslonych
dalej

0500 Nauki przyrodnicze, matematyka i
statystyka nieokreslone dalej

051 Podgrupa
biologiczna

0510 Nauki biologiczne i powigzane
nieokreslone dalej

0511 Biologia

0512 Biochemia

0519 Programy i kwalifikacje zwigzane z
biologig i naukami pokrewnymi gdzie indziej
niesklasyfikowane

052 Podgrupa
nauk o
srodowisku

0520 Nauki o srodowisku nieokreslone dalej

0521 Ekologia i ochrona srodowiska
0522 Srodowisko naturalne i przyroda

0529 Programy i kwalifikacje zwigzane ze
Srodowiskiem gdzie indziej niesklasyfikowane

053 Podgrupa
fizyczna

0530 Nauki fizyczne nieokreslone dalej
0531 Chemia

0532 Nauki o Ziemi

0533 Fizyka

0539 Programy i kwalifikacje zwigzane z
naukami fizycznymi gdzie indziej
niesklasyfikowane

054 Podgrupa
matematyczna
i statystyczna

0540 Matematyka i statystyka nieokreslone
dalej

0541 Matematyka

0542 Statystyka

058 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
nauki
przyrodnicze,
matematyke i
statystyke

0588 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce nauki przyrodnicze, matematyke i
statystyke

059 Podgrupa
nauk
przyrodniczych,
matematyki i
statystyki gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

0599 Nauki przyrodnicze, matematyka i
statystyka gdzie indziej niesklasyfikowane

06 Grupa - Technologie teleinformacyjne

061 Podgrupa
technologii
teleinformacyj
nych

0610 Technologie teleinformacyjne




nieokreslone dalej

06110bstuga i uzytkowanie komputeréw
0612 Projektowanie i administrowanie baz
danych i sieci

0613 Tworzenie i analiza oprogramowania i
aplikacji

0619 Technologie teleinformacyjne gdzie indziej
niesklasyfikowane

068 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
technologie
informacyjno-
komunikacyjne

0688 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce technologie informacyjno-
komunikacyjne

Grupy Podgrupy |[Nazwy
070 Podgrupa
techniki,
przemystu i 0700 Technika, przemyst i budownictwo

07 Grupa — Technika, przemyst, budownictwo

budownictwa
nieokreslonych
dalej

nieokreslone dalej

071 Podgrupa
inzynieryjno-
techniczna

0710 Inzynieria i zawody inzynieryjne
nieokreslone dalej

0711 Inzynieria chemiczna i procesowa
0712 Technologie zwigzane z ochronag
srodowiska

0713 Elektrycznos¢ i energia

0714 Elektronika i automatyka

0715 Mechanika i metalurgia

0716 Pojazdy samochodowe, statki i
samoloty

0719 Inzynieria i zawody inzynierskie gdzie
indziej niesklasyfikowane

072 Podgrupa
produkciji i
przetworstwa

0720 Produkcja i przetwdrstwo nieokreslone
dalej

0721 Przetworstwo zywnosci

0722 Surowce (szklo, papier, tworzywo
sztuczne i drewno)

0723 Tekstylia (odziez, obuwie i wyroby
skoérzane)

0724 Goérnictwo i wydobycie

0729 Programy i kwalifikacje zwigzane z
przetworstwem przemystowym gdzie indziej
niesklasyfikowane

073 Podgrupa
architektury i
budownictwa

0730 Architektura i budownictwo nieokreslone
dalej

0731 Architektura i planowanie przestrzenne

0732 Budownictwo i inzynieria ladowa i
wodna

078 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikaciji
obejmujgcych
technike,
przemyst i
budownictwo

0788 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce technike, przemyst i budownictwo




079 Podgrupa
techniki,
przemystu i
budownictwa
gdzie indziej
niesklasyfikowa
nych

0799 Technika, przemyst i budownictwo gdzie
indziej niesklasyfikowane

08 Grupa - Rolnictwo

080 Rolnictwo,
lesnictwo,
rybotéwstwo i
weterynaria
nieokreslone
dalej

0800 Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo i
weterynaria nieokre$lone dalej

081 Podgrupa
rolnicza

0810 Rolnictwo nieokreslone dalej

0811 Produkcja roslinna i zwierzeca
0812 Ogrodnictwo

0819 Programy i kwalifikacje zwigzane z
rolnictwem gdzie indziej niesklasyfikowane

082 Podgrupa
lesna

0821 Lesnictwo

083 Podgrupa
rybactwa

0831 Rybactwo

084 Podgrupa
weterynaryjna

0841 Weterynaria

088 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
rolnictwo,
les$nictwo,
rybactwo i
weterynarie

0888 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce rolnictwo, lesnictwo, rybactwo i
weterynarie

089 Podgrupa
rolnictwa,
les$nictwa,
rybactwa i
weterynaria
gdzie indziej
niesklasyfikowa
nych

0899 Rolnictwo, le$nictwo, rybactwo i
weterynaria gdzie indziej niesklasyfikowane

Grupy

Podgrupy

Nazwy

09 Grupa - Zdrowie i obieka snotleczna

090 Podgrupa
zdrowia i opieki
spotecznej
nieokreslonych
dalej

0900 Zdrowie i opieka spoteczna nieokreslone
dalej

091 Podgrupa
medyczna

0910 Zdrowie nieokreslone dalej

0911 Stomatologia

0912 Medycyna

0913 Pielegniarstwo i potoznictwo

0914 Technologie zwigzane z diagnostykg i
leczeniem

0915 Terapia i rehabilitacja

0916 Farmacja

0917 Medycyna i terapia tradycyjna oraz
komplementarna

0919 zZdrowie gdzie indziej niesklasyfikowane

NAQ2 DaAdAriina

0920 Opieka spoteczna nieokreslona dalej
0921 Opieka nad osobami starszymi i
dorostymi niepetnosprawnymi




Voo UUUI upa
opieki
spotecznej

0922 Ustugi zwiagzane z opieka nad dzie¢mi i
miodziezg

0923 Praca socjalna i doradztwo

0929 Opieka spoteczna gdzie indziej
niesklasyfikowana

098 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
zdrowie i opieke
spoteczng

0988 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce zdrowie i opieke spoteczng

099 Podgrupa
zdrowie i opieka
spoteczna gdzie
indziej
niesklasyfikowa
ne

0999 Zdrowie i opieka spoteczna gdzie indziej
niesklasyfikowane

10 Grupa - Ustugi

100 Podgrupa
ustug
nieokreslonych
dalej

1000 Ustugi nieokreslone dalej

101 Podgrupa
ustug dla
ludnosci

1010 Ustugi dla ludno$ci nieokreslone dalej

1011 Ustugi domowe

1012 Pielegnacja wloséw i urody
1013 Hotele, restauracje i katering
1014 Sport

1015 Turystyka i wypoczynek

1019 Programy i kwalifikacje zwigzane z ustugi
dla ludnosci gdzie indziej niesklasyfikowane

102 Podgrupa
higieny i
bezpieczenstw
apracy

1020 Ustugi higieny i bezpieczenstwa pracy
nieokreslone dalej

1021 Higiena publiczna

1022 Bezpieczenstwo i higiena pracy

1029 Programy i kwalifikacje zwigzane z
ustugami w zakresie higieny i bezpieczenstwa
pracy

103 Podgrupa
ochrony i
bezpieczenstw
a

1030 Ochrona i bezpieczenstwo nieokreslone
dalej

1031 Wojsko i obronnosé

1032 Ochrona oso6b i mienia

1039 Programy i kwalifikacje zwigzane z
ochrong i bezpieczenstwem gdzie indziej
niesklasyfikowane

104 Podgrupa
ustug
transportowyc
h

1041 Transport

108 Podgrupa
interdyscyplinar
nych
programow i
kwalifikacji
obejmujgcych
ustugi

1088 Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje
obejmujgce ustugi

109 Podgrupa
ustug gdzie
indziej
niesklasyfikowa
nych

1099 Ustugi gdzie indziej niesklasyfikowane

99 Grupa - Obszar nieznany

999 Podgrupa
obszar
nieznany

9999 Obszar nieznany




WYKAZ ZMIAN W PROGRAMIE
Numer Semestr Nazwa modutu (przedmiotu)
Wprowadzenie specjalnoéci : zarzgdzanie sprzedazg



Forma zaje¢ Liczba godzin Liczba ECTS Forma zaliczenia Godziny po zmianie



ECTS po zmianie  Forma zaliczenia






