Uchwala nr 10/2023
Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Walczu
z dnia 31.05.2023 .

w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2023-2030

Na podstawie § 30 pkt 3 Statutu Akademii Nauk Stosowanych w Watczu, po uzyskaniu opinii
Rady Uczelni, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Senat Akademii Nauk Stosowanych w Walczu uchwala Strategie Rozwoju Uczelni na lata

2023-2030, w brzmieniu jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Rektorowi ANS w Watczu.

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

§4
Traci moc Uchwata nr 80/2017 Senatu PWSZ w Walczu z dnia 13.12.2017 r. w sprawie
Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2018-2025.

Przewodniczacy
Senatu ANS w Walczu

/-1 dr Dariusz Skalski, prof. uczelni



Zakgcznik

do Uchwaty nr 10/2023
Senatu ANS w Walczu
z dnia 31.05.2023 r.

AKADEMIA
NAUK STOSOWANYCH

W WALCZU

RS

STRATEGIA ROZWOJU
AKADEMII NAUK STOSOWANYCH W WALCZU
NA LATA 2023-2030

WALCZ, 2023



1. WPROWADZENIE

Akademia Nauk Stosowanych w Walczu zostala utworzona 1 lipca 2004 r., jako

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Walczu, na podstawie rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 22 czerwca 2004 r. (Dz. U. nr 150 poz. 1573). Obecna nazwa - Akademia
Nauk Stosowanych w Walczu - funkcjonuje od 1 maja 2022 r. na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 marca 2022 r. w sprawie zmiany nazw
niektorych publicznych uczelni zawodowych (Dz.U. z 2022 r., poz. 638).
Uczelnia powstata z inicjatywy lokalnych wtadz samorzadowych przy wsparciu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Gtowna przestankg powstania
ANS w Walczu bylo stworzenie osrodka akademickiego, ktory stanowilby oferte
edukacyjna, zwlaszcza dla tej cze$ci mtodziezy, dla ktorej studia w oddalonych osrodkach
akademickich byly dotad niemozliwe.

Uczelnia przez caly okres istnienia, oprocz prowadzenia procesu dydaktycznego
| tworzenia wewngtrznych struktur organizacyjnych i modernizacji budynkow, budowata
i dalej buduje swoje miejsce na lokalnym rynku edukacyjnym. W tym czasie, Uczelnia
nawigzata wspolprace z lokalnymi instytucjami i przedsigbiorstwami w celu ksztatcenia
praktycznej wiedzy u studentow. ANS w Walczu nastawiona jest na ksztatcenie studentow

dla otoczenia spoteczno-gospodarczego regionu.

2. ANALIZA

W celu przeprowadzenia analizy strategicznej wykorzystano SWOT. Do stworzenia
analizy, nalezato okresli¢ i sklasyfikowa¢ wszystkie czynniki majace wplyw na biezaca
| przyszta sytuacj¢ Uczelni. Zgodnie z zasadami wykonywania analizy SWOT,
pogrupowano je w cztery gléwne grupy czynnikéw, ktore sg decydujace w koncowych
efektach dziatan na Uczelni:

e Mocne strony - to pozytywne czynniki wewnetrzne, ktore sg atutami, i ktore
W sposob pozytywny wyrozniaja Uczelnig w otoczeniu;
e Slabe strony - to negatywne czynniki wewngtrzne bedace konsekwencjg ograniczen

zasobow i niedostatecznych kwalifikacji pracownikow i Kierownictwa;



e Szanse - sg to wszelkie istnicjgce lub przewidywane procesy i zjawiska zachodzace

w otoczeniu Uczelni, ktore odpowiednio wykorzystane moga stac si¢ impulsem do jej

rozwoju oraz pomogg ostabi¢ wptyw ewentualnych, pojawiajacych si¢ zagrozen;

e Zagrozenia - to wszystkie procesy i zjawiska zachodzace w otoczeniu Uczelni, ktore

stanowig lub mogg stanowi¢ bariere W jej rozwoju, utrudniajgc jej funkcjonowanie,

podnoszg koszty dziatalnosci lub mogg doprowadzi¢ do jej upadku.

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT stanowia, podstawg do wypracowania celow

strategicznych i operacyjnych Uczelni.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

programy studiow dostosowane do rynku
pracy;

bardzo dobre warunki lokalowe i nowoczesna
baza dydaktyczna;

dostepnos¢ architektoniczna cyfrowa

i informacyjna;

prestizowe nagrody i wyr6znienia;

kadra dydaktyczna z praktycznym
doswiadczeniem zawodowym;

dziatalno$¢ wdrozeniowa nowych technologii
i rozwigzan w Centrum Technologicznym

i Centrum Informatycznym.

stabo rozwinicta oferta edukacyjna

W jezyku angielskim;

mata liczba studentéw korzystajacych

Z mozliwo$ci wymiany miedzynarodowej;
niska aktywno$¢ pozadydaktyczna
studentow;

stabe poczucie przynaleznos$ci

i identyfikacji kadry dydaktycznej

z Uczelnia,

brak oferty edukacyjnej w formie on-line
w Uczelni;

hiska rozpoznawalnos¢ marki Uczelni;
mata ilos¢ woluminoéw w Bibliotece
Uczelnianej.

SZANSE

ZAGROZENIA

nizsze koszty utrzymania si¢ studentow

W poréwnaniu z duzymi osrodkami
akademickimi;

mozliwosci wykorzystania metod i technik
ksztatcenia na odleglos¢;

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

rozwoj infrastrukturalny prowadzony

na terenie kampusu ANS w Walczu;

duze zainteresowanie firm z regionu
studentami chcacymi odby¢ praktyki oraz
absolwentami Uczelni;

wspotpraca z okolicznymi szkotami $rednimi.

depopulacja subregionu, w tym odptyw
mtodych ludzi do wigkszych miast;
zmiana w podejsciu do studiowania przez
mlodziez;

postepujaca biurokratyzacja procesu
ksztalcenia,

konkurencyjne uczelnie w regionie;
nieadekwatny poziom subwencyjny

w stosunku do wydatkow biezacych;
zagrozenie odptywu kadry dydaktycznej
do sektora prywatnego.




3. WIZJA

Akademia Nauk Stosowanych w Watczu jako osrodek kreowania potencjatu zawodowego,

naukowego i kulturalnego w regionie.

4. MISJA

Misja Akademii Nauk Stosowanych w Walczu jest ksztalcenie na wysokim poziomie dajace

absolwentom wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne stuzace rozwojowi zawodowemu

wysoko wykfalifikowanej kadry na potrzeby regionalnego rynku pracy.

5. CEL STRATEGICZNE

1)

2)

Ksztalcenie wykwalifikowanej kadry adekwatnej do potrzeb rynku pracy.

Obecnie jestesmy $wiadkami zachodzacej zmiany w postrzeganiu pracy, pracownika
i sposobu pracy. Zmiany te powoduja, ze Uczelnia musi odpowiada¢ dynamicznie
na wyzwania rynku pracy poprzez dokonywanie zmian w prowadzonej edukacji
studentow. Zmiany te powinny nastegpowa¢ w postaci nowych kierunkow studiow,
profili dyplomowania, studiow podyplomowych, kurséw specjalistycznych
oraz specjalistycznych zaje¢. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci oferty naszych
absolwentow na rynku pracy, ANS w Walczu zwigkszy nacisk na ksztalcenie
praktyczne. Uczelnia powinna wzbogaci¢ ofert¢ edukacyjng w jezykach obcych,
jak rowniez zwroci¢ uwage na internacjonalizacje procesu ksztatcenia. Akademia Nauk
Stosowanych w Walczu powinna réwniez, w dziataniach edukacyjnych, wpisywac

si¢ w strategie rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentéw z pracodawcami.

Uczelnia powinna budowaé relacje z jednostkami samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi oraz organizacjami pozarzadowymi
poprzez podejmowanie wspolnych inicjatyw. Pozytywne stosunki z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym, oparte na partnerstwie i wzajemnym zrozumieniu, pozwolg



3)

wszystkim stronom osiaggna¢ zatozone cele oraz umocnia pozycje Uczelni w regionie.
Uczelnia wspierajgca dziatalnos¢ kot naukowych 1 inicjatywy oddolne studentow

oraz samorzadu studenckiego.

Intensyfikacja dzialan sluzacych systematycznemu wzrostowi potencjalu Uczelni
w aspekcie osobowym, organizacyjnym i materialnym.

Ksztalcenie specjalistow nie moze odby¢ si¢ bez odpowiedniego zaplecza osobowego,
sprzetowego oraz odpowiedniej organizacji dzialania jednostki. Uczelnia powinna
dazy¢ do doskonatosci w procesie ksztalcenia poprzez rozbudowe istniejgcej bazy
sprzgtowej 1 0sobowej. Jednoczesnie powinno si¢ maksymalizowac zysk z istniejacego

1 przysztego potencjatu Uczelni.

CELE OPERACYJNE

Cel operacyjny 1.1

Rozwijanie oferty edukacyjne Uczelni i innych form ksztatcenia.

Cel operacyjny 1.2

Dostosowanie oferty edukacyjnej (kierunki, specjalnosci, przedmioty, studia
podyplomowe itp.) do zapotrzebowania lokalnego rynku pracy i inteligentnych
specjalizaciji.

Cel operacyjny 1.3

Zwigkszenie oferty zaje¢, ktore moga by¢ prowadzone w jezyku obcym w celu wigkszej
internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

Cel operacyjny 1.4

Systematyczne doskonalenie jakoSci prowadzonych zaje¢ oraz stale monitorowanie
poziomu ksztatcenia.

Cel operacyjny 1.5

Zwigkszenie udziatu interesariuszy zewnetrznych w tworzeniu 1 aktualizacji oferty

edukacyjnej Uczelni.



Cel operacyjny 2.1

Systematyczne budowanie rozpoznawalno$ci marki Akademii Nauk Stosowanych
w Walczu w regionie.

Cel operacyjny 2.2

Doskonalenie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu wzajemnego
rozwoju.

Cel operacyjny 2.3

Wspieranie dziatalnosci samorzadu studenckiego, kot naukowych i organizacji

studenckich w celu ksztattowania aktywnych postaw studentow.

Cel operacyjny 3.1

Analiza potrzeb dydaktycznych i kwalifikacji pracownikow pod wzgledem wymogow
rynku pracy i oferty edukacyjnej Uczelni.

Cel operacyjny 3.2

Wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikow.

Cel operacyjny 3.3

Zwigkszenie mozliwosci dydaktycznych, badawczych, promocyjnych i ustugowych
w laboratoriach Akademii Nauk Stosowanych w Watczu.

Cel operacyjny 3.4

Wdrozenie Elektronicznego Zarzadzanie Dokumentacjg (EZD).

Cel operacyjny 3.5

Systematyczny rozwdj zasobow i oferty Biblioteki Uczelnianej.



7. KARTY CELOW

Cel strategiczny

Ksztalcenie wykwalifikowanej kadry adekwatnej dla rynku pracy

Cele operacyjne

Mierniki realizacji

Wartos¢ oczekiwana

Realizacja

Rozwijanie oferty
edukacyjnej Uczelni

Liczba uruchomionych kierunkow studiow lub
studiow podyplomowych lub kursow lub szkolen

Minimum 1 na rok.

Dyrektorzy Instytutow

A || &5 specjalistycznych.
e cul Liczba przeprowadzonych dodatkowych wyktado
ksztalcenia. Jprzep ony Wyeh wy W Minimum 1 na rok. Dyrektorzy Instytutow
spotkan z ekspertami.
DOStOSOV_\Ian_Ie oferty HOSC zgloszen interesariuszy zewn?trzr'lyrch Drziatania ciggte. Kierunkowe Rady
edukacyjnej i wewngtrznych nowych propozycji zajec lub -
- . . . o Podsumowanie raz w roku. | Programowe
(kierunki, specjalnosci lub przedmiotow.
specjalnosci, Liczba nowo uruchomionych specjalnosci Dzialania ciagle. Kierunkowe Rady
przedmioty, studiow na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Podsumowanie raz w roku. | Programowe
1.2 | podyplomowych itp.)
do zapotrzebowania Liczba instvtucii i podmiots g h
lokalnego rynku 1czba Instytucji 1 podmiotow gospodarczyc Dziatania ciagte. Kierunkowe Rady
pracy wspdlpracujacych z ANS w Walczu w ramach Podsumowanie raz w roku. | Programowe
i inteligentnych dostosowywania oferty edukacyjnej do rynku pracy
specjalizaciji.
Liczba przedmiotow, z mozliwoécia prowadzonych | Warto$¢ wzrostowa Kierunkowe Rady
w jezyku obcym. Podsumowanie raz w roku. | Programowe
Liczba uczelni zagranlgznych ws;).o.tpra,cpj acych ) Dzistania ciagle. Dmai ]?romocp
. . z ANS w Walczu oferujacych mozliwos¢ ksztalcenia - i Wspotpracy
Zwig¢kszenie oferty . Podsumowanie raz w roku. . .
g Za granica. Miedzynarodowej
zajeé, ktore mogy Dziat Promocji
by¢ prowadzone Liczba pracownikow wyjezdzajacych na szkolenia Wartos¢ wzrostowa. i Wsnolorac J
1.3 | w jezyku obcym Erasmus +. Podsumowanie raz w roku. vspolpracy
. . Miedzynarodowej
W celu wigkszej Daiat P p
internacjonalizacji Liczba studentéw studiujacych za granica Wartos$¢ wzrostowa. zat rromocyt
d - i Wspotpracy
procesu ksztalcenia. Erasmus +. Podsumowanie raz w roku. . .
Miedzynarodowej
Liczba studentéw studiujacych na Uczelni w ramach | Warto$¢ wzrostowa. Dma’( If’romocp
- i Wspotpracy
Erasmus +. Podsumowanie raz w roku. . .
Miedzynarodowej
e — Liczba badan ankietowych majacych na celu
Y ty .« .. | uzyskanie opinii studentow pierwszego i drugiego T Uczelniana komisja
doskonalenie jakoSci . S . Dziatania ciagte. - -
. . stopnia na temat jako$ci prowadzonych zajg¢, - ds. oceny i doskonalenia
prowadzonych zajeé L L Podsumowanie raz wroku. | .7 77 .
14 (al wypetniania obowiazkéw dydaktycznych przez jakosci ksztatcenia
orazstare nauczycieli akademickich.
monitorowanie - - - - - ———— - —
o q Liczba badan ankietowych losow absolwentow na Dziatania ciagte. Biuro Karier i Praktyk
poziomu ksztalcenia. - .
rynku pracy. Podsumowanie raz w roku. | Studenckich
_Zwu;ksze_me udzialu Liczba spotkan z mt.e.r'esarlu..szaml zewm;trzn.}fml Driatania ciggte. Kierunkowe Rady
interesariuszy w ramach konsultacji i analiz programu studiow -
- - - - Podsumowanie raz w roku. | Programowe
15 zewnetrznych pierwszego i drugiego stopnia.
' w tworzeniu

i aktualizacji oferty
edukacyjnej Uczelni.

Liczba propozycji przeprowadzenia kursow, szkolen,
zaje¢ zlozona przez interesariuszy zewnetrznych.

Dziatania ciagte.

Podsumowanie raz w roku.

Biuro Karier i Praktyk
Studenckich




Cel strategiczny

Uczelnia jako ogniwo laczace absolwentow z pracodawcami

Cele operacyjne Mierniki realizacji Warto$é oczekiwana gae;)?wv‘i'ésdkz? alne
Liczba wyk_iadow otwartych i pokazoéw naukowych Minimum 2 na rok. Dyrektorzy Instytutéw
dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Systematyczne - iewziot o charak Kultural
budowanie Llcz.ba przedsigwziec 0 ¢ arakterze kulturalnym Minimum 2 na rok Dyrektorzy Instytutow
21 | rozpoznawalnosci nakierowanych na otoczenie spoleczne. )
' . all’)ki ANS Liczba dziatan w obszarze koncepciji CSR. Minimum 1 na rok. Dyrektorzy Instytutow
S Liczba dziatan w obszarze Public relations Dziat Promocji
w Walczu w regionie. . . . . . - . .
zewngetrznym np.: informacje w mediach, dziatania Minimum 20 na rok. i Wspotpracy
w mediach spotecznosciowych itp. Miedzynarodowej
Doskonalenie Liczba dziatan zrealizowanych przy wspotpracy
wspolpracy instytucji i wspotpracujacych podmiotow Minimum 1 na rok. Biuro Prorektoréw
z otoczeniem gospodarczych np. wspolne projekty.
2.2 | spoleczno- Liczba spotkan pracownikow Uczelni
gospodarczym w celu | z przedstawicielami otoczenia spoteczno- - - .
wzajemnego gospodarczego w ramach podejmowanych dziatan Minimum 1 na rok. Biuro Prorektorow
rozwoju. prorozwojowych.
Wspieranie ) o ) L
dzialalno$ci Liczba d;la an pr;eprowadzonyc przez organizacie | [ .. . ciagle. Opiekunowie Kot
samorzadu studenckie dzialajace w ANS w Watczu na rzecz Podsumowanie raz w roku. | Naukowych
studenckiego, kot otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz uczelni. '
23 naukowych
' i organizacji ] o )
studenckich w celu Liczba przedsigwzigé zorganizowanych na rzecz Driatania ciagle
Kksztaltowania organizacji studenck!ch (migdzy innymi: kursy, Podsumowanie raz w roku. Biuro Prorektorow
aktywnych postaw szkolenia, konferencje, warsztaty).
studentéw.

Cel strategiczny

Intensyfikacja dzialan stuzacych systematycznemu wzrostowi potencjatu Uczelni
w aspekcie osobowym, organizacyjnym i materialnym

Cele operacyjne Mierniki realizacji Warto$¢ oczekiwana cS)aE;)T)?/:/Ail:asdi?alne
Analiza potrzeb Liczba modernizacji ¢
ji lub budowa nowych Warto$¢ wzrostowa. i
F’ydakFB{CZ”XCh laboratoriéw w poszczegdlnych instytutach. Podsumowanie raz w roku. Dyrektorzy Instytutow
i kwalifikacji
31 praclo(\ivmkow pod' Liczba pracow_niké_w dydaktycznych wytypowanych Driatania ciggle
wzgledem wWymogow | 44 doskonalenia wiedzy adekwatnej do potrzeb > Dyrektorzy Instytutow
rynku pracy i oferty dydaktycznych Podsumowanie raz w roku
edukacyjnej Uczelni. )
Liczba konferencji naukowych, seminariow, Drialania ciagle
Wipieranie x l\(}\t](;z;l; uczestniczyta kadra dydaktyczna ANS Podsumowanie raz w roku. Dyrektorzy Instytutow
dzialalno$ci - — - —
3.2 naukowej Liczba al.*ty,kulow naukowych publikowanych przez Dziatania c1qgle. Wydawnictwo Uczelniane
A pracownikéw dydaktycznych ANS w Watczu. Podsumowanie raz w roku.
pracownikow. Liczba ksiazek. Skrvota "y ik h
10208 KS13ZCK, SKIYPIOW, ZESZYLOW NAUKOWYC Minimum 1 na rok. Wydawnictwo Uczelniane
wydana przez pracownikow ANS w Walczu.
Zwigkszenie Liczba dziatan nakierowanych na popraweg T
Ao . T, : . Dziatania ciagte. .
mozliwosci infrastruktury laboratoriow i pomieszczen Podsumowanie raz w roku Dyrektorzy Instytutow
dydaktycznych, dydaktycznych w ANS w Walczu. )
badawczych, Liczba dziatan badan, ustug i akcji promocyjnych Dziatania ciggte. ;
= promocyjnych przeprowadzonych w laboratoriach. Podsumowanie raz w roku. Dyrektorzy Instytutow
i ust h . . . . .
\I,vulsaggggﬁf,i ach Liczba podmiotéw gospodarczych wspotpracujacych | Dziatania ciagle. Dyrektorzy Instytutow
ANS w Walczu z ANS w Walczu w ramach dziatan B+R. Podsumowanie raz w roku.
Wdrozenie Kompleksowe zarzadzanie dokumentacja Dziatania ciagte. Biuro Rektora
Elektronicznego W jednostce. Podsumowanie raz w roku.
3.4 Zarzqdzania . . . . Dziatania ciagte . .. .
. Zmniejszenie zapotrzebowania na arkusze papieru agle. Dziat Administracyjno-
Dok t: EZD o . .
Rg)umen acja ( w administracji Uczelni. Podsumowanie raz w roku. Gospodarczy
Liczba pozycji ksigzkowych i dostgpow T
Syste{r}atycmyy elektronicznych zakupionych do zasobow Dzialania Clqg}e' Biblioteka Uczelniana
rozwoj zasobow i Podsumowanie raz w roku.
35 | . . . bibliotecznych.
i oferty Biblioteki - " - " T
Uczelnianej Liczba studentow korzystajacych z zasobow Dziatania ciagte. Biblioteka Uczelniana
) bibliotecznych ANS w Watczu. Podsumowanie raz w roku.




